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REQUISICAO PARA ABERTURA

Ilme Sra Tainara Fatima de Oliveira
Agente de contratacdo
Lamim/MG

No exercicio de minhas atribuicdes Legais conferidas como Secretdrio Municipal de Educacdo, venho
através deste solicitar providéncias para realizagdo de processo licitatorio, conforme preconiza a Lei
Federal 14.133/2021 para: ADESAO DE REGISTRO DE PRECOS VISANDO FUTURA E EVENTUAL
CONTRATACAO DE SERVICOS CONTINUADOS DE TRANSPORTES, POR MEIO DE PESSOA JURIDICA DE
QUALQUER NATUREZA E REGIME TRIBUTARIO, O QUE INCLUI VEICULOS DIVERSOS E MOTORISTAS
DEVIDAMENTE HABILITADOS PARA TRANSPORTES DIVERSOS, COM OU SEM FORNECIMENTO DE
COMBUSTIVEL, AFERIDOS POR QUILOMETRO RODADO, PARA ATENDER A DEMANDA DO ENTES
CONSORCIADOS, EM REGIME DE EMPREITADA POR PRECO UNITARIO PARA ATENDIMENTO A
DEMANDA DOS MUNICIPIOS QUE COMPOEM O CIDRUS.

Lamim, 17 de fevereiro de 2026

Amanda Aparecida Rezende Reis Gomes

Secretaria Municipal de Educacdo
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DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA
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Unidade Organizacional: Secretaria Municipal de Educacao
Responsavel pela demanda: Amanda Aparecida Rezende Reis Gomes

E-mail; educacao@lamim.mg.gov.br

2-OBJETO DA DEMANDA

Adesdo a Ata de Registro de Pregos n° 010/2025, oriunda do Pregéao
Eletronico n° 009/2024, gerenciada pelo Consoércio Intermunicipal de
Desenvolvimento Rural e Sustentavel — CIDRUS, visando a futura e eventual
contratacdo de empresa especializada para prestacéo de servigos continuados
de transporte, mediante disponibilizagao de veiculos e motoristas
devidamente habilitados, com ou sem fornecimento de combustivel,
remunerados por quilémetro rodado, em regime de empreitada por prego
unitario, destinados exclusivamente a execugéo das rotas do Transporte
Escolar da
A Secretaria Mun
transporte diario dos estudantes da rede publica municipal residentes na
zona rural e em localidades distantes das unidades escolares, assegurando-
lhes o acesso e a permanéncia na escola. O Municipio possui extensa malha
viaria composta por estradas pavimentadas e nao pavimentadas,
demandando veiculos com caracteristicas distintas para atendimento das
diversas rotas escolares existentes.

2.2 — Justificativa da necessidade da contratagfio

Atualmente, a frota municipal mostra-se insuficiente para atender
integralmente todas as rotas do transporte escolar, seja em razao da
limitacdo quantitativa dos veiculos disponiveis, seja pelos elevados custos de
aquisicdo, manutengéo, renovagao da frota e contratacdo de motoristas. A
contratacdo pretendida busca assegurar a continuidade da prestagao do
transporte escolar durante todo o calendario letivo, evitando interrupgoes que
possam comprometer o direito dos estudantes ao acesso & educagéo. O
transporte escolar constitui servigo publico essencial e instrumento
indispensavel para assegurar a efetividade do direito fundamental a
educacéao, contribuindo para reducéo da evasdo escolar, melhoria da
frequéncia dos alunos e garantia do acesso as atividades pedagogicas. Dessa
forma, verifica-se plenamente caracterizada a necessidade administrativa da
contratacao.

2.3 — Quantidade a ser contratada
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VEICULO
MINIVAN/KOMBI 09

60 % nao 9P 200 136 R$ 4.30(R 11,610.[R 116,10(
$ 0 |$ 0

10 2 LUGARES, ANO KOMBI
MINIMO 2009 FLEX, pavimentada
3 PORTAS, 0
INCLUINDO
MANUTENCAQ,
ASSISTENCIA 24
HORAS, COM
SEGURO E
RASTREADOR
VEICULAR, COM
CONDUTOR E
COMBUSTIVEL.
VEICULO
VAN/KOMBI 12
10 3 LUGARES, ANO
MINIMO 2009 FLEX,
3 PORTAS,
INCLUINDO
MANUTENGAO,
ASSISTENCIA 24
HORAS, COM
SEGURO E
RASTREADOR
VEICULAR, COM

CONDUTORE
COMBUSTIVEL.

KOMBI 60 % nao 12P 200 101 R$ 716| R 14,463.|R 144,63
pavimentada $ 2 |8 0
0

VEICULO
VAN/KOMBI 12
10 3 LUGARES, ANO 12P 200 110 R$ 7.16|R 15,752.|R 157,52
MINIMO 2009 FLEX, $ 0 (8 0
3 PORTAS, 0
INCLUINDO
MANUTENGAO,
ASSISTENCIA 24
HORAS, COM
SEGURO E
RASTREADOR
VEICULAR, COM
CONDUTOR E
COMBUSTIVEL. _
VEICULO
VAN/KOMBI 15
LUGARES, ANO KOMBI 60 % ndo 15P 200 136 R$ 6.44|R 17,516, |R 175,1f
MINIMO 2009 FLEX, pavimentada $ 8 |$ 0
3 PORTAS, 0
INCLUINDO
MANUTENGAO,
ASSISTENCIA 24
HORAS, COM
SEGUROE
RASTREADOR
VEICULAR, COM
CONDUTOR E
COMBUSTIVEL.

KOMBI 60 % néo
pavimentada

10 4
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Process
n°_2 30
Folha

3

10

VEICULO
MINIVAN/KOMBI 09
LUGARES, ANO
MINIMO 2009 FLEX,

3 PORTAS,
INCLUINDO
MANUTENGCAO,
ASSISTENCIA 24
HORAS, COM
SEGUROE
RASTREADOR
VEICULAR, COM

CONDUTOR E
COMBUSTIVEL.

KOMBI 60 % ndo
pavimentada

9P

200

105

R$

\y.
wa A
5.73?3-12:0?:{

$

0
0

10

VEICULO
MINIVAN/KOMBI 09
LUGARES, ANO
IVINIMO 2009 FLEX,
3 PORTAS,
INCLUINDO
MANUTENGAO,
ASSISTENCIA 24
HORAS, COM
SEGURO E
RASTREADOR
VEICULAR, COM

CONDUTOR E
COMBUSTIVEL.

KOMBI

pavimentada

60 % néo

9P

200

81

R$

716| R
$

2
0

11,599. |R 115,9¢
0

10

VEICULO
MINIVAN/KOMBI 09
LUGARES, ANO

3 PORTAS,
INCLUINDO
MANUTENGAO,
ASSISTENCIA 24
HORAS, COM
SEGURO E
RASTREADOR
VEICULAR, COM

CONDUTORE
COMBUSTIVEL.

MINIMO 2009 FLEX,

KOMBI

60 % néo
pavimentada

9P

200

79

RS

7.16| R
$

8
0

11,312.|R 113,1

10

VEICULO

MINIVAN/KOMBI 09
LUGARES, ANO
MINIMO 2009 FLEX,
3 PORTAS,
INCLUINDO
MANUTENGAOQ,
ASSISTENCIA 24
HORAS, COM
SEGURO E
RASTREADOR
VEICULAR, COM
CONDUTOR E

KOMBI

60 % néo
pavimentada

9P

200

113

R$

573

R 12

949, R 129 4
8 |$ C

COMBUSTIVEL.
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10

13

VEICULO ONIBUS
MINIMO 43 A 45
LUGARES, ANO

MINIMO 2009

DIESEL, INCLUINDO
MANUTENGAO,

ASSISTENCIA 24
HORAS, COM

SEGURO E
RASTREADOR
VEICULAR, COM

CONDUTORE
COMBUSTIVEL.

ONIBUS

60 % nédo
pavimentada

44pP

200

110

R 23,628.
$ 0
0

10

13

VEICULO ONIBUS
MINIMO 43 A 45
LUGARES, ANO

MINIMO 2009

DIESEL, INCLUINDO
MANUTENGAO,
ASSISTENCIA 24

HORAS, COM
SEGUROE
RASTREADOR
VEICULAR, COM

CONDUTOR E
COMBUSTIVEL.

ONIBUS

100 % pavimentada

45P

200

140

R$

8.59

R 24,052.
$ 0
0

R 240,52
) 0

10

VEICULO
MINIVAN/KOMBI 09
LUGARES, ANO
MINIMO 2009 FLEX, 3
PORTAS,
INCLUINDO

MANUTENGAO,

KOMBI

60 % néo
pavimentada

9P

200

108

RS

573

R 12,491.
$ 4
0

R 1249
$ 0
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ASSISTENCIA
24 HORAS,
COM SEGURO
E
RASTREADOR
VEICULAR,
COM
CONDUTOR E

() Slm (x )Nao Espemﬁcar 0 setor:

CNPJ: 24.,179.426/0001-12
PRACA DIVINO ESPIRITO SANTO 06 - CENTRO, LAMIM - MG, 36455-000
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Secretaria Municipal de Educacio

CNPJ: 24,179.426/0001-12
PRACA DIVINO ESPIRITO SANTO 06 - CENTRO, LAMIM - MG, 36455-000
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

1. OBJETO DA CONTRATAGAO
O presente Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade subsidiar a adesdo a
Precos n2 010/2025, oriunda do Pregdo Eletrénico n? 009/2024, gerenciada pelo Consorcio
Intermunicipal de Desenvolvimento Rural e Sustentavel — CIDRUS, visando a futura e eventual
contratagdo de empresa especializada para prestagdo de servigos continuados de transporte,
mediante disponibilizacdo de veiculos e motoristas devidamente habilitados, com ou sem
fornecimento de combustivel, remunerados por quildémetro rodado, em regime de empreitada
por preco unitario, destinados exclusivamente a execugdo das rotas do Transporte Escolar da
Secretaria Municipal de Educagdo do Municipio de Lamim/MG.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

A Secretaria Municipal de Educagdo possui a responsabilidade de garantir o transporte diario
dos estudantes da rede publica municipal residentes na zona rural e em localidades distantes
das unidades escolares, assegurando-lhes o acesso e a permanéncia na escola.

O Municipio possui extensa malha vidria composta por estradas pavimentadas e ndo
pavimentadas, demandando veiculos com caracteristicas distintas para atendimento das
diversas rotas escolares existentes.

Atualmente, a frota municipal mostra-se insuficiente para atender integralmente todas as rotas
do transporte escolar, seja em razdo da limitagdo quantitativa dos veiculos disponiveis, seja
pelos elevados custos de aquisigdo, manutencdo, renovagdo da frota e contratagdo de
motoristas.

A contratacdo pretendida busca assegurar a continuidade da prestagdo do transporte escolar
durante todo o calendério letivo, evitando interrupgdes que possam comprometer o direito dos
estudantes ao acesso a educagao.

O transporte escolar constitui servico publico essencial e instrumento indispensavel para
assegurar a efetividade do direito fundamental a educacdo, contribuindo para redugdo da
evasio escolar, melhoria da frequéncia dos alunos e garantia do acesso as atividades
pedagogicas.

Dessa forma, verifica-se plenamente caracterizada a necessidade administrativa da contratagao.

3. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL
A contratacdo encontra-se alinhada as agdes desenvolvidas pela Secretaria Municipal de
Educacdo para atendimento da politica publica de transporte escolar.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO
A futura contratacdo devera observar, além das exigéncias constantes da Ata de Registro de
Precos, os seguintes requisitos:

« vefculos compativeis com as rotas escolares;
. motoristas devidamente habilitados conforme categoria exigida pelo Cédigo de Transito

Brasileiro;
1
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« atendimento as normas do CONTRAN aplicaveis ao transporte esco %; n° -

« seguro total dos veiculos;
« assisténcia 24 horas;

» rastreamento veicular;

« substituicdo imediata do vefculo em caso de pane ou indisponibilidade;

o fornecimento de combustivel quando previsto na Ata;

« disponibilidade integral durante o calendario escolar;

« observancia dos horarios e itinerarios definidos pela Secretaria Municipal de Educacao.

Todos os veiculos deverdo permanecer em perfeitas condigdes de seguranga, conservagdo e
funcionamento durante toda a execugdo contratual.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
As quantidades foram definidas pela Secretaria Municipal de Educag&o considerando:

e numero de alunos transportados;

o extensdo das rotas escolares;

« quilometragem didria percorrida;

« tipo de estrada;

« capacidade dos veiculos necessarios para cada itinerario.

Os quantitativos correspondem aqueles constantes da solicitacdo de adesdo encaminhada ao
érgdo gerenciador da Ata de Registro de Pregos n® 010/2025.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO
Durante o planejamento da contratagdo foram analisadas as seguintes alternativas:

a) Execugéo por frota propria

Alternativa considerada invidvel em razdo da insuficiéncia da frota municipal, dos elevados
custos de aquisicdo de novos veiculos, contratacdo de motoristas, manutengdo, seguros,
licenciamento e demais despesas inerentes a gestdo de frota.

b) Realizagdo de licitacdo prépria

Embora juridicamente possivel, demandaria prazo consideravel para concluséo de todas as fases
da contratacdo, podendo comprometer o inicio ou a continuidade da prestagdo do transporte
escolar.

c) Contratagdo eventual por demanda
Alternativa inadequada diante do carater continuo do transporte escolar, que exige
disponibilidade permanente durante todo o calendario letivo.

d) Ades3o a Ata de Registro de Precos
A adesdo mostrou-se a alternativa mais vantajosa por reunir diversas vantagens:

» contratagdo mais célere;
« reducdo dos custos administrativos;
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« pregos previamente registrados mediante procedimento competitivof\@
« compatibilidade integral do objeto com a necessidade do Municipio; % g“\/
« possibilidade de inicio imediato da execugdo das rotas escolares; e

« manutencdo da continuidade do calendario letivo.

Conclui-se, portanto, que a adesdo representa a solugdo técnica e economicamente mais
vantajosa.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Conforme planilha de ades3o constante dos autos, o valor global estimado da contratacao é de:
RS 1.674.082,00.

A estimativa baseia-se nos pregos registrados na Ata n2 010/2025.

8. DESCRICAO DA SOLUGAO

A solugdo consiste na contratagdo de empresa especializada para disponibilizagdo de veiculos
destinados exclusivamente ao transporte escolar, acompanhados de motoristas habilitados,
incluindo manutencdo, assisténcia 24 horas, seguro, rastreamento veicular e combustivel
quando previsto, conforme especificagdes constantes da Ata de Registro de Pregos.

A remuneracdo ocorrerd por quildmetro efetivamente rodado, permitindo maior controle da
execucdo contratual e racionalizagdo dos gastos publicos.

9. JUSTIFICATIVA DO NAO PARCELAMENTO
N3o se recomenda o parcelamento da contratagao.

A prestacdo do transporte escolar exige gestdo integrada das rotas, padronizagdo operacional,
centralizacdo da fiscalizagdo e responsabilidade (inica pela execugdo dos servigos.

Além disso, a Ata de Registro de Pregos ja contempla estrutura de contratagao compativel com
essa forma de execugao.

10. RESULTADOS PRETENDIDOS
Com a contratagio pretende-se:

« garantir a continuidade das rotas do transporte escolar;

« assegurar o acesso dos estudantes as unidades escolares;

« reduzir os indices de evasdo escolar;

« garantir maior seguranga aos alunos durante os deslocamentos;

. atender integralmente ao calendario letivo;

¢ proporcionar maior eficiéncia logistica;

. reduzir custos administrativos relacionados a gestdo de frota propria;
. assegurar economicidade mediante utilizacdo de pregos registrados.

11. PROVIDENCIAS DA ADMINISTRAGAO
Antes da formalizacdo da contratagdo deverado ser adotadas as seguintes providéncias:

w
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320

« obtenc¢do da autorizagdo do érgdo gerenciador da Ata;

. v

« aceite formal do fornecedor registrado; <

o comprovacdo da vantajosidade da adesdo; Y v
; : 9

« reserva orcamentaria; e

« elaboragdo do Termo de Referéncia;

« designagdo de gestor e fiscais do contrato;
o emissdo da autorizagdo para contratagao;
o celebragio do contrato administrativo.

12. CONTRATAGOES CORRELATAS

N3o foram identificadas contratacdes correlatas ou interdependentes que interfiram na
presente contratagdo.

13. IMPACTOS AMBIENTAIS
Os impactos ambientais sdo inerentes a utilizagdo de veiculos automotores.

Como medidas mitigadoras deverdo ser observadas:
« manutencdo periddica dos veiculos;
« utilizacdo de veiculos em boas condi¢Bes mecanicas;
. descarte ambientalmente adequado de residuos provenientes das manutengdes;
« observancia da legislagdo ambiental vigente.

14. ANALISE DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO
A contratagdo mostra-se plenamente necessaria para garantir a continuidade da prestagdo do
transporte escolar da rede publica municipal.

A adesio & Ata de Registro de Pregos n@ 010/2025 revela-se tecnicamente adequada,
operacionalmente vidvel e economicamente vantajosa, permitindo atendimento imediato das
necessidades da Secretaria Municipal de Educagdo, com reducdo dos custos administrativos e
maior eficiéncia na prestagao dos servigos.

15. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Ap6s andlise dos aspectos técnicos, operacionais e econémicos, conclui-se que a adesdo a Ata
de Registro de Pregos n? 010/2025 constitui a solugdo mais vantajosa para atender as
necessidades da Secretaria Municipal de Educacdo do Municipio de Lamim/MG.

A contratagdo permitira garantir a continuidade das rotas do transporte escolar, assegurando o
acesso dos estudantes a educagdo, com observancia dos principios da legalidade, eficiéncia,
economicidade, planejamento, continuidade do servico publico e supremacia do interesse
publico, razdo pela qual este Estudo Técnico Preliminar conclui pela viabilidade da contratagao,
recomendando o prosseguimento do processo administrativo para adesdo a Ata de Registro de
Pregos.

Lamim, 17 de fevereiro de 2026.
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Amanda Aparecida Rezende Reis Gomes
Secretdria Municipal de Educagdo
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TERMO DE REFERENCIA

1. DO OBIJETO

O presente Termo de Referéncia tem por objeto a adesdo a Ata de Registr
010/2025, oriunda do Pregdo Eletrdnico n2 009/2024, gerenciada pelo Consércio Intermunicipal
de Desenvolvimento Rural e Sustentdvel — CIDRUS, visando a contratacdo de empresa
especializada para prestacdo de servigos continuados de transporte escolar, mediante
disponibilizagio de veiculos e motoristas devidamente habilitados, com ou sem fornecimento de
combustivel, remunerados por quildmetro rodado, em regime de empreitada por prego unitario,
destinados exclusivamente ao atendimento das rotas do Transporte Escolar da Secretaria
Municipal de Educag¢do do Municipio de Lamim/MG.

2. DA FUNDAMENTAGAO DA CONTRATACAO

A contratacdo fundamenta-se no Estudo Técnico Preliminar elaborado pela Secretaria Municipal
de Educacdo, que demonstrou a necessidade da contratagdo e concluiu pela viabilidade técnica,
operacional e econdmica da adesdo a Ata de Registro de Pregos n®? 010/2025, considerando a
insuficiéncia da frota municipal para atendimento integral das rotas escolares.

A ades3o a Ata representa solugdo mais vantajosa para a Administracao, proporcionando maior
celeridade, economicidade e eficiéncia na prestagdo do transporte escolar.

3. DA JUSTIFICATIVA
O transporte escolar constitui servigo publico essencial para garantir o acesso e a permanéncia
dos estudantes na rede publica de ensino.

O Municipio necessita assegurar o deslocamento diario dos alunos residentes na zona rural e
demais localidades distantes das unidades escolares, garantindo o cumprimento do calendario
letivo e evitando prejuizos ao processo de ensino-aprendizagem.

A contratacdo de empresa especializada permite maior eficiéncia operacional, reducdo dos
custos relacionados a gestdo de frota propria e continuidade da prestagdo do servigo.

4. DA DESCRICAO DA SOLUCAO

A solugdo consiste na contratagdo de empresa especializada para disponibilizagdo de veiculos
destinados exclusivamente ao transporte escolar, acompanhados de motoristas devidamente
habilitados, incluindo todos os encargos necessarios & execucdo dos servigos, conforme
especificacdes constantes da Ata de Registro de Pregos.

Os servicos compreenderdo, entre outros:

« disponibilizagdo dos veiculos;

. disponibilizacdo de motoristas habilitados;

« manutengdo preventiva e corretiva;

« seguro total;

« assisténcia 24 horas;

o rastreamento veicular;

« combustivel, quando previsto na Ata;

« substituicdo imediata de veiculos em caso de falha mecanica.
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5. DAS ESPECIFICACOES DOS SERVICOS

Os servicos deverdo ser executados conforme as rotas definidas pela SecretariaZlMuni Er;’ de
Educacdo, observando:

e itinerdrios estabelecidos;

o quilometragem prevista;

¢ horarios escolares;

« calendario letivo vigente;

» quantidade de alunos por veiculo;

« tipo de estrada (pavimentada e ndo pavimentada).

Os veiculos deverdo atender integralmente as especificagdes constantes da Ata de Registro de
Precos e da legislacdo aplicavel ao transporte escolar.

6. DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO
A contratada devera observar, no minimo:

« veiculos em perfeitas condi¢des de conservagdo;

« documentacdo regular dos veiculos;

« motoristas habilitados na categoria correspondente;

. atendimento as exigéncias do Codigo de Transito Brasileiro;

« cumprimento das normas do CONTRAN aplicdveis ao transporte escolar;
« substituicdo imediata do veiculo em caso de pane;

« manutencio preventiva e corretiva durante toda a execucdo contratual;
« observéincia das normas de seguranca.

7. DO MODELO DE EXECUGAO
A execucdo ocorrerd durante todo o calendario letivo da rede municipal de ensino.

Os servigos serdo prestados nas rotas definidas pela Secretaria Municipal de Educagdo, podendo
sofrer alteracdes de quilometragem, itinerario ou quantitativo de alunos, conforme necessidade
da Administragdo.

A remuneracio ocorrerd por quildmetro efetivamente rodado, conforme os valores registrados
na Ata de Registro de Precos.

8. DO MODELO DE GESTAO E FISCALIZACAO
A fiscalizagdo serd exercida pela Secretaria Municipal de Educagdo, por servidor formalmente
designado.

Compete ao fiscal:

« acompanhar a execugao das rotas;

« verificar a regularidade dos veiculos;
« conferir a quilometragem executada;
« registrar ocorréncias;

o atestar as medicoes mensais;
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comunicar irregularidades a Administragdo.

9. DA MEDICAO E DO PAGAMENTO

A medicdo ocorrerda mensalmente, mediante conferéncia da quilometragem efetivamente
executada em cada rota.

0 pagamento ficara condicionado:

a execucgdo regular dos servigos;

ao atesto do fiscal do contrato;

a apresentac¢do da Nota Fiscal;

a comprovacio da regularidade fiscal e trabalhista da contratada.

Os pagamentos serdo realizados conforme cronograma financeiro da Administragao.

10. DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA
Sdo obrigagdes da contratada:

executar integralmente os servigos;

manter os veiculos em perfeitas condi¢des de uso;

disponibilizar motoristas habilitados;

cumprir rigorosamente os hordrios das rotas escolares;

substituir imediatamente veiculos com defeito;

responder por todos os encargos trabalhistas, previdencidrios, fiscais e comerciais;
manter seguro dos veiculos quando exigido;

comunicar imediatamente qualquer ocorréncia que comprometa a execugdo dos
Servicos;

manter todas as condi¢des de habilitagdo durante a vigéncia do contrato.

11. DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE
Compete ao Municipio:

disponibilizar as rotas escolares;

fiscalizar a execugdo contratual;

atestar a prestagdo dos servigos;

efetuar os pagamentos devidos;

aplicar penalidades quando cabiveis;

prestar as informagdes necessarias a execugdo do contrato.

12. DA VIGENCIA

O contrato tera vigéncia de 12 (doze) meses, contados da assinatura, podendo ser prorrogado
na forma dos arts. 106 e 107 da Lei n? 14.133/2021, desde que comprovada a vantajosidade
para a Administragdo.
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13. DA ESTIMATIVA DO VALOR

O valor estimado da contratacdo é de RS 1.674.082,00, correspondente aos quantitativos
constantes da solicitacdo de adesdo a Ata de Registro de Pregos n2 010/2025.

14. DA DOTACAO ORCAMENTARIA

As despesas decorrentes da contratagdo correrdo a conta das dotagBes orgamentarias proprias
da Secretaria Municipal de Educagdo, consignadas no orgamento vigente, observadas as
classificagBes funcionais e programaticas correspondentes.

15. DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

Pela inexecucdo total ou parcial do contrato, poderdo ser aplicadas as sangbes previstas na Lei
n2 14.133/2021, observados o contraditério e a ampla defesa, incluindo:

« adverténcia;

« multa;

« impedimento de licitar e contratar,

« declaraciio de inidoneidade, quando cabivel.

16. DOS CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE

A contratada devera observar a legislagio ambiental vigente, mantendo os vefculos em boas
condi¢Bes de funcionamento, realizando manutenc¢do periddica e promovendo a destinagdo
ambientalmente adequada dos residuos gerados durante a execugao contratual.

17. DAS DISPOSICOES FINAIS
Integram este Termo de Referéncia:

» 0 Estudo Técnico Preliminar — ETP;

« aAtade Registro de Pregos n2 010/2025;

. aplanilha de quantitativos e rotas;

. aproposta da contratada;

. os documentos de autorizagdo da adesdo emitidos pelo 6rgdo gerenciador e pelo

fornecedor.

Os casos omissos serdo resolvidos conforme a Lei n? 14.133/2021 e demais normas aplicaveis.

Lamim/MG, 17 de fevereiro de 2026.

Amanda Aparecida Rezende Reis Gomes
Secretaria Municipal de Educacdo



SOLICITAGAO DE COTAGAO - TRANSPORTE ESCOLAR

De Licitacies - Lamim/MG <licitacao@lamim.mg.gov.br>
Para <contato@coopermaccoop.com.br>
Data 2026-02-1817:04

[B) SOLICITAGAQ DE COTAGAQ.docx (~654 KB)

Boa tarde, prezados!

Segue em anexo solicitagdo de cotacdo para prestagdo de servicos de transporte escoler.

Solicitamos gue a cotacdo seja encaminhada acompanhada dos dades completos da empresa, contendo: razdo social, CNPI, endereco e contato.
Ficamos no aguardo do retorno.

Atenciosamente,

tainara Fdtima de Oliveira
Agente de Contratagdes



 20.570,00| RS _ 05.706,00
RS 24.500,00] RS _245.000,00
"R$__15.696,00 | RS _156.960,01

O Presente orcamento tem validade de 30 dias, assim com_o 0
e de 30 dias, a contar da data de assinatura do '

_ Assinado de forma digital por AGUIA
_COOPERATIVA MISTA DE TRANSPORTES
il E SERV!COS 074851 20000175 |

: '2026 02. 2413: 54:57 -03'00"

Agula Cooperativa Mlsta de Transpnrtes e Servi;os

COOPERMAC Presidente

e i Fernando de Souza Freitas




SOLICITAQAO DE COTAGAO - TRANSPORTE ESCOLAR

De LicitagBes - Lamim/MG <licitacac@lamim.mg.gov.br>
Para <lockpollilocadora@gmail.com>
Data 2026-02-1817:03

H

[#) SOLICITAGAO DE COTAGAD.docx (~654 KB)

Boa tarde, prezados!

Segue em ahexo solicitacdo de cotacdo para prestagio de servicos de transporte escolar,

$olicitamos que a cotacdo seja encaminhada acompanhada dos dados completos da empresa, contendo: razdo social, CNPJ, enderego e contato.
Ficamos no aguardo do retorno.
Atenciosamente,

Tainara Fédtima de Oliveira
Agente de Contralagdes



REQUERENTE:

Tainara Fatima de Oliveira
Agente de Contratagdes
Prefeitura Municipal de Lamim/MG

REF.:

OBJETO:

RESPOSTA - Solicitagao de Cotagao

DADOS DO FORNECEDOR:

LOCKPOLI - LOCADORA DE VEICULOS LTDA
CNPJ: 11.330.377/0001-35
Rua Silvério Ribeiro, 146 —~ Fundos - Bairro Santa Rosa — Belo Horizonte/MG

Telefone: 31 98623-7373
E-mail: bhef.eduardo@gmail.com

Contato: Eduardo Alziro

Prezada Agente,

Conforme solicitado, encaminhamos abaixo a COTAGAQ para prestagéo de servigos
de TRANSPORTE ESCOLAR, conforme planilha especificada no termo de referéncia:

Prestacédo de Servigos de Transporte Escolar

OS] |0 hrdopainea 1P|

1l

3 997 33-6512 wivg)

k!

F

.

1130

A0

!

l [ DIAS | VALOR VALOR
cARRO | TPODEVIA  |LUGAREs LETivos| KMPIA | KMDIA | MENSAL ANVLfli-l?(?is) |
ANO (R$) (R$) |
KOMBI | 60 % néo pavimentada gp 200 135 4,70 12.690,00 126.800,00 ‘
KOMBI | 60 % ndo pavimentada |  12P 200 101 700 | 1595800 | 159.580,00
i

|
|

o O
31 A564-6512

IGCkpoilocadoraomsall.com

Rua Silverio Ribere |

46

i

| FUNgo



LOCAEI’OF?A DE VEICULOSB

KOMBI | 60 % néo pavimentada 15P 200 136 7,10
KOMBI | 80 % néo pavimentada apP 260 | 105 6,30 13.230,00 132.300,00
KOMBI | 60 % ndo bavimentada 9P 200 81 7.90 12.798,00 127.980,00
KOMBI | 80 % n#o pavimentada 9p 200 79 7,90 12.482,00 124.820,00
KOMBI | 60 % ndo pavimentada ap 200 113 6,30 14.238,00 142.380,00
ONIBUS | 60 % n#o pavimentada 44P 200 110 10,85 24.080,00 240.900,00
ONIBUS | 100 % pavimentada |  45P 200 | 140 9.60 | 26.880,00 | 268.,800,00
KOMBI | 60 % néo pavimentada 9P 200 108 6,30 13.734,00 | 137.340,00
TOTAL 182.792,00 | 1.827.920,00

Validade: 90 (noventa) dias

Prazo de entrega: conforme demanda da requerente

Faturamento: Mensal

Prazo para Pagamento: 15 (quinze) dias, apos emissé&o da Nota Fiscal

Observacgio: no prego proposto estéo inclusas as despesas com frete e impostos.
Desde ja, nos colocamos a disposicao para o que for necessario.

Atenciosamente,

i
5

f w"

Edua}do Alzrro
Diretor - LOCKPOLI

31 O8G23-7273 wan
5 997336512 ol

o G SR Silyary
i1 BREA RETY , Hila S 0 Le w’ L LA
i 3564-6512 bockpolilocaciora@gmailcom VI Ribert, 146 Funat

SANLa ?‘*{;,r,"u:l i w.)l“ H'J rj(j”t’.ifﬂ}fl?




SOL!CITACAO DE COTAGAO - TRANSPORTE ESCOLAR

De LicitagBes - Lamim/MG <licitacac@lamim.mg.gov.br>
Para <coopertar.coop@gmail.com>
Data 2026-02-18 1705

[3) SOLICITAGAO DE COTAGAO.dacx (~654 KB)

Boa tarde, prezados!

Segue em anexo solicltacdo de cotagdo para prestacio de servicos de transpoarte escolar,

Solicitamos que a cotacdo seja encaminhada acompanhada dos dados completos da empresa, contendo: razdo social, CNP), endereco e contato.
Ficamos no aguardo do retorno.
Atenciosamente,

Tainara Fédtima de Olivelra
Agente de Contratagdes
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TRAHNSPOUTES ESERVICOE

Prefeitura Municipal de Lamim
A/C: Tainara Fétima de Oliveira — Agente de Contratagdes

E-mail: licitacao@lamim.mg.gov.br

Prezada,

PROPOSTA COMERCIAL

Encaminhamos abaixo a proposta da COOPERTAR - COOPERATIVA DE SERVICOS DE
TRANSPORTE ALTERNATIVO E SIMILARES DE RAPOSOS, para a prestagdo de servigos de
transporte escolar, conforme as especificagdes abaixo:

COOPERTAR - COOPERATIVA DE S

CARRO| TIPODEVIA |LUGARES L.E?TIIAVSQS i By KM Jﬁf‘&i | VALOR ANUAL
| 'ano | REAL| P - :
KOMBI pf\f’i:f“eztﬁ;da op 200 135 | RS 430 | R$ 1161000 | R$  116.100,00
KOMBI p:\(r)ir::::ioda 12P 200 01 | RS 716 | RS 1446320 | RS  144.632,00
KOMBI p:\gﬁfé’da 12p 200 o | R$ 706 | R$ 1575200 | R$  157.520,00
KOMBI p:\g;:;;’f‘;h 15P 200 36 | RS 644 | RS 17.51680 | RS  175.168,00
KOMBI P:‘gr':';]‘:fa‘i,ﬂ 9P 200 (05 | R¢ 573 | R$ 1203300 | RS  120.330,00
KOMBI p:\grﬁ:fa"da 9P 200 gt | R§ 7.6 | RS 1159920 | RS  115.992,00
KOMBI pf&r‘:igz:iia 9p 200 79 | R§ 7.6 | R$ 1131280 | R$  113.12800
KOMBI pf‘?i;:“c:f:da 9p 200 13 | mRs 573 | RS 1294980 | RS 129.498,00
ONIBUS p:\f’i::‘;;‘f‘;’da 44p 200 o | R§ 1074 | RS 2362800 | RS 23628000
ONIBUS | 100 % pavimentada |  45P 200 40 | RS 859 | RS 2405200 | RS 24052000
KOMBI pf‘?i:f’e:f:da 9P 200 09 | RS 573 | RS 1249140 | RS  124.914,00
TTOTAL | RS 16740820 | RS  1.674.082,00

COOPERTAR COOPERATIVA DE|
SERVICOS DE TRANSPORTE R,

A0BODG147000175

Rua Cacuera, n2 529 — Sala 403 - Bairro Jaragud - CEP: 31,270-350 - Belo Horizonte/MG

E-mail: coopertar.coop@gmail.com

Contato: 31 9 7254-2171

Site: https://coopertar.com.br/

Rl

o A B B8 O

LGP oMYA O BT T8 TR

ERVICOS DE TRANSPORTE ALTERNATIVO E SIMILARES DE RAPOSOS - CNPJ: 06.006.147/0001-75

Pag. 1




i

Coopenrtar

TRANSPORTES B SERVICAGS

s Validade da Proposta: 90 (noventa) dias.

o Prazos ¢ Condig¢des Gerais: Conforme Termo de Referéncia

DADOS DO FORNECEDOR:

COOPERTAR - Cooperativa de Servigos de Transporte Alternativo e Similares de Raposos

CNPJ: 06.006.147/0001-75

I. ESTADUAL: 539347882.00-31

ENDERECO: Rua Cacuera, n° 529 — Sala 403 - Bairro Jaragua - CEP: 31 .270-350 — Belo Horizonte/MG

E-MAIL: coopertar.coop@gmail.com

Belo Horizonte, 25 de fevereiro de 2026

Asuinado digitaimarie por COOPERTAR COOPERATIVA DE SERVICOS DE

COOPERTAR COOPERATIVA DEfMisatErtssias ., s ve semucos oe rawssonre
SERVICOS DE TRANSPORTE At e ot S R it e et s

A:06006147000175 e A
COOPERTAR COOPERATIVA

COOPERTAR - COOPERATIVA DE SERVICOS DE TRANSPORTE ALTERNATIVO E SIMILARES DE RAPOSOS - CNPJ: 06.006.147/0001-75
Rua Cacuera, ne 529 — Sala 403 - Bairro Jaragua - CEP: 31,270-350 — Belo Horizonte/MG

E-mail: coopertar.coop@gmail.com Site: https://coopertar.com.br/ Pz 2
Contato: 319 7254-2171 ag.



OFICIO ADESAO ORGAO GERENCIADOR

De Licitagdes - Lamim/MG <licitacao@lamim.mg.gov.br>
Para Licitacao <licitacao@cidrus.mg.gov.br>
Data 2026-02-27 13:30

OFICIO ORGAQ GERENCIADOR - CIDRUS pdf (~619 KB)

Boa tarde, prezados!

Encaminho, em anexo, o oficic referente & adesdo ao transporte escolar, para andlise e providéncias cabiveis.

Atenciosamente,
Tainara Fatima de Oliveira
Agente de Comtratagdes



Oficio n2 50/2026
Lamim, 26 de fevereiro de 2026

Ao

Orgdo Gerenciador:
CIDRUS - Consércio Intermunicipal de Desenvolvimento Rural e Sustentavel

LT B R 1)

-

GESTAO 2025-2028

Assunto: Solicitagdo de Autorizagdo para Adesdo a Ata de Registro de Precos n® 010/2025 -
Pregio Eletronico n? 009/2024

Prezados Senhores,

Em consonancia com o disposto no art. 22 do Decreto n® 7.892/2013, informamos o
interesse deste 6rgdo em aderir 2 Ata de Registro de Pregos n® 010/2025, firmada com a
empresa COOPERTAR, para aquisicdo dos seguintes itens:

PLANILHA ADESAO ARP CIDRUS

OTE

DESCRICAQ

CARRO

TIPO DE VIA

LUGARES

. DIAS
LETIVOS
ANO

KM DIA
REAL

VALORKM DIA

VA
LOR
MEN
SAL

VEICULO
"MINIVAN/KOMBI 09
LUGARES, ANO
MINIMO 2009 FLEX, 3

PORTAS,
INCLUINDO
MANUTENCAO,
ASSISTENCIA 24
HORAS, COM
SEGURO E
RASTREADOR
VEICULAR, COM
CONDUTOR E
COMBUSTIVEL.

KOMBI

60 % niio pavimentadal

9P

200

135

4.30

R 11,6100
$ 0

10

VEICULO
VAN/KOMBI 12
LUGARES, ANO

MINIMO 2009 FLEX, 3

PORTAS,
INCLUINDO
MANUTENCAO,
ASSISTENCIA 24
HORAS, COM
SEGURO E
RASTREADOR
VEICULAR, COM

KOMBI

60 % nio pavimentadal

12P

200

101

7.16

R 14,4632
$ 0

o A




GESTAO 20265-2028

CONDUTOR E
COMBUSTIVEL.

VEICULO
VAN/KOMBI 12
LUGARES, ANO
MINIMO 2009 FLEX, 3
PORTAS,
INCLUINDO
MANUTENCAO,
ASSISTENCIA 24
HORAS, COM
SEGURO E
RASTREADOR
VEICULAR, COM
CONDUTOR E
COMBUSTIVEL.

KOMBI

60 % ndo pavimentada

12P

200

110

$

3

0

11{.752.0 R 15

10

VEICULO
VAN/KOMBI 15
LUGARES, ANO
MINIMO 2009 FLEX, 3

PORTAS,

INCLUINDO
MANUTENCAO,
ASSISTENCIA 24

HORAS, COM
SEGURO E
RASTREADOR
VEICULAR, COM
CONDUTOR E
COMBUSTIVEL.

KOMBI

60 % nao pavimentadal

15P

200

136

R$

6.44

R
$

17.516.8 [R 17

0

3

VEICULO
MINTVAN/KOMBI 09
LUGARES, ANO
MINIMO 2009 FLEX, 3

PORTAS,
INCLUINDO
MANUTENCAO,
ASSISTENCIA 24
[IORAS, COM
SEGURO E
RASTREADOR
VEICULAR, COM
CONDUTOR E
COMBUSTIVEL.

KOMBI

60 % nilo pavimentadal

9p

200

105

RS

573

R
$

12,033.0|R 12

0

10

VEICULO
MINIVAN/KOMBI 09
LUGARES, ANO
MINIMO 2009 FLEX, 3

PORTAS,
INCLUINDO
MANUTENCAO,
ASSISTENCIA 24
HORAS, COM
SEGURO E
RASTREADOR
VEICULAR, COM
CONDUTOR E

COMBUSTIVEL.

KOMBIL

60 % ndo pavimentada

9P

200

81

R$

7.16

R
$

11,599.21 1

0




GESTAO 2025-2028

10

MINIMO 2009 FLEX, 3

VEICULO
MINIVAN/KOMBI 09
LUGARES, ANO

PORTAS,
INCLUINDO
MANUTENCAO,
ASSISTENCIA 24
HORAS, COM

SEGURO E
RASTREADOR
VEICULAR, COM
CONDUTOR E
COMBUSTIVEL,

KOMBI

60 % ndo pavimentada

9P

200

79

R§

7T.16[R

$

~

_'P,,;\O

G

11,312.8R 11:
0 $

VEICULO
MINIVAN/KOMBI 09
LUGARES, ANO
MINIMO 2009 FLEX, 3
PORTAS,
INCLUINDO
MANUTENCAO,
ASSISTENCIA 24
HORAS, COM
SEGURO E
RASTREADOR
VEICULAR, COM
CONDUTOR E
COMBUSTIVEL,

KOMBI

60 % niio pavimemadaf

P

200

113

RS

573|R

S

12,949.8[R 12
0 $

10

VEICULO ONIBUS
MINIMO 43 A 45
LUGARES, ANO
MINIMO 2009
DIESEL, INCLUINDO
MANUTENCAO,
ASSISTENCIA 24
HORAS, COM
SEGURO E
RASTREADOR
VEICULAR, COM

CONDUTOR E
COMBUST{VEL.

ONIBUS

60 % nio pavimentada

44p

200

110

10.74

& A

23,628.0 R 23

VEICULO ONIBUS
MINIMO 43 A 45
LUGARES, ANO

MINIMO 2009

DIESEL, INCLUINDO

MANUTENGCAO,

ASSISTENCIA 24
HORAS, COM

SEGURO E
RASTREADOR

VEICULAR, COM

CONDUTOR E
COMBUSTIVEL.

ONIBUS

100 % pavimentada

45P

200

140

8.59

R
$

24,052.0|R 2
0 b

VEICULO
MINIVAN/KOMBI 09
LUGARES, ANO
MINTMO 2009 FLEX, 3
PORTAS,
INCLUINDO

KOMBI

MANUTENCAO,

60 % ndo pavimentadaj 9P

200

109

R$

5.73

R
$

12,491.4|R |
0 $




GESTAO 2025-2028

ASSISTENCIA 24
HORAS, COM
SEGURO E
RASTREADOR
VEICULAR, COM
CONDUTOR E
COMBUSTIVEL.

TOTAL GTAOBZR 1,
c ftdr,?} L4

=

-
A Processo
T
o { 09_93/M% ‘;.
Em caso de aceite, pedimos o envio de oficio de autorizagao formal, especiﬁcand@' sngjcerf ga =
T 3 b
serem aderidos, para fins de instrugiio do processo, para o e-mail: i

T AS
¢ ; \\_,/\
licitacao@lamini.mg.gov.br i w >

Diante do exposto, solicitamos manifestagdo formal dessa institui¢do quanto a a 5;
presente solicitagdo de adesdo a referida Ata de Registro de Pregos n? 010/202

Desde ja, agradecemos a atengdo e colaboragéo.

Atenciosamente,

Assinado de forma digital por

WALDINEY DE SOUZA  waLDINEY DE s0UZA

S CAMPOS:03368755684
CAMPOS:03368755684 Dados: 2026.02.26 14:28:04 -03'00'

Waldiney de Souza Campos
Prefeito Municipal

Prefeitura Municipal de Lamim



8 CIDRUS

CONSORCIO INTERMUNICIPAL D
DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL

OFICIO N°: 60/2026
X

Xy

Candeias/MG, 26 de fevereli

EXCELENTISSIMO SR.
WALDINEY DE SOUZA CAMPOS
PREFEITO MUNICIPAL LAMIM

Assunto: Resposta ao oficio n° 050/2026 - Autorizagdo para adeséo a Ata de Registro de Pregos
N° 10/2025, relativamente ao processo Licitatério n® 011/2024 - Pregéo Eletronico n° 009/2024.

Senhor Prefeito,

Cumprimentando-a cordialmente, acusamos o recebimento da solicitagéo formal apresentada por
esse Municipio, por meio da qual se requer autorizagéo para adesdo a Ata de Registro de Pregos N°
10/2025, relativamente ao processo Licitatério n® 011/2024 — Pregdo Eletrénico n° 009/2024,
promovidos no ambito deste Consércio Publico.

O objeto da referida ata é a contratagao de servigos continuados de transportes, com valor autorizado
de adesdo para o Municipio é de R$ 1.674.082,00 (um milhdo seiscentos e setenta quatro mil e
oitenta dois reais), lote 10 itens 02-03-04 e 13, para 0 municipio.

Diante do exposto e considerando o interesse consorciado, informamos que fica AUTORIZADA A
ADESAO do Municipio de Itabira/MG & mencionada Ata de Registro de Pregos, devendo ser
observadas todas as condigbes constantes no instrumento convocatério e na ata de registro de
pregos correspondente.

FORNECEDORES:
COOPERTAR - COOPERATIVA DE SERVICOS DE TRANSPORTE ALTERNATIVO

E SIMILARES DE RAPOSOS, com sede na Rua Cedro, N° 42, Bairro Retirinho, Raposos/MG
CNPJ: 06.006.147/0001-75

Repres. Legal: ALINE DA CONCEICAO DE ALMEIDA CPF: 035.949.196-09

E-MAIL: coopertar.coop@gmail.com

Ressaltamos que cabera ao Municipio interessado realizar consulta prévia & empresa detentora da
ata acerca da disponibilidade para fornecimento dos bens pretendidos, nos termos da legislagao
vigente, especialmente o disposto na Lei Federal n° 14.133/2021 e regulamentagdes correlatas.

Permanecemos a disposicdo para eventuais esclarecimentos e reiteramos votos de elevada estima

i ao0.
3 conmderat; MATEUS | Assinado de forma digital
* por MATEUS MARCIANO
MARCIANO DOS :pags sgﬁgs:%ocusmo
SANTOS: 08792153 pados: 2026,03.02 14:48:41
-

640 0300

MATEUS MARCIANO DOS SANTOS
PRESIDENTE DO CIDRUS

Aenciosamente,

PRAGA MONSENHOR CASTRO, 99, CENTRO + CANDEIAS/MG
(35) 3833-2062 - WWW.CIDRUS.MG.GOV.BR



OFICIO ADESAO FORNECEDOR

De  Licitagdes - Lamim/MG <licitacao@lamim.mg.gov.br>
Para <coopertar.coop@gmail.com>
Data 2026-02-27 13:28

OFICIO FORNECEDOR - CIDRUS (1).pdf (~640 KB)

Boa tarde, prezados|

Encaminho, em anexo, o oficio referente 2 adesdio ao transporte escolar, para andlise e providéncias cabiveis.

Atenciosamente,
Tainara Fatima de Oliveira
Agente de Contratagdes



Lamim, 26 de fevereiro de 2026

OFIiCIO N2 051/2025

Origem: Prefeitura de Lamim
Destinagdo: COOPERTAR

Assunto: ADESAOQ A ATA DE REGISTRO DE PRECOS

Senhor Representante,

Vimos por meio deste, informar que a Prefeitura Municipal de XXXXXX tem interesse em
aderir 3 Ata de Registro de Pregos ARP n? 010/2025 realizada pelo 6rgio gerenciador
CIDRUS - Consércio Intermunicipal de Desenvolvimento Rural e Sustentavel para
prestagio de servigos de locagdo de veiculos leves, pesados e maquinas, equipamentos
veiculares e afins (com e sem condutor, com e sem combustivel), e cujo fornecedor
beneficiario é 0 XXXXXXX,
Com fulcro no art. 22, § 22, do Decreto n? 7.892, de 23 de janeiro de 2013, consultamos se
Vossa Senhoria aceita fornecer o servigo decorrente da adesdo, conforme especificado na
tabela anexa no valor estimado de R$ 1.674.082,00.

| SOL_[CITACIi\SO_ DE K(I:WOTA(:AO

GARRO | TRODENIA | LOGARES LEzr;gosng:L e | AL | aNDAL

ROMB! p:\?ir?ezéi:da o ol 0 4},13% 1161 ?),00 | 16.11{(?0,00
KOMBI p:\gr?ezf;ia 12p 200 | 101 713&; 14.4%2 20 144.23?2,00
e pf\?ir?e:f;da op | 200 | 10| i 15.753,00 | 15752000
KOMBEI p:xgr:ﬁgtﬁ;da 15F 200 | 136 sf,ﬁ 17.5PI$6,80 175.11158,00
KOMEL p:\?ir?ezflaoda il S - 51}% 12.0R3§,00 120.?3$0,00
KOMBI p:\g;?eﬁ:da i 200 | 8l 71,{1% I 1.5%%,20 3 5.9R9$2,00
KOMBI p:\g;?errfaiia oF 200 | 7 7I,{1$6 1 .313,80 13 .lfzsa,oo
KOMBI pa?\?i:r/llrrf:da e Rl sf,% £2.046,80 129.5938,00




<
A 60 % ndo R$ g
ONIBUS pavimentada 44E 200 1o 10,74 23.628 0,00
: 100 % R$ R$ Id| _2~RS
ONIBUS| pavimentada | #°F | 200 | 10| g50 | 24.052,00 | 240.520,00
60 % ndo RS RS RS
KOMBI pavimentada 9F 200 109 5,73 12.491,40 124.914,00
R$ R$
TOTAL |167.408,20 |1.674.082,00

Se houver aceitagio do fornecimento decorrente de adesdo, nas quantidades solicitadas e nos
locais indicados, solicitamos que seja informado que o atendimento a esta adesdo ndo
prejudicara o compromisso assumido junto ao 6rgio gerenciador e aos demais participantes
da Concorréncia ARP n? 010/2025.

Solicitamos que nos encaminhem sua resposta através de oficio devidamente assinado pelo
representante

legal

da

empresa.

Na oportunidade, colocamo-nos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos necessarios.

Atenciosamente,

nado de forma digial por

WALDINEY DE SOUZA  watounev or souizn
CAMPOS:0336875 5684 CAMPOsaIIGaTasea

Dados; 2026.02.26 14:35.08 0300

Waldiney de Souza Campos

Prefeito Municipal




ITR.ANBPQN?ES ESERYICOS

OFICIO - n° 032/2025/COOPERTAR

ASSUNTO: ANUENCIA DA ARP 010/2025

Prezado Senhor Waldiney de Souza Campos
Prefeito do municipio de Lamim/MG

A COOPERTAR - Cooperativa de Servigos de Transporte Alternativo e Similares de Raposos, inscrita no CNPJ
sob o n° 06.066.147/0001-75, por meio de sua representante legal, Aline da Conceigdo de Almeida, vem,
respeitosamente, manifestar sua anuéncia a Ata de Registro de Precos n® 010/2025, decorrente do Processo
Licitatério n° 011/2024, realizada por intermédio do CIDRUS — Consércio Intermunicipal de Desenvolvimento Rural
Sustentavel, na modalidade Pregdo Eletrénico n® 009/2024, cujo objeto € o registro de pregos para a contratagdo de
empresa especializada na prestagdo de servigos de locagao de veiculos e maquinas diversas, conforme solicitado por
meio do Oficio n® 051/2026.

Sem mais para 0 momento, colocamo-nos & disposi¢do para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Belo Horizonte, 26 de fevereiro de 2026.

CODPERTAR .1 | SSiar s e Mo
COCPERATIVADE. i 2
SERVICOSDE sy
TRANSPORTE . .if
A:06006147000175 ?:3....'..,....

COOPERTAR
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JUSTIFICATIVA DE VANTAJOSIDADE

1. DA JUSTIFICATIVA

A presente justificativa tem por finalidade demonstrar a vantajosidade da adesdo a Ata de
Registro de Pregos n2 010/2025, gerenciada pelo Consércio Intermunicipal de Desenvolvimento
Rural e Sustentavel — CIDRUS, cujo objeto contempla a contratagdo de empresa especializada para
prestacio de servigos continuados de transporte, destinados, no ambito deste Municipio,
exclusivamente 3 execuc3o das rotas do transporte escolar da Secretaria Municipal de Educag@o.

A Secretaria Municipal de Educacdo identificou a necessidade de contratagdo de empresa
especializada para assegurar a continuidade do transporte escolar dos alunos da rede publica

municipal de ensino, especialmente daqueles residentes na zona rural e em localidades distantes
das unidades escolares.

O Estudo Técnico Preliminar concluiu que a frota municipal atualmente disponivel é insuficiente
para atendimento integral das rotas escolares, tornando necessaria a contratagdo de empresa
especializada para garantir a continuidade do servico durante todo o calendario letivo.

2. DA VANTAIOSIDADE DA ADESAO

Apés andlise técnica das alternativas disponiveis para atendimento da necessidade
administrativa, verificou-se que a adesdo a Ata de Registro de Precos apresenta vantagens
significativas em relagdo a realizagdo de procedimento licitatério proprio.

Dentre as principais vantagens destacam-se:

« redugdo do tempo necessario para contratacdo, possibilitando atendimento imediato das
necessidades da Secretaria Municipal de Educacdo;

« manutencdo da continuidade das rotas do transporte escolar, evitando prejuizos ao
calendario letivo;

« eliminagdo dos custos administrativos decorrentes da realizagdo de novo procedimento
licitatorio;

o utilizacdo de pregos ja registrados em procedimento competitivo regularmente realizado
pelo 6rgdo gerenciador;

« contratacdo de solugdo ja testadae estruturada, reduzindo riscos relacionados a execucao
contratual;

« maior eficiéncia administrativa, em observancia aos principios da economicidade e da
eficiéncia.

3. DA COMPATIBILIDADE DO OBJETO
Verificou-se que o objeto constante da Ata de Registro de Pregos n® 010/2025 é plenamente

compativel com as necessidades do Municipio.

A Ata contempla a disponibilizagdo de veiculos de diferentes capacidades, acompanhados de
motoristas habilitados, incluindo manutenc¢do, assisténcia, seguro, rastreamento e demais

1
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requisitos necessdrios para execugdo do transporte escolar, atendendo
demandas identificadas pela Secretaria Municipal de Educagdo. =

atendimento das rotas escolares durante o exercicio, conforme planejament¥ glabora 313
Secretaria Municipal de Educagdo. R e

4. DA ECONOMICIDADE

A economicidade da adesdo decorre da utilizagdo de pregos previamente registrados em
procedimento licitatério competitivo, realizado pelo Consércio Intermunicipal de
Desenvolvimento Rural e Sustentdvel — CIDRUS.

Além dos precos registrados, a Administragdo evita despesas indiretas decorrentes da realizagdo
de nova licitagdo, tais como:

« elaboragdo de novo procedimento licitatorio;

« publicacdo de avisos;

» conducdo das fases interna e externa do certame;

« mobilizagdo de servidores;

e custos administrativos relacionados ao processamento da licitagdo.

A contratacdo por meio da adesdo proporciona racionalizagdo dos recursos publicos, permitindo
maior eficiéncia na utilizagdo da estrutura administrativa municipal.

5. DA CELERIDADE
Outro aspecto relevante refere-se a celeridade da contratagao.

A realizacdo de nova licitagdo demandaria prazo incompativel com a necessidade imediata de
manutencdo das rotas do transporte escolar.

A ades3o a Ata permite que a contratagdo seja formalizada em prazo significativamente menor,
garantindo a continuidade da prestagdo do servigo sem prejuizo aos estudantes da rede municipal
de ensino.

6. DA CONSULTA AO ORGAO GERENCIADOR E AO FORNECEDOR

Em observancia aos procedimentos administrativos aplicaveis a adesdo a Ata de Registro de
Precos, a Administragdo realizou consulta formal ao 6rgdo gerenciador da Ata e ao fornecedor
registrado quanto a possibilidade de atendimento da presente contratagao.

Constam dos autos o pedido de autorizagdo encaminhado ao Consércio Intermunicipal de
Desenvolvimento Rural e Sustentével — CIDRUS e a consulta ao fornecedor beneficidrio da Ata,
demonstrando a observancia dos requisitos necessarios para a formalizacdo da adesdo.

7. DA CONCLUSAO

Diante da andlise realizada, conclui-se que a adesdo a Ata de Registro de Pregos n? 010/2025
revela-se a alternativa mais vantajosa para atendimento das necessidades da Secretaria Municipal
de Educacdo do Municipio de Lamim/MG.
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A solugdo apresenta plena compatibilidade com o objeto pretendido, assegura maior celeridade
na contratacdo, reduz custos administrativos, preserva a continuidade do transporte escolar e
observa os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade, planejamento e interesse publico.

Dessa forma, fica demonstrada a vantajosidade da ades&o, recomendando-s gxb
do processo administrativo para formalizagao da contratagdo. ’ Proce
a [ n° Q%/_ il

Lamim/MG, 26 de fevereiro de 2026. 2 Folha

Amanda Aparecida Rezende Reis Gomes
Secretdria Municipal de Educagao
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Consércio Intermunicipal de Desenvolvimento Rural e Sustentavel — CIDRUS.

1. DA FINALIDADE

A presente justificativa tem por finalidade demonstrar os motivos que fundamentam a escolha da
Ata de Registro de Pregos n? 010/2025, gerenciada pelo Consércio Intermunicipal de
Desenvolvimento Rural e Sustentdvel — CIDRUS, para atendimento da necessidade de contratagao
de servigos continuados de transporte escolar destinados aos alunos da rede publica municipal
de ensino do Municipio de Lamim/MG.

2. DA COMPATIBILIDADE DO OBIJETO
Apos analise do objeto registrado na Ata de Registro de Pregos n2 010/2025, verificou-se que as

especificacdes técnicas nela constantes atendem as necessidades da Secretaria Municipal de
Educagao.

A Ata contempla a contratagdo de empresa especializada para prestagdo de servigos de transporte
mediante disponibilizagdo de veiculos de diferentes capacidades, com motoristas devidamente
habilitados, em regime de empreitada por prego unitario, remunerado por quilémetro rodado,
abrangendo todos os servigos necessarios a adequada execugéo do objeto.

As caracteristicas dos veiculos registrados mostram-se compativeis com as rotas escolares do
Municipio, permitindo o atendimento seguro e eficiente dos estudantes da rede publica
municipal, conforme as necessidades identificadas no Estudo Técnico Preliminar.

3. DA ADEQUACAO A NECESSIDADE DA ADMINISTRACAO

A Secretaria Municipal de Educag¢do constatou que a frota propria é insuficiente para atender
integralmente as rotas do transporte escolar, sendo necessdria a contratagdo complementar de
empresa especializada.

A Ata escolhida contempla exatamente a solugdo necessaria para suprir essa demanda,
permitindo a contratacdo dos tipos de veiculos compativeis com as caracteristicas das rotas
municipais, observando a capacidade de passageiros, as condicdes das vias e a quilometragem
estimada.

Além disso, a forma de remuneragdo por quildmetro efetivamente rodado apresenta
compatibilidade com a dindmica do transporte escolar, possibilitando maior controle da execugéo
contratual e adequada utilizagdo dos recursos publicos.

4. DA ESCOLHA DA ATA N2 010/2025

A escolha da Ata de Registro de Pregos n? 010/2025 decorreu da verificacdo de que seu objeto
atende integralmente as necessidades da Administra¢cdo Municipal, tanto sob o aspecto técnico
guanto operacional.

Foram considerados, entre outros, os seguintes fatores:

« compatibilidade entre o objeto registrado e a demanda do Municipio;
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« atendimento das exigéncias legais aplicaveis ao transporte de pass -

« existéncia de quantitativos suficientes para suportar a adesdo prete iﬂg, ;

» manifestacdo favoravel do 6rgdo gerenciador quanto a possibilidade de o, ="

» consulta formal ao fornecedor registrado quanto ao interesse e a capacidade de
atendimento da demanda.

5. DOS BENEFICIOS DA ESCOLHA

A utilizacdo da Ata de Registro de Pregos n? 010/2025 proporciona beneficios relevantes a
Administracdo Publica, dentre os quais destacam-se:

e atendimento tempestivo da demanda da Secretaria Municipal de Educagao;

« continuidade da prestagdo do transporte escolar durante o calendario letivo;

e reducdo do tempo necessério para formalizagdo da contratagao;

« racionalizagdo dos procedimentos administrativos;

» aproveitamento de procedimento licitatério regularmente realizado por 6rgédo publico;

e maior eficiéncia administrativa;

« observincia dos principios da economicidade, planejamento, eficiéncia e interesse
publico.

6. DA CONCLUSAO

Diante da andlise realizada, conclui-se que a Ata de Registro de Precos n? 010/2025, oriunda do
Pregdo Eletrdnico n? 009/2024 e gerenciada pelo Consdrcio Intermunicipal de Desenvolvimento
Rural e Sustentavel — CIDRUS, é plenamente compativel com as necessidades do Municipio de
Lamim/MG para a contrata¢do de servigos continuados de transporte escolar.

A escolha da referida Ata mostra-se técnica, operacional e administrativamente adequada,
atendendo as necessidades da Secretaria Municipal de Educagdo e possibilitando a contratagdo
de solucdo compativel com o objeto pretendido, em observancia aos principios que regem a
Administracdo Publica e as disposigdes da Lei n® 14.133/2021.

Assim, justifica-se a escolha da Ata de Registro de Pregos n? 010/2025 como instrumento apto a
viabilizar a contratagdo pretendida.

Lamim/MG, 26 de fevereiro de 2026.

Amanda Aparecida Rezende Reis Gomes
Secretdria Municipal de Educagdo
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Consérclo Intermuniclpal de Desenvolvimento Rural Sustentdvel (CIDRUS)
CNPJ: 20.321.585/0001-59

Endereco: Praca Monsenhor Castro, 99, Centro, Candeias, MG

Telefone: (35) 3833-2062

E-mail: licitacao@cidrus.mg.gov.br

Pregao Eletrdnico

Sistema de Registro de Pregos

Solicitacdo de abertura de procedimento legal, na forma da Nova Lei de Licitacoes e Contratos n°
14.133/2021, visando a abertura e registro de precos de Pessoa(s) Juridica(s), de qualquer natureza,
incluindo Sociedades Anénimas e Cooperativas, visando futuras e eventuais prestagoes de servicos e
locacao de veiculos diversos de transportes, com ou sem condutor e/ou monitor e/ou ajudante, com e
sem o fornecimento de combustivel, além de estarem em bom estado de conservacao e atenderem a
todos os requisitos, especificos e gerais, apresentados nc presente Edital. em faver do Consdrcio).

Orgdo Requisitante:

Consércio CIDRUS - Consoércio Intermunicipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel
Setor responsével pela demanda:

Municipios integrantes do Consoércio Intermunicipal de Desenvolvimentc Rural Sustentavel



Bens e servicos comuns.

A presente contratacdo visa o registro de precos de Pessoa(s) Juridica(s), de qualquer natureza,
incluindo Sociedades Andnimas e Cooperativas, visando futuras e eventuais prestacoes de servigos e
locagao de veiculos diversos de transportes, com ou sem condutor e/ou monitor e/ou ajudante, come
sem o fornecimento de combustivel, além de estarem em bom estado de conservacao e atenderem a
todos os requisitos, especificos e gerais, apresentados no presente Edital em favor do Consércio)

SERVICOS A SEREM ADQUIRIDOS: S e

A descricao do objeto, por transparéncia e didatica comunicacional, estd composta extensivamente
no ANEXO XV - PLANILHA EM BRANCO PARA PREENCHIMENTO DA PROPOSTA (MODELO), de onde
também se faz constar da estimativa de consumo € preco, porém se revela Gtil e eficiente o
fracionamento e divisdo da informagao, em garantia ao acesso detalhado e ponderavel a informagao,

em 20 lotes, sendo eles:

a. Lotes 01 e 02: Servigos de transporte utilizando motocicletas de 150 a 750 cllindradas, com
manutencéo, seguro e rastreador velcular, com a opgdo de Inclulr ou ndo um condutor, € com
possibliidade de fomecimento de combustivel.

Requisito de qualidade minima: As motocicletas devem ter no maximo 8 (oito) anos de idade,
contados a partir do ano de fabricagao registrado no respectivo documento do veiculo, emitido pelo
DETRAN, até o ano de inicio do contrato. Além disso, quaisquer motoristas devem possuir uma
habilitagao apropriada para o tipo de veiculo que vao dirigir, de acordo com as normas estabelecidas

ho Codigo de Transito Brasileiro.

Custo Global Estimado: A remuneracao sera baseada numa guilometragem previamente definida em
pacotes mensais, confirmada por medi¢des mensais. Os custos deverao ser descriminados através do
ANEXO XV - PLANILHA EM BRANCO PARA PREENCHIMENTO DA PROPOSTA (MODELO), que mostra a



quantidade de quilometragem contratada e, abaixo de cada item, a remuneracao a ser proposta pelo

participante, por qualquer quildometro excedente do pacote inicialmente contratado, seguindo a
expectativa de uso, para garantir a continuidade dos servigos. O ultimo item de cada lote deste grupo

é remunerado da mesma maneira, com a op¢ao sem condutor, sendo a responsabilidade de
abastecimento da contratante.

Caracteristicas de Uso: E essencial que os licitantes considerem a variacao de preco decorrente do
tipo de estrada utilizada pela frota do lote. As rotas serao categorizadas como 'nao pavimentadas'
quando mais de 60% do trajeto total for composto por trechos nao pavimentados. A distincao entre
rotas pavimentadas e nao pavimentadas, bem como os respectivos precos de referéncia, estao
detalhados na planilha de referéncia de precos anexa ao edital. Os licitantes devem basear suas

propostas nessa classificacao.

b. Lotes 03 e 04: Servigos de transporte com pick-ups, hatch, sedans e SUVs, com manutencao,
seguro e rastreador velcular, com a possibllidade de Inclusdo ou nao de um condutor, e com ou sem
fornecimento de combustivel.

Requisito de qualidade minima: As motocicletas devem ter no maximo 8 (oito) anos de idade, a
contar do ano de fabricagao registrado no respectivo documento do veiculo, emitido pelo DETRAN, até
o ano de inicio do contrato. Além disso, quaisquer condutores devem possuir uma habilitacao
adequada para o tipo de veiculo que vao dirigir, em conformidade com as regras estabelecidas no

Cédigo de Transito Brasileiro.

Custo Global Estimado: A remuneracdo sera baseada em uma quilometragem pré-definida em
pacotes mensais, verificada por medi¢des mensais. Os custos sdo estabelecidos através do ANEXO XV
- PLANILHA EM BRANCO PARA PREENCHIMENTO DA PROPOSTA (MODELO), que apresenta a
quantidade de quilometragem contratada e, abaixo de cada item, indica espago para preenchimento
da remuneracdo por qualquer quilometro excedente do pacote inicialmente contratado, seguindo a
expectativa de uso, com o objetivo de garantir a continuidade dos servigos. O ultimo item de cada lote
deste grupo € remunerado da mesma maneira, com a op¢ao sem condutor, ser;do o abastecimento
de combustivel uma responsabilidade da contratante e de acordo com as regras definidas no

presente Termo de Referéncia.



Caracteristicas de Uso: E essencial que os licitantes considerem a variacdao de preco decorrente do

tipo de estrada utilizada pela frota do lote. As rotas serao categorizadas como 'nao pavimentadas'
quando mais de 60% do trajeto total for composto por trechos nao pavimentados. A distingao entre
rotas pavimentadas e nao pavimentadas, bem como os respectivos pregos de referéncia, estao
detalhados na planilha de referéncia de precos anexa ao edital. Os licitantes devem basear suas
propostas nessa classificagao.

c. Lotes 05 e 06: Fornecimento de veiculos do tipo ambuléncla para remogdes simples e UTI, com
manutengéo, seguro e rastreador velcular, com a opgéo de Inclus@o ou ndo de um motorista, e com
ou sem combustivel, para os consorclados.

Requisito de qualidade minima: Os veiculos devem ter no maximo 8 (oito) anos de idade, a contar do
ano de fabricac¢ao registrado no respectivo documento do veiculo, emitido pelo DETRAN, até o ano de
inicio do contrato. Os veiculos devem estar em conformidade com a descricao constante do ANEXO
XV - PLANILHA EM BRANCO PARA PREENCHIMENTO DA PROPOSTA (MODELO), mantendo um bom
estado de conservacdo. Deverdo estar equipados com todos os equipamentos exigidos pelo
CONTRAN, bem como com o kit basico adequado ao tipo de Ambulancia, de acordo com as normas
da ABNT - NBR 14561/12000. Além disso, eventuais motoristas/condutores devem possuir uma
habilitacdo apropriada para o veiculo que irdao dirigir, devendo estar de acordo com as regras
estabelecidas no Cédigo de Transito Brasileiro, além de possuirem treinamento adequado para a

funcao.

Custo Global Estimado: A remuneracdo sera baseada em uma quilometragem pré-definida em
pacotes mensais, verificada por medi¢oes mensais. Os custos sio estabelecidos através do ANEXO XV
- PLANILHA EM BRANCO PARA PREENCHIMENTO DA PROPOSTA (MODELO), que apresenta a
quantidade de quilometragem contratada e, abaixo de cada item, indica a remuneragao por qualquer
quilometro excedente do pacote inicialmente contratado, seguindo a expectativa de uso e visando
garantir a continuidade dos servigos. O Gltimo item de cada lote deste grupo é remunerado da mesma
maneira, com a opgao sem condutor, sendo o abastecimento de combustivel uma responsabilidade

da contratante e de acordo com as regras definidas no presente Termo de Referéncia.



Caracteristicas de Uso: E essencial que os licitantes considerem a variacéo de preco decorrente do

tipo de estrada utilizada pela frota do lote. As rotas serdo categorizadas como 'nao pavimentadas'
quando mais de 60% do trajeto total for composto por trechos nao pavimentados. A distin¢ao entre
rotas pavimentadas e naoc pavimentadas, bem como o0s respectivos precos de referéncia, estao
detalhados na planilha de referéncia de precos anexa ao edital. Os licitantes devem basear suas
propostas nessa classificagao.

d. Lote 07 e 08. Locagdo de motocicletas, veiculos leves e caminhonetes 4x2 e 4x4, com
manutengdo, seguro e rastreador velcular, equlpados com sirene e personalizados com a plotagem
especifica, com a opgéo de Inclulr ou ndo um condutor, e com fomecimento de combustivel.

Requisito de qualidade minima: os veiculos ndo podem ter mais de 8 (0ito) anos, considerando o ano
de fabricagao informado no documento do veiculo (emitido pelo DETRAN), até o ano de inicio da
execucao do contrato, e/ou devem estar em conformidade com a descricdo na Planilha (Anexo XV).
Além disso, devem estar em bom estado de conservacao. Eventuais motoristas/condutores devem
possuir habilitagao adequada ao veiculo a ser conduzido, devendo cumprir as exigéncias prescritas no

Codigo de Transito Brasileiro, além de possuirem treinamento para a funcao.

Custo Global Estimado: a remuneracao sera pelo uso ou disponibilidade, seguindo a abordagem de
franquia mensal de uso pré-definida por uma determinada quantidade de quilometragem, sendo a
utilizacdo estimada. Os custos sao detalhados na Planilha (Anexo XV), que apresenta a franquia de
quilometragem contratada e, abaixo de cada item, estabelece a remu neragéo para qualquer hora que
exceda a franquia inicialmente contratada, seguindo a expectativa de uso e visando garantir a
continuidade dos servigos. O dltimo item de cada lote deste grupo é remunerado da mesma forma,
com a opgao sem condutor, com 0 abastecimento de combustivel sendo responsabilidade da

contratante, de acordo com as regras do presente Termo de Referéncia.

Caracteristicas de Uso: E essencial que os licitantes considerem a variacao de preco decorrente do
tipo de estrada utilizada pela frota do lote. As rotas serdo categorizadas como 'nao pavimentadas'
quando mais de 60% do trajeto total for composto por trechos nao pavimentados. A distincao entre

rotas pavimentadas e nao pavimentadas, bem como 0s respectivos pregos de referéncia, estéo



detalhados na planilha de referéncia de precos anexa ao edital. Os licitantes devem basear suas
propostas nessa classificacao.

e. Lotes 09 e 10. Prestagdo de servigos de transporte escolar e de equipe, utllizando veiculos como
carros, kombis, vans, micro-onibus e 6nibus de vérias configuragdes e capacidades, com manutencéo,

seguro e rastreador veicular, com a opgéo de incluir ou ndo um motorista, monitor e abastecimento
de combustivel.

Requisito de qualidade minima: Os veiculos devem ter até 15 anos de fabricagcdo, conforme
documentacdo do DETRAN, até o inicio da execugao do contrato, e/ou corresponder a descricao na
Planilha (Anexo XV), além de estarem em bom estado de conservagao. Inclusdao opcional de
motorista, monitor e abastecimento de combustivel. Requisito adicional: os condutores devem
possuir carteira de habilitacao adequada ao tipo de veiculo, conforme exigéncias do Codigo de
Transito Brasileiro. Para o transporte escolar, é preferencial a presenca de um monitor qualificado

para assegurar um ambiente seguro e acolhedor.

Custo global estimado: sera determinado pelo uso ou disponibilidade, com modelo de franquia
mensal de quilometragem. Detalhes de custo estdo especificados na Planilha (Anexo XV), com
remuneracdo para horas excedentes a franquia inicialmente contratada, visando garantir a
continuidade dos servicos. O ultimo item de cada lote deste grupo é remunerado de forma
semelhante, incluindo a opgao sem condutor, com a responsabilidade pelo abastecimento de

combustivel a cargo da contratante, conforme regras estabelecidas no presente Termo de Referéncia.

Caracteristicas de Uso: Os licitantes devem considerar variagoes de prego de acordo com o tipo de
estrada utilizada pela frota do lote. Rotas sao categorizadas como 'nao pavimentadas' quando mais
de 60% do trajeto total & composto por trechos ndo pavimentados. A distingdo entre rotas
pavimentadas e nao pavimentadas, assim como 0s respectivos pregos de referéncia, sao detalhados
na planilha de referéncia de precos anexa ao edital. Propostas devem ser baseadas nessa

classificacao.

f. Lotes 11 e 12. Prestagéo de servicos de locagdo de vans de teto alto para transporte de
passageliros, adaptadas para cadeirantes, com diversas opgbes de franquia de quilometragem,



manutengdo, seguro e rastreador velicular, com a possibilidade de incluir ou ndo um condutor e
fornecimento de combustivel.

Requisito de qualldade minlma: As vans devem ser de fabricacao nacional ou do Mercosul, com ano
de fabricag@o a partir de 2013, motor turbo e intercooler com poténcia minima de 125 CV, movidas a
diesel S-10. A configuracao do veiculo deve suportar no minimo 3 cadeirantes e 6 passageiros
adicionais, além do motorista, com especificagoes incluindo cambio manual de no minimo cinco
marchas a frente e uma a ré sincronizadas, direcao hidraulica, tracao traseira ou dianteira, e ar
condicionado frio/quente para a cabine do motorista e o compartimento dos passageiros. As vans
devem possuir quatro portas, sendo duas dianteiras, uma lateral corredica e uma traseira, pintura
externa solida na cor branca, e devem estar equipadas com elevador para cadeirante acionado por
controle remoto, martelinhos de seguranca, extintor de 4 kg, e kits de trilhos fixos no piso para a

fixacao das cadeiras de rodas.

Custo Global Estimado: A remuneragao sera baseada no uso ou disponibilidade, seguindo um modelo
de franquia mensal de uso, determinada por uma quantidade especifica de quilometragem utilizada,
que é estimada. Os custos detalhados na Planilha (Anexo XV) apresentam as franquias de
quilometragem contratada e estabelecem a remuneragao para quildometros excedentes, seguindo a

expectativa de uso e visando garantir a continuidade dos Servigos.

Caracteristicas de Uso: E essencial que os licitantes considerem a variacdo de preco decorrente do
tipo de estrada utilizada pela frota do lote. As rotas serdo categorizadas como 'ndo pavimentadas'
quando mais de 60% do trajeto total for composto por trechos nao pavimentados. A distin¢cao entre
rotas pavimentadas e nao pavimentadas, bem como 0s respectivos pregos de referéncia, estao
detalhados na planilha de referéncia de precos anexa ao edital. Os licitantes _devem basear suas

propostas nessa classificagao.

g. Lotes 13 e 14. Locacéo de caminhdes compactadores de coleta de lixo e de miiitiplas fungdes, com
manutengéo, seguro e rastreador velcular, com a opgéo de incluir ou néao um motorista, combustivel e
ajudantes/coletores.

Requisito de qualidade minima: os veiculos devem ter até 20 (vinte) anos, levando em conta o ano de

fabricagao registrado no documento do veiculo (emitido pelo DETRAN), até o inicio da execugao do



contrato, e/ou devem corresponder & descricdo na Planilha (Anexo XV), além de estarem em bom

estado de conservacao. Além disso, os possiveis condutores devem ter uma carteira de habilitacao

compativel com o veiculo a ser dirigido, cumprindo as exigéncias do Codigo de Transito Brasileiro.

Custo Global Estimado: a remuneragao sera baseada no uso ou disponibilidade, seguindo um modelo
de franquia mensal apropriado a sua natureza, definido por uma quantidade especifica por hora
utilizada, que é estimada. Os custos sao detalhados na Planilha (Anexo XV), que apresenta a franquia
por hora contratada e, abaixo de cada item, estabelece a remuneragao para qualquer hora que
exceda a franquia inicialmente contratada, de acordo com a expectativa de uso e visando garantir a
continuidade dos servigos. Os itens da planilha variam conforme a franquia, e a presencga ou auséncia
de ajudantes/coletores, quando tais variacoes sdo possiveis, de acordo com as regras do presente
Termo de Referéncia.

Caracteristicas de Uso: E essencial que os licitantes considerem a variacado de 'prego decorrente do
tipo de estrada utilizada pela frota do lote. As rotas serdo categorizadas como 'pavimentadas' quando
até 60% do trajeto total for composto por trechos pavimentados. A distingao entre rotas
pavimentadas e nao pavimentadas, bem como os respectivos precos de referéncia, estao detalhados
na planilha de referéncia de pre¢os anexa ao edital. Os licitantes devem basear suas propostas nessa

classificagao.

h. Lotes 15 e 16. Locagéo de caminhdes pipa para transporte de dgua néo potével em estradas
pavimentadas, com manutencéo, seguro e rastreador velcular, com a op¢ao de incluir ou ndo um
condutor, e com a possibilidade de fornecimento de combustivel.

Requlslto de qualldade minima: os caminhdes pipa devem ter até 20 (vinte) anos, levando em conta o
ano de fabricagédo registrado no documento do veiculo (emitido pelo DETRAN), até o inicio da
execucdo do contrato, e/ou devem corresponder a descricdo na Planilha (Anexo XV), além de
estarem em bom estado de conservagao. Além disso, 0s condutores devem ter uma carteira de
habilitagdo compativel com o veiculo a ser dirigido, cumprindo as exigéncias do Cédigo de Transito

Brasileiro.

Custo Global Estimado: a remuneracéo sera baseada no uso ou disponibilidade, seguindo um modelo

de franquia mensal apropriado 34 sua natureza, definido por uma quantidade especifica por hora



utilizada, que é estimada. Os custos sao detalhados na Planilha (Anexo XV), que apresenta a franquia

por hora contratada e, abaixo de cada item, estabelece a remuneragao para qualquer hora que

exceda a franquia inicialmente contratada, de acordo com a expectativa de uso e visando garantir a
continuidade dos servigos.

Caracteristicas de Uso: E essencial que os licitantes considerem a variacdo de preco decorrente do
tipo de estrada utilizada pela frota do lote. As rotas serao categorizadas como 'nao pavimentadas'
quando mais de 60% do trajeto total for composto por trechos nao pavimentados. A distin¢ao entre
rotas pavimentadas e nao pavimentadas, bem como os respectivos precos de referéncia, estao
detalhados na planilha de referéncia Ide precos anexa ao edital. Os licitantes devem basear suas

propostas nessa classificagao.

i. Lotes 17 e 18. Locag@o de maquinas pesadas, com manutengéo preventiva e corretiva, seguro e
rastreador velcular, com a opg¢do de Inclulr ou ndo um condutor, e com a possibliidade de
fornecimento de combustivel.

Requisito de qualidade minima: os veiculos devem ter até 20 (vinte) anos de fabricag¢do, conforme
documento competente, até o inicio da execugao do contrato, e/ou devem corresponder a descricao
na Planilha (Anexo XV), além de estarem em bom estado de conservacao. Aléem disso, os motoristas
devem possuir carteira de habilitacao compativel com o tipo de veiculo a ser conduzido, atendendo as

exigéncias do Codigo de Transito Brasileiro.

Custo Global Estimado: a remuneragéo sera baseada no uso ou disponibilidade, seguindo um modelo
de franquia mensal adequado A sua natureza, definido por uma quantidade especifica por hora
utilizada, que é estimada. Os custos sao Idetalhados na Planilha (Anexo XV), que apresenta a franquia
por hora contratada e, abaixo de cada item, estabelece a remuneracao para horas excedentes a
franquia inicialmente contratada, conforme a expectativa de utilizacédo e visando garantir a

continuidade dos servigos.

Caracteristicas de Uso: E essencial que os licitantes considerem a variacao de prego devido ao tipo de
estrada utilizada pela frota do lote. As rotas serdo categorizadas como 'nao pavimentadas' quando
mais de 60% do trajeto total for composto por trechos nao pavimentados. A distin¢ao entre rotas

pavimentadas e nao pavimentadas, assim como os respectivos precos de referéncia, estaodetalhados



na planilha de referéncia de pregos anexa ao edital. Os licitantes devem embasar suas propostas
nessa classificacao.

J. Lotes 19 e 20. Prestagéo de servico de locagdo de transporte de pessoal, utllizando veiculos com
capacidade entre 16 e 47 lugares, adequados para estradas com até 60% de pavimentagéo,
equipados com seguro e rastreador veicular, com a opgéo de Incluir ou ndo um condutor, e com a
possibilidade de fornecimento de combustivel.

Requisito de qualidade minima: os veiculos devem ter até 5 (cinco) anos, levando em conta o ano de
fabricacao registrado no documento competente, até o inicio da execugao do contrato, e¢/ou devem
corresponder a descri¢cdo na Planilha (Anexo XV). Além disso, os condutores devem ter uma carteira
de habilitagdo compativel com o veiculo a ser dirigido, cumprindo as exigéncias do Codigo de Transito
Brasileiro.

Custo Global Estimado: a remuneragao sera baseada no uso ou disponibilidade, seguindo um modelo
de franquia mensal apropriade a sua natureza, definido por uma quantidade especifica por hora
utilizada, que é estimada. Os custos sao detalhados na Planilha (Anexo XV), que apresenta a franquia
por hora contratada e, abaixo de cada item, estabelece a remuneracao para qualquer hora que
exceda a franquia inicialmente contratada, de acordo com a expectativa de uso ’e visando garantir a

continuidade dos servicos.

Caracteristicas de Uso: E essencial que os licitantes considerem a variagao de preco decorrente do
tipo de estrada utilizada pela frota do lote. As rotas serdo categorizadas como 'nao pavimentadas'
quando mais de 60% do trajeto total for composto por trechos nao pavimentados. A distingao entre
rotas pavimentadas e nao pavimentadas, bem como 0s respectivos pregos de referéncia, estao
detalhados na planilha de referéncia de pregos anexa ao edital. Os licitantes devem basear suas

propostas nessa classificagao.

No desenvolver do presente Termo de Referéncia e o estudo técnico para este edital, reconhece a
complexidade e a diversidade dos itens e servicos a serem contratados. A variedade de veiculos e
servicos demandados implica em uma multiplicidade de custos associados, que precisam ser

analisados e apresentados de forma clara e precisa. Para atender a essa necessidade, adota-se uma



abordagem pragmatica por meio da planilha referencial de custos, que serve como um instrumento

essencial para a transparéncia e a eficiéncia do processo licitatorio.

A metodologia de amostragem proposta para a elaboracao das planilhas de custo é uma solugao
pratica que permite aos licitantes concentrarem seus esforgos em uma representacao fiel dos custos
envolvidos. Ao selecionar uma franquia representativa dentro de cada categoria de veiculo ou servigo,
os licitantes podem detalhar os custos de forma mais gerenciavel, sem compror{'leter a abrangéncia
e a precisdo necessarias para uma avaliacao justa das propostas. Este método nao apenas simplifica
o processo de elaboracdo da proposta, mas também facilita a analise comparativa por parte do
consércio licitante, garantindo que todas as propostas sejam avaliadas com base em critérios

consistentes e equitativos.

Alem disso, a incluséo dessa abordagem no Termo de Referéncia e no estudo técnico refor¢a o
compromisso do consércio com a transparéncia e a objetividade do processo de licitagao. Ao
estabelecer diretrizes claras para a apresentacao das planilhas de custo, o conhsorcio assegura que 0s
licitantes tenham uma compreensdo precisa das expectativas e requisitos do edital, promovendo
assim uma concorréncia justa e aberta. A adogao dessa metodologia de amostragem reflete uma
estratégia cuidadosamente planejada para equiliorar a necessidade de detalhamento com a

praticidade na apresentacio dos custos, contribuindo para a eficicia e a eficiéncia da contratagao dos

servigos e veiculos necessarios.

Tabela com quantitativo atual segundo o Qedu.

* Referéncias (dados Qedu)

httg:g[cdn,novo.gedu.org.br[uf{31-minas-gerais

Para assegura que todos os 25 municipios consorciados ao Consércio Intermunicipal de
Desenvolvimento Rural Sustentavel (CIDRUS) sejam devidamente atendidos, a estimativa das
quantidades de servicos necessarios deve considerar tanto a demanda atual quanto uma projecao de
reserva técnica. Esta abordagem visa adequar-se as necessidades futuras, resultando em um
quantitativo que nao so atende 4 demanda atual, mas também prevé possiveis aumentos no
aumento da frota, bem como a adesao de novos municipios ao consércio. A estimativa sera
detalhada e fundamentada em um estudo preliminar. A inclusao de uma reserva técnica oferece a



flexibilidade e prontiddao necessarias para acomodar variagdes no nimero de alunos, assegurando
que todos tenham acesso aos recursos educacionais necessarios.

Por ser tratar de Registro de Precos nao havera obrigatoriedade na contratacao e consequentemente
nao havera necessidade de indicacéo de dotagao orgamentaria.

Funcédo/cargo ' Nome completo
Auxiliar Administrativo Maisa Elias Rodrigues

Aprovo o encaminhamento da contratacao, considerando sua relevancia em relacao as necessidades
da Area Requisitante e designo como membros da Equipe de Planejamento da Contratagao os
técnicos apontados no item acima. Encaminhe-se ao setor responsavel para elaboragéo do Estudo

Técnico Preliminar.
Candeias, 30 de julho de 2024

Delfina Resende Furtado

Diretora Executiva do CIDRUS



ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (Matriz de Riscos)

O Estudo Técnico Preliminar (ETP) é um documento fundamental para o processo de contratagdo publica,

sendo elaborado pela equipe de planejamento da contratagdo. O objetivo do ETP ¢ produzir informagdes
necessarias e suficientes para a escolha da solugdo que atenda a necessidade da contratacéo, considerando o
problema a ser resolvido sob a perspectiva do interesse plblico. O presente documento tem por finalidade ser
produzir e registrar informagdes, visando a elaboragdo de um ETP de qualidade, que proporcione seguranga e

siga ao processo de instrugo publica.

Assim, considerando o objeto pretendido, o presente Estudo Técnico Preliminar tem como objetivo
apresentar as informagdes necessarias para a contratacdo de servigos e locagdo de veiculos diversos de
transportes, com ou sem condutor e/ou auxiliar monitor, € com ou sem fornecimento de combustivel, em
favor do Consorcio, contemplando desde a descrigio da necessidade da contratagdo até as justificativas
escolha do tipo de solugdo. O objeto da contratagdo inclui desde motocicletas até veiculos de transporte de
passageiros e de carga, sendo fornecido com ou sem motoristas/condutores, com ou sem
assistentes/monitores ¢ com e sem fornecimento de combustivel, para atender as necessidades dos entes

Consorciados.

A fim de ilustrar, cumpre apresentar fluxograma acerca da fase preparatoria do Processo de Compras

Publicas, sendo
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A FASE PREPARATORIA DO PROCESSO DE COMPRAS PUBLICAS
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Cumpre esclarecer que o presente estudo técnico, segue o que dispde o art. 18 da Lei 14.133/21, em seu §2°,

adotando o estudo em sua forma simplificada.

Ademais, o presente Estudo Técnico Preliminar considera a interferéncia da Matriz de Riscos e solugdes
encontradas na pesquisa de pregos, art. 103, 3° da Lei 14.133/21, podendo distribuir riscos, o que muda a
base de pregos em referéncia aos custos, por isso quando da pesquisa de precos deve-se apresentar a Matriz

de riscos aos prestadores e fornecedores.

Assim, para sua elaboragao, a equipe se orientou pelo exposto nos artigos 6 e 7 da IN n° 40, de 2020
e os Estudos Técnicos Preliminares, de onde se pode extrair que 0s ETP devem obrigatoriamente

conter os elementos em destaque azul e, facultativamente, os sem destaque do seguinte quadro:
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A contratagio de servigos de transporte deve ser realizada com o objetivo primordial de garantir a seguranga

e eficiéncia na locomogdo dos usuarios atendidos. Para isso, a Administragdo Pablica adota o procedimento
de licitacdo, que deve ser pautado pelos principios da isonomia ¢ da impessoalidade, valores fundamentais

que sustentam as leis do ordenamento juridico.

As licitagdes sio conjuntos de procedimentos administrativos obrigatérios para aquisi¢do de bens ou SErvigos
contratados com empresas que fornecem servigos a Administragio Publica. E necessario que a proposta de
precos apresentada pelos licitantes seja clara ¢ transparente, permitindo que tanto eles quanto a administragao
pliblica possam avaliar de forma precisa os custos envolvidos ¢ a exequibilidade da proposta. Nesse sentido,
o modelo da Proposta de Pregos deve ser apresentado mediante Planilha de Composi¢ao de Custos e Pregos,

documento essencial em processos licitatorios dessa natureza.



No processo de contratagdo, ¢ fundamental considerar os riscos envolvidos, tais como a auséncia de

manutengio periddica, o abandono da execugdo do contrato, a presenca de licitantes aventureiros, a falta de
capacitagio de motoristas e condutores, a falha de funcionamento veicular, o desequilibrio econdmico do
contrato. a auséncia de experiéncia dos condutores em 4reas rurais desprovidas de asfalto, a ineficiéncia na

comunicagdo em casos de urgéncia na substituigdo de equipamento ou pessoal que se revelar inadequado.

Assim, a contratagdo de servigos de transporte deve ser realizada por meio de um processo licitatorio que
garanta a seguranga ¢ eficiéncia na locomogdo dos usudrios, pautado pelos principios da isonomia ¢ da
impessoalidade, com transparéncia na proposta de preos ¢ consideragdo dos riscos envolvidos na

contratagao.

Nesse prisma, se faz essencial listar alguns dos critérios e justificativas a serem observados:

1. Servigos de transporte como primordiais para garantir a locomogdo segura e eficiente dos usudrios

atendidos.

2. Licitagio como um procedimento adotado pela Administragdo Plblica para contratar parceiros

privados para a prestagdo de servigos publicos.
3 Observancia aos principios da isonomia ¢ da impessoalidade na contratagao publica.

4. Principios como valores fundamentais que sustentam as leis do ordenamento juridico.

-

5. Licitagdes como conjuntos de procedimentos administrativos para aquisi¢do de bens ou servigos
contratados, obrigatorios antes da celebragao de contratos com empresas que fornecem servigos a

Administra¢do Publica.

6. FEstabelecer modelo da Proposta de Pregos como documento essencial em processos licitatorios,
permitindo que 08 licitantes e a administragdo publica possam avaliar de forma precisa os custos

envolvidos e a exequibilidade da proposta.

7. Riscos envolvidos na contratagdo pretendida, tais como a auséncia de manutengdo periddica,
abandono da execugio do contrato, licitantes aventureiros. auséncia de capacitagdo de motoristas e

condutores, falha de funcionamento veicular, desequilibrio econdémico do contrato, auséncia de



xperiéncia dos condutores em areas rurais desprovidas de asfalto, ineficiéncia na comunicagdo em

casos de urgéncia na substituigdo de equipamento ou pessoal que se revelar inadequado.

[ nessa direcdo que aponta o resultado do presente Estudo Técnico Preliminar.

A identificacdo das necessidades de negdcio visa compreender as demandas dos entes consorciados para a
prestagdo de servigos de transp‘érte. Orobjet'iyo ¢ entender as particularidades e peculiaridades de cada
entidade, a fim de garantir que as solugdes propo.stas"atendam as suas necessidades. Para isso, foram
realizadas reunides com representantes de .éada‘ Co-ﬂsorc‘iado, a fim de identificar as demandas, as rotas ¢ 0s
horérios de transporte, a quantidade de veiculos solicitados e quaisquer outras informacdes relevantes para a
prestagdo de servigos de qualidade. Sera dada atengdo especial 4 acessibilidade, seguranga ¢ sustentabilidade,

bem como a viabilidade financeira das solugdes propostas.
No momento atual, ja avangadas as reunides, é possivel se apontar as seguintes necessidades:

1. Servigos de transporte especializados em vitimas, remogio simples e UTL devem possuir
idade ndo superior a 16 (dezesseis) anos contados do ano de fabricagéo informado no
respectivo documento veicular;

2. Servigos de transporic com pick-ups, Hatch, sedan, suv com/sem condutor, ¢ com/sem
fornecimento de combustivel. Em que devem possuir idade néo superior a 08 (oito) anos
contados do ano de ifabricagﬁ@' informado no respectivo documento veicular;

3. Servicos de transporte com motocicletas de 150 a 700 cilindradas, pick-ups, Hatch, sedan,
com plotagens e sirenes, com/sem condutor, e com/sem fornecimento de combustivel. Em
que devem possuir idade ndo superior a 08 (0ito) anos contados do ano de fabricagao
informado no respectivo documento veicular;

4. Servicos de transporte coletivo de pessoal, com veiculo tipo automével, kombi, VAN,

micro-6nibus ¢ oOnibus com varias configuragoes e capacidades, com/sem condutor,



2l

5

8.
9.

com/sem monitor ¢ com/sem fornecimento de combustivel. Em que devem possuir idade

ndo superior a 15 (anos) anos contados do ano de fabricagdo informado no respectivo
documento veicular. | o

Servigos de locagdo de vans de teto alto adaptadas para cadeirantes, com opgoes de franquia
de quilometragem e flexibilidade na inclusio de condutor e fornecimento de combustivel,
conforme os Lotes 11 e 12. Estes veiculos devem ser de fabricagao nacional ou do
Mercosul, com ano de fabricagdo a partir de 2013, equipados com motor turbo ¢ intercooler
com poténcia minima de 125 CV., movidos a diesel S-10.

Contratacdo de uma empresa que tenha politicas rigidas acerca das manutengdes periddicas
nos veiculos;

Capacitagao de motoristas ¢ monitores para 0 exercicio de suas atividades e de forma mais
ampla envolvendo o trato com beneficiarios dos servigos;

Controle de manuten§6es preventivas ¢ corretivas nos veiculos;

Oferta de treinamento para motoristas e monitores que operarem em areas rurais;

10. Manutengdo de canais de comunicagio cficientes para substitui¢io de equipamentos €

pessoal;’

11. Comprometimento comprovavel com atos voltados para a redugéo dos impactos ambientais;

12. Padronizagio dos uniformes dos condutores e monitores, conforme o local de exercicio das

fungdes,

13. Capacitagdo de motoristas ¢ monitores para lidar com conflitos.

14. Os veiculos devem ser preparados com disposi¢ao adequada ao fim a que s¢ destinar.

15. Deve ser mantida a manutengdo preventiva e corretiva dos veiculos € equipamentos

necessarios a boa prestagao dos servigos.

16. Os veiculos devem ser sofisticados com tecnologia de rastreamento via satélite, de forma a

permitir o monitoramento em tempo real pelo Contratante.

17. Motocicletas devem ser de cilind;‘adas entre 150 e 700;



18.

19.

20.

21,

Disponibilidade de veiculos com condutor ou sem condutor, flexibilizando a contratagio de
forma a atender precisamente as necessidades do Contratante;

Disponibilidade de veiculos com ou sem fornecimento de combustivel, flexibilizando a
contratagdo de forma a atender precisamente as necessidades do Contratante;

Franquia mensal fragmentada de quilometragem pré-definida para remuneragao,
possibilitando o pagamento exato da demanda cumprida, € dizer, cortando excessos;
Elaborar Planilha Referencial de Contratagdo para dimensionamento dos custos e

detalhamento da contratagao;

22.A remuneragio especifica para eventuais quilometros/hora excedentes a franquia

23.

24,

25;
26.

27.

28.

29,

inicialmente contratada sera calculada com base na expectativa de uso, sem acréscimo
significativo no prego em comparagdo com O UsO dentro do pacote previamente
estabelecido;

Os veiculos devem possuir idade nao supérior a um determinado nﬁme'ro de anos contados
do ano de fabricacdo, variando conforme o tipo ¢ natureza de veiculo.

Os veiculos devem estar em bom ostado de conservagdo, adequados ao fim a que se
destinam.

Eventuais motoristas/condutores devem possuir treinamento para a fung¢do.

O custo global estimado serd remunerado pelo uso ou disponibilidade seguindo o método de
franquia mensal de uso pré-definido por dado nimero de quilometragem ou horas de
utilizagao.

A utilizagdo ¢ estimada ¢ 0 dimensionamento dos custos se revelara por meio da Planilha
Referencial de Contratacao.

I'm caso de veiculos sem condutor, 0 abastecimento sera por conta do contratante ¢ segundo
as regras a serem protegidas quando da elaboracao do Termo de Referéncia.

Em se tratando de servigos de transporte escolar, os veiculos devem possuir curso de
monitoria como forma de agregar valor complementar a prestagdo de servigos, em ambiente

seguro e humanizado.



30.

31.

32.

33.

34.

35.

As vans de teto alto devem acomodar no minimo trés cadeirantes e seis passageiros
adicionais, além do motorista, e devem estar equipadas com especificagdes como cambio
manual de no minimo cinco marchas a frente e a ré sincronizada, diregao hidraulica, tragao
traseira ou dianteira, ¢ ar-condicionado frio/quente para a cabine do motorista € ©
compartimento dos passageiros.

As vans de teto alto devem possuir quatro portas, sendo duas dianteiras, uma lateral
corredi¢a e uma ti'aseira,.', com pintura théma solida na cor branca., Além disso, devem estar
equipados com elevador para cadq_iraﬁtc acionado por controle remoto, martelinhos de
seguranga, extintor de 4 kg, e kits de trilhos fixos no piso para a fixagdo das cadeiras de
rodas. G il

E necesséria a consideracﬁd de variagho de prego dependendo se a frota do lote sera utilizada
em estradas pavimentadas ou ndo 'pavimentadas. Esta condicdo deve ser prevista pelos
licitantes em uma secdo separada na apresentagdo da proposta, seguindo as referéncias dos
lotes, que estdo organizados para atender essa ecspecificagdo. Acerca da locagdo de
caminhdes compactador de lixo ¢ mu.ltitarefas, esse deve prever variagdes que atendam aos
consorciados, tal como especificar pregos com/ou sem condutor, com/ou sem combustivel,
com ou sem coletores/auxiliares. devem possuir idade nao superior a 20 (vinte) anos
contados do ano de fabricagdo informado no respectivo documento veicular, quando do
inicio dos servigos.

Os veiculos, quando for oicaso, devem estar equipados com todos os equipamentos exigidos
pelo CONTRAN, bem como com 0 kit bésico adequado ao tipo de atendimento, conforme
normas da ABNT - NBR 14561/12000.

Sistema de Cameras de Gravagdo Continua: Camera frontal externa para monitoramento da
via a frente do dnibus. Camera traseira externa para visualizagdo do trafego atras do veiculo.
Duas cimeras internas, uma focada nos assentos frontais ¢ outra nos traseiros, para cobertura

total do interior do énibus. Sensores ¢ Camera de Ré: Sensores de ré com detecgdo de



obstaculos em um raic minime de 5 metros. Camera de ré acoplada a um monitor LCD ou

LED de no minimo 7 polegadas no painel do veiculo.

36. Sistema de GPS Integrado: Monitoramento em tempo real e armazenamento de historico de
localizagdo por um periodo minimo de sete dias. Acesso ao sistema de GPS pelos pais dos
alunos, mediante cadastro prévio pela'instituic;ﬁo educacional. Disponibilidade de acesso via
dispositivos moveis ou computadores.

37. Funcionalidades adicionais: Implementagao de TAGs acoplaveis as mochilas dos alunos
para monitoramento em ‘tempo- real Crlag:ao de um portal de comunicagdo entre pais,

escolas e administragdo dqs ombm;

38. Conforrmdade e Seguranr;a Equlpamentoqle sistemas em conformldade com as normas de
seguranga e leglsla(;ao v1gente. AVahagoes periodwaa da eficacia e conformidade dos
sistemas de momtmamento e segur.mqa ‘,

39. Atualizagdes ¢ Manutengoes *\sseéurar ‘a opcrdcmnahdadt, ¢ atualizagdo dos sistemas

conforme as necessidades e avangos tecnologicos.

Em assim sendo, se pode definir o objeto’ licitatério como sende a selecio e registro de pregos de Pessoa(s)
Juridica(s), de qualquer natureza, incluindo Sociedades Andnimas ¢ Cooperativas, visando futuras €

eventuais prestagdes de servigos ¢ locagiio de veiculos diversos de transportes, com ou sem condutor ¢/ou

monitor ¢ com ¢ sem o fornecimento de combustivel, em favor do Consorcio.

Em busca de atender desde a menor ate a malor demanda apresentada pelo Consoreio e o melhor interesse
publico, a quanudade a ser contratada dcve ser orgada seguindo franquias adaptaveis a realidade do contrato
a que, cvcntudlmcnte se vier a formalizar. Em razio ‘disso, fora elaborado critério de contratagio observando
as necessidades especificas de cada ente consormado para que quando do ajuste da contratagao pelos entes
consorciados se possa concretizar 0 menor custo ao melhor beneficio possivel, traduzindo com eficiéncia os

critérios de utilidade.



Em virtude do anterior apresentado, o quantitativo e qualitativo da contratacdo encontra-se formulados no

ANEXO XV — PLANILHA EM BRANCO PARA PREENCHIMENTO DA PROPOSTA (MODELO),

porém para melhor organizagdo e visibilidade, bem como a fim de atender o melhor interesse publico, a

contratacdo se dard por lotes, sendo extremamente importante para visdo global e tomada de decisoes a

identificacdo de cada lote, sedo:

Clausula Quarta. A descrigio do objeto, por transparéncia ¢ didatica comunicacional, estd composta
extensivamente no ANEXO XV, — PLANILHA EM BRANCO PARA PREENCHIMENTO DA
PROPOSTA (MODELO), de onde também s¢ faz constar da estimativa de consumo ¢ [;reqo, porém se revela
util e eficiente o fracionamento € divisio da informagio, em garantia ao acesso detalhado ¢ ponderavel a

informacdo, em 20 lotes, sendo eles:

a. Lotes 01 e 02: Servicos de transporte utilizando motocicletas de 150 a 750 cilindradas, com
manuten¢io, seguro e rastreador veicular, com a opgio de incluir ou nio um condutor, e com 2a

possibilidade de fornecimento de combustivel.

Requisito de qualidade minima: As motocicletas devem ter no maximo 8 (oito) anos de idade, contados a
partir do ano de fabricagio registrado no respectivo documento do veiculo, emitido pelo DETRAN, até 0 ano
de inicio do contrato. Além disso, quaisquer motoristas devem possuir uma habilitagao apropriada para o tipo

de veiculo que vao dirigir, de acordo com as normas estabelecidas no Codigo de Tréansito Brasileiro.

Custo Global Estimado: A remuneragao sera baseada numa quilometragem previamente definida em
pacotes mensais, confirmada por medigdes mensais. Os custos deverdo ser determinados atraves do ANEXO
XV — PLANILHA EM BRANCO PARA PREENCHIMENTO DA PROPOSTA (MODELO), que mostra a
quantidade de quilometragem contratada e, abaixo de' cada item, devendo o participante preencher a
remuneragdo por qualquer quilometro excedente do pacote inicialmente contratado, seguindo a expectativa
de uso, para garantir a continuidade dos servigos. O ultimo item de cada lote deste grupo é remunerado da

mesma maneira, com a opgdo sem condutor, sendo a responsabilidade de abastecimento da contratante.

Caracteristicas de Uso: B essencial que os.licitantes considerem a variagdo de prego decorrente do tipo de
estrada utilizada pela frota do lote. As rotas serio categorizadas como 'ndo pavimentadas' quando mais de

60% do trajeto total for composto por trechos nao pavimentados. A distingdo entre rotas pavimentadas e ndo



pavimentadas, bem como 0s respectivos pregos de referéncia, estiio detalhados na planilha de referéncia de

pregos anexa ao edital. Os licitantes devem basear suas propostas nessa classificagao.

b. Lotes 03 e 04: Servigos de transporte com pick-ups, hatch, sedans e SUVs, com manutencio, seguro
e rastreador veicular, com a possibilidade de inclusdio ou nio de um condutor, e com ou sem

fornecimento de combustivel.

Requisito de qualidade minima: As motocicletas devem ter no maximo 8 (oito) anos de idade, a contar do
ano de fabricagio registrado'n'o respectivo"ddm_;fnento do veiculo, emitido pelo DETRAN, até o ano de inicio
do contrato. Além disso, quaisquer ‘condutorés ‘devem possuir uma habilitagio adequada para o tipo de

veiculo que véo dirigir, em confbnnidade-cdm as regras estabelecidas no Codigo de Transito Brasileiro.

Custo Global Estimado: A rerﬁuﬂeréx;ﬁo Ser;i: Baseéda auma quilometragem previamente definida em
pacotes mensais, confirmada por medicoes mensais. Os custos deverdo ser determinados através do ANEXO
XV — PLANILHA EM BRANCO PARA PREENCHIMENTO DA PROPOSTA (MODELO), que mostra a
quantidade de quilometragem contratada e, abaixo de cada item, devendo o participante preencher a
remuneragio por qualquer quilometro excedente do pacote inicialmente contratado, seguindo a expectativa
de uso, para garantir a continuidade dos servigos. O Gltimo item de cada lote deste grupo ¢ remunerado da

mesma maneira, com a opgao sem condutor, sendo a responsabilidade de abastecimento da contratante.

Caracteristicas de Uso: { essencial que os licitantes considerem a variagdo de prego decorrente do tipo de
estrada utilizada pela frota do lote. As rotas serdo categorizadas como 'ndo pavimentadas' quando mais de
60% do trajeto total for composto por trechos nio pavimentados. A distingao entre rotas pavimentadas ¢ nao
pavimentadas, bem como 0s respectivos pregos de referéncia, estio detalhados na planilha de referéncia de

pregos anexa ao cdital. Os licitantes devem basedr suas propostas nessa classificagdo.

c. Lotes 05 e 06: Fornecimento de veiculos do tipo ambuléncia para remogdes simples e UTL, com
manuten¢io, seguro ¢ rastreador veicular, com a opgio de inclusio ou nio de um motorista, ¢ com ou

sem combustivel, para o8 consorciados.

Requisito de qualidade minima: Os veiculos devem ter no méximo 8 (oito) anos de idade, a contar do ano
de fabricacio registrado no respectivo documento do veiculo, emitido pelo DETRAN, até o ano de inicio do

contrato. Os veiculos devem estar em conformidade com a descrigao no ANEXO XV — PLANILHA EM



BRANCO PARA PREENCHIMENTO DA PROPOSTA (MODELO), mantendo um bom estado de

conservagio. Deverdo estar equipados com todos os equipamentos exigidos pelo CONTRAN, bem como
com o kit basico adequado ac tipo de Ambulancia, de acordo com as normas da ABNT — NBR 14561/12000.
Além disso, eventuais motoristas/condutores devem possuir uma habilitagdo apropriada para o veiculo que
irdio dirigir, devendo estar de acordo com as regras estabelecidas no Codigo de Transito Brasileiro, além de

possuirem treinamento adequado para a fungdo.

Custo Global Estimado: A rerlunpra(;ao sua bascada em uma quilometragem pré-definida em pacotes
mensais, verificada por mc,dlg oes meals O~ tus,,toa dcw,rdo ser cstabelecidos através do ANEXO XV —
PLANILHA EM. BRANC 0 PARA PREPJ‘JCI"‘NH?N'IO DA PROPOSTA (MODELQ), que apresenta a

quantidade de qmlametragum uom"amda & “aha _u'

¢ Ladd iteni, indica o local onde o participante devera

apresentar sua ploposta de remuncmg(ao mclumdn quaiqm.r qmlometro excedente do pacote inicialmente

contratado, segumdo a expectativa de uao e wsmxdo m'n'antlr a contmmdade dos servigos. O ultimo item de
cada lote deste grupo € remunﬁrado da mesma m«ncm c.om a opqao sem condutor, sendo o abastecimento
de combustivel uma responsabilidade da contratame e de acordo com as regras definidas no presente Termo

de Referéncia.

Caracteristicas de Uso: [: essencial que 0s llClt&ntea considerem a varlaqao de preco decorrente do tipo de
ostrada utilizada pela frota do lote. As rotas serdlo calegorizadas como 'ndo pavimentadas' quando mais de
60% do trajeto total for composto p01 trechos nio pawmemados A distingfio entre rotas pavimentadas ¢ ndo
pavimentadas, bem como 08 respectwos pregos de referéncia, estdo detalhados na planilha de referéncia de

pregos anexa ao edital, Os licitantes devem basear suas propostas nessa classificagdo.

d. Lote 07 ¢ 08. Locagdo de motoclcletas, veitulm leves ¢ caminhonetes 4x2 e 4x4, com manuten¢ao,
seguro e rastreador veicular, equipados coin sirene ¢ personahzados com a plotagem especifica, com a

opcio de incluir ou nao wm LOl’ldlltUI‘., o com fnrnecnmellto de combustivel.

i

Requisito de qualidade minima: os veiculos nio. podam ter mais de & (oito) anos, considerando o ano de
fabricagio informado no documento do veiculo (emitido pelo DETRAN), até o ano de inicio da execugio do
contrato, ¢/ou devem estar em conformidade com & descrigdo na Planilha (Anexo XV) Além disso, devem

estar em bom estado de conservagao. ,E_ventuai:g.momristas/-condutores devem possuir habilita¢ao adequada



a0 veiculo a ser conduzido, devendo cumprir as exigéncias prescritas no Codigo de Transito Brasileiro, além

de possuirem treinamento para a fungéo.

Custo Global Estimado: a remuneraciio’serd pelo uso ou disponibilidade, seguindo a abordagem de franquia
mensal de uso pré-definida por uma determinada quantidade de quilometragem, sendo a utilizagdo estimada.
Os custos sdo detalhados na Planilha (Anexo XV), que apresenta a franquia de quilometragem contratada e,
abaixo de cada item, estabelece a remuneragdo para qualquer hora que exceda a franquia inicialmente
contratada, seguindo a expectativa de uso ¢ visando garantir a continuidade dos servigos. O ultimo item de

cada lote deste grupo ¢ remunerado da m sma forme, com a opgao sem condutor, com o abastecimento de

combustivel sendo responsabilidade da contrataife, de acorde com as regras do presente Termo de

Referéneia. R

Caracteristicas de Uso E uss*nmal que 0:. ht'ltant“s uonmdcrem a \fa;riaqﬁo élc prego decorrente do tipo de

estrada utilizada pela frota do lote. As rotas scl ao categomadas como 'ndio pavimentadas' quando mais de
60% do trajeto total for LOm]JDSEO por trechos m’io pavmn,ntados A dlatmgao entre rotas pavimentadas ¢ ndo
pavimentadas, bem como ©s respectivos pregos de referéncia, estio detalhados na planilha de referéncia de

pregos anexa ao edital. Os licitantes devem basear suas propostas nessa classificagdo. -

e. Lotes 09 e 10. Prestacdo de servigos de transporte escolar e de equipe, utilizando veiculos como
carros, kombis, vans, micro-onibus e onibus de varias configuragoes e capacidades, com manutenc¢io,
seguro e rastreador veicular, com a op¢o de incluir ou nio um motorista, monitor e abastecimento de

combustivel.

Requisito de qualidade minima: Os veiculos devem fer até 15 anos de fabricagao, conforme documentagio
do DETRAN, até o inicio da execugido do contrato, ¢/ou corresponder & descrigao na Planilha (Anexo XV),
além de estarem em bom estado de conqerv‘u;au Inclusdo opcional de ‘motorista, monitor ¢ abastecimento de
combustivel. Requisito adicional: os condutores devem possuir carteira de habilitagio adequada ao tipo de
veiculo, conforme exigéneias do Codigo de Transito Brasileiro. Para o transporte escolar, é preferencial a

presenga de um monitor qualificado para assegurar um ambiente seguro e acolhedor.

: R v
Custo global estimado: serd determinado pelo uso ou disponibilidade, com modelo de franquia mensal de

quilometragem. Detalhes de custo estdo especi ['.cadOs na Planilha  (Anexo XV), com remuneragao para



horas excedentes a franquia inicialmente contratada, visando garantir a continuidade dos servigos. O 1ultimo

item de cada lote deste grupo é remunerado de forma semelhante, incluindo a opgdo sem condutor, com a

responsabilidade pelo abastecimento de combustivel a cargo da contratante, conforme regras estabelecidas

no presente Termo de Referéncia.

Caracteristicas de Uso: Os licitantes devern considerar variagdes de prego de acordo com o tipo de estrada
utilizada pela frota do lote. Rotas sao categorizadas como 'ndo pavimentadas' quando mais de 60% do trajeto
total é composto por trechos nao pavimentados. A distingéo entre rotas pavimentadas ¢ ndo pavimentadas,
assim como os respectivos pregos de referéneia, sio detalhados na planilha de referéncia de precos anexa ao

edital. Propostas devem ser baseadas nessa classificagdo.

@

f. Lotes 11 e 12. Prestagiio de servicos de Ioc"acﬁo de vaus de teto alto para transporte de passageiros,
adaptadas para cadeirantes, com diversas ups,oes de franquia de quilometragem, manuten¢io, seguro
e rastreador veicular, com a possibilidade de incluir .ou nio um condutor e fornecimento de

combustivel.

Requisito de qualidade minima: As vans devem ser de fabricagdo nacional ou do Mercosul, com ano de
fabricagdo a partir de 2013, motor turbo ¢ intercooler com poténcia minima de 125 CV, movidas a diesel S-
10. A configuragdo do veiculo deve suportar no minimo 3 cadeirantes ¢ 6 passageiros adicionais, alem do
motorista, com especificagdes incluindo cimbio manual de no minimo cinco marchas a frente e uma a 1¢
sincronizadas, direcdo hidraulica, tragao traseira ou dianteira, e ar condicionado frio/quente para a cabine do
motorista e o compartimento dos passagﬂros As vans devem possuir quatro portas, sendo duas dianteiras,
uma lateral corrediga e uma traseira, pintura extema shlida na cor branca, e devem estar equipadas com
¢levador para cadeirante acionado por controle remote. martelinhos de seguranga, extintor de 4 kg, e kits de

trilhos fixos no piso para a fixagdo das cadeiras de rodas.

Custo Global Estimado:. A remuneragao sera baseada no uso ou disponibilidade, seguindo um modelo de
franquia mensal de uso, determinada por uma qudnud'ldc especifica de quilometragem utilizada, que €
estimada. Os custos detalhados na Planilha (Anexo XV) apresentam as franquias de quilometragem
contratada e estabelecem a remu'nerag:ao pard qullumetros excedentes, seguindo a expectativa de uso ¢

visando garantir a continuidade dos servigos.



Caracteristicas de Uso: E essencial que os licitantes considerem a variagao de preco decorrente do tipo de

estrada utilizada pela frota do lote. As rotas serao categorizadas como 'ndo pavimentadas' quando mais de
60% do trajeto total for composto por trechos nao pavimentados. A distingdo entre rotas pavimentadas e nao
pavimentadas, bem como os respectivos pregos de referéncia, estio detalhados na planilha de referéncia de

precos anexa ao edital. Os licitantes devem basear suas propostas nessa classificagdo.

g. Lotes 13 e 14. Locagho de caminhdes compactadores de coleta de lixo e de mﬁlﬁplas fung¢oes, com
manutengio, seguiro e-rqstreador,veiqular? coit a op¢io de incluir ou nio um motorista, combustivel e

ajudantes/coletores.

Requisito de qual_idade ,minima:l'é:s' Iveigﬁlos-‘_&éx\je'{;q ter '}até 20 (vinte) anos, levando em conta o ano de
fabricagdo registrado mo documento do veiculo -:.'_(c-'fﬁi'tido pelo DETRAN), até o inicio da exccucdo do
contrato, e/ou devem cor.respohder.'é dc'scr‘_i'c;'ﬁ'd ﬁ'a Planilha (Anexo XV), além de estarem em bom estado de
conservagao. Aléﬁl disso, 0s possiveié condutores devem ter uma carteira de habilitagdo compativel com o

veiculo a ser dirigido, cumprindo as exigéncias do Codigo de Transito Brasileiro.

Custo Global Estimado: a remuneragao serd baseada no uso ou disponibilidade, seguindo um modelo de
franquia mensal apropriado 4 sua natureza, definido por uma quantidade especifica por hora utilizada, que ¢
estimada. Os custos sdo detalhados na Planilha (Anexo XV), que apresenta a franquia por hora contratada e,
abaixo de cada item, estabelece a remuneragio para qualquer hora que exceda a franquia inicialmente
contratada, de acordo com a expectativa de uso e visando garantir. a continuidade dos servigos. Os itens da
planilha variam conforme a franquia, e a presenga ou auséncia de ajudantes/coletores, ‘quando tais variagoes

sdo possiveis, de acordo com as regras do presente Termo de Referéncia.

Caracteristicas de Uso: F essencial que 08 licitantes considerem a variagio de pre¢o decorrente do tipo de
estrada utilizada pela frota do lote. As rotas serao categorizadas como '‘pavimentadas' quando até 60% do
trajeto total for composto por trechos pavimentados. A distingao entre rotas pavimentadas e ndo
pavimentadas, bem como 08 resfyectivos precos de referéncia, estio detalhados na planilha de referéncia de

pregos anexa ao edital. Os licitantes devem basear suas propostas nessa classificagdo.



h. Lotes 15 ¢ 16. Locagdo de caminhiies pina para iransporte de dgua ndo potavel em estradas

pavimentadas, com manutencio, seguro ¢ rasireador veicular, com a op¢do de incluir ou nao um

condutor, e com a possibilidade de fornecimento de combustivel.

Requisito de qualidade minima: os caminhdes pipa devem ter até 20 (vinte) anos, levando em conta o ano
de fabricagdo registrado no documento do veiculo (emitido pelo DETRAN), até o inicio da execugdo do
contrato, ¢/ou devem corresponder & descrigio na Planilha (Anexo XV), além de estarem em bom estado de
conservagio. Além disso, os conduterzs dﬂvem e uma ..arteu"a de habilitagio compativel com o veiculo a

ser dirigido, cumpnndo as exagcncmb do uuisgq e 1 wm,m Brasﬂelro

eld. ";_;‘no \.’mo ou dmpomblhdade. seguindo um modelo de
franquia mensal apr oprlado 4 sua r\atuv'em dc:ﬁmd;o por- uma quanudade especifica por hora utilizada, que €

estimada. Os custos sdo detalhados m Plamllu ; (Am’xo ?&V) quc a.presunta a franquia por hora contratada ¢,

abaixo de cada item, cstdbclcce a mrmmeraqa, para. qudloucr ‘hora que exceda a franquia inicialmente

contratada, de acordo com 2 expectatwa de ucc e vmzmdo garannr a continuidade dos servigos.

Caracteristicas de Uso: £ essencial que os licitantes considerem a variagdo de prego decorrente do tipo de
estrada utilizada pela frota do lote. As rotas serdio, categorizadas como ndo pavimentadas' quando mais de
60% do trajeto total tor composto por trechos nae pavimentados, A distingdo entre rotas pavimentadas e nao
pavimentadas, bem como 08 respectivos pregos de referéncia, estdo detalhados na planilha de referéncia de

pregos anexa ao edital. Os licitantes devem basear suas propostas nessa classificagao.

i. Lotes 17 e 18. Loca¢do de maguinas pesadas, com manuten¢io preventiva e corretiva, seguro e
rastreador veicular, com a opgdo de incipir ouw nic. um condutor, ¢ com & possibilidade de

fornecimento de combustivel.

[ui Al

Requisito de quezlidade minima: 0s vetculoq dcv :m Le1 até 20 (vinte) anos de fabricacao, conforme
documento competente, até .o inicio da exc cuq,aa dq contrato, e/ou devem corresponder 3 descricdo na
Planilha (Anexo XV), além de estarem em bom f.stadn de conservago. Além disso, os motoristas devem
possuir carteira de habilitagio cumpatwe] coln O ’up;o de velculc a ser conduzido, atendendo as exigéncias do

Codigo de Trénsito Brasileire.



Custo Global Estimado: a remuneracio serd basrada no uso ou disponibilidade, seguindo um modelo de

franquia mensal adequado & sua natireza, definido por wna quantidade especifica por hora utilizada, que €
estimada. Os custos sdo detaihados na Planilha (Anzxo XV), que apresenta a franquia por hora contratada e,
abaixo de cada item, cstabelece a remunieragdo para horas excedentes a franquia inicialmente contratada,

conforme a expectativa de utilizagdo e visando garantir a continuidade dos Servigos.

Caracteristicas de Uso: E essencial que o8 licitantes considerem a variagdo de prego devido ao tipo de

estrada utilizada pela frota: dm lote. As rotab se:mo catcgorwadas come 'ndo pavunenta.das quando mais de

“:ﬂa tfansportu de pe’ssoal? utilizando veiculos com

" ‘-"-'m‘“gdas s:am ate 60% de'-pz:avimentag:ﬁo, equipados

com seguro e rast: eador veimlar, com & t,ﬁg-l'o‘de incllui* ou nio um condutor, € com a possibilidade

de fornecimento de combustivel.

Requisito de qualidade minima: 0s veiculos dgvem ter até 5 (cinco) anos, levando em conta o ano de
fabricagio registrado no documento corapgtente, -até. o, inicio da execugdo do contrato, e/ou devem
corresponder & descrigdo na Planilha (Anexo XV), além de estarem €m bom estado de conservagao. Aléem
disso. os condutores devem fer uma carteira de. habilitagao compativel com 0 veiculo a ser dirigido,

cumprindo as exigéncias do Codigo de Transito Brasiieiro.

Custo Global Estimado: a remuneragio serd ba.scada no uso ou disponibilidade, seguindo um modelo de
franquia mensal apropriado 2 sya natureza, definigdo por uma quantidade especifica por hora utilizada, que €
estimada. Os custos sdo detalhados na Planilha ;(Apgxo XV), que apresenta.a franquia por hora contratada e,
abaixo de cada item, estabelece a rf-.muncra,so para qualquer hora, que exceda a franqma inicialmente

contratada, de acordo com @ cxpcctatlya de ‘uso G, v1sando garantir a continuidade dos s.ervu,m-,

Caracteristicas de Uso: E -essencial que. Qs 1],6112}W§ cqnsi.derem a variagio de prego decorrente do tipo de
ostrada utilizada pela frota do lote, As, rotaa .serag\ ca-sgor;zadas como nao pavimentadas' guando mais de

60% do trajeto total for composto por {rechos, nre'tar,r,pawmemados A distingao entre rotas pawmcntadas e ndo



pavimentadas, bem como 0s respectivos pregos dé referéncia, estdo detalhados na planilha de referéncia de

pregos anexa ao edital. Os licitantes devem basear' suas propostas nessa classificagao.

Ao desenvolver o Estudo Técnico para o presente edltal 0 conséreio licitante enfatiza a importancia de uma
abordagem estruturada ¢ eficaz para a dvahaq:ao dos custos associados aos diversos itens e servi¢os
requeridos. Dada a ampla gama de veiculos e servigos especificados, torna-se impraticavel detalhar
individualmente cada item. Portanto, propde-se uma metodologia baseada em amostragem para a elaboragio

das planilhas de custo, pcrirﬂiindo uma fepre's,ei;}'taéﬁp .equi"libi'ada ¢ gerenciavel dos custos envolvidos.

i

Essa estratégia de amostragem eXIge que os lsmtantes selecmn.,m uma franquia exemplar em cada categoria

de veiculo ou servigo para a. elaboragao da plam '

e

_"de custos correspondente. Essa abordagem néo s6 facilita
a organizagdo € a aprescntaqao dos dados ide; éqsm, mas também assegura que a andlise de custo seja
abrangente ¢ reflita com prcmsao a estrutura de pI CQOS do :.erv u;os ofertados. Ao concentrar-se em amostras
representativas, 0s hcltantes podem tomec;.: t.sumatwas de custo mals focadas ¢ relevantes para a avaliagdo

do conséreio licitante, I T

A inclusio dessa metodologia no Estudo Técnico visa promover uma maior clareza e objetividade na
avaliagdo das propostas. Estabelecendo diretrizes claras para a. composi¢io das planilhas de custo, o
consoreio busca garantir que todos 08 licitantes estejam alinhados com as expectativas do edital, fomentando
assim uma competi¢do justa e transparente. Essa abordagem ¢ um reflexo do compromisso do consoreio em

realizar um processo de licitagao que ndo so6 atenda as necessidades imediatas, mas também assegure a

sustentabilidade e a eficiéncia dos servigos contratados a longo prazo.

Dos trabalhos realizados, foram identificados o¢ seguintes riscos € possiveis solugdes e sobre eles se langou
debate acerca da viabilidade, incluindo os custos de contratacac e responsabilidade em caso de evento

danoso. sendo 0 momento de apresentar-os resultados.

Antes, contudo, compete esclarecer que rcsguardcmdo a liberdade de expresséo segundo compreensao técnica

individual ¢ afim de afastar qualquer risco de retaliagdo ou vantagem indevida, quando se julgar necessario



apresentar o ponto de vista de algum dos pari;icipunt‘es a eles serdo atribuidos letras maiusculas ao invés de

seus nomes, no entanto, constara do documento a :u_idcntiﬁcag;a‘io dos envolvidos em sua elaboragio.
Dito isso, foram identificados os seguinteq nscosg,poqswels solucoes’
1. Risco Identificado: Falhas mecanicas nos veiculos
Impacto: alto

Probabilidade: Médio: -+

Gravidaderals, .+ i

Nivel de Risco: Médio

¥

Responsabilidade Atribuida: Emp‘re'slei‘ Qbi;tratadd /

3

Solugio Encontrada: Plano de }manutenqa'i; preventiva e corretiva

Discussio sobre a viabilidade da solugiio apontada: A implementagao de um plano de manutengao
preventiva e corretiva, pode ser uma solugao eficaz para minimizar os riscos de falhas mecénicas nos
veiculos. No entanto, é importante considerar a viabilidade da solugio em termos de custos e possibilidade

de execucio pela empresa contratada.
Custédio de Contratagio: O valor gasto

O participante A sugere que seja verificado se a empresa contratada possui um plano de manutengio
preventiva e corretiva em vigor e que seia avaliado a eficdcia desse plano para a prevengdo de falhas

mecanicas nos veiculos.

O participante B concorda que a verificacio da existéncia e eficacia do planc de manutengio preventiva €
corretiva deve ser realizada e sugere que seja incluida uma cléusula contratual que obrigue a empresa
contratada a manter e awalizar o plano de manutengdo preventiva e corretiva durante todo o periodo de

contrato.



O participante C acrescenta que, €aso seja necessario implementar o plano de manutencao preventiva e

corretiva, 0 contratante deve estabelecer um or¢amento para 0S8 custos

de implementagdo e que esse

orgamento deve ser negociado com a empresa contratada antes da assinatura do contrato.

2 Risco Identificado: Abandono da execugdo do confrato em razdio do licitante propor prego

inexequivel.

Impacto: Alto

Probabilidade: Médio
Gravidade: Alta ¢

Nivel de Rlscu. Ah:o

Empres qutramd,w i

) ;
:.*\ LI

Responsablhdade Atrlbulda.

Solucao Encontrada. Emglr Plamlha de Composu,ao dc Custo Detalhadn

Discursao acerca da Viabilidade da Snlu&;ao apontada. A exlgenma da Planilha de Composigao de
Custo Detalhada pode reduzir de forma eﬁcaente o risco da proposta de pregos inexequiveis pelos
licitantes, ainda' fornecendo pardmetros minimos, ¢omo modelo de planilha a ser preenchida que
facilitaria para os Licitantantes. Como pardmetro a orientar a margem de prego adotados ¢ de grande
relevancia se elaborar a PLANILHA R,EEI*_RENFIAL DE CONTRATAGAO _ESPECIFICACAO DO
SERVICO E ES [TMATIVA DE CUSTO para fazer parte integrante do Termo de Referéncia. De toda
forma, ¢ importanie 8¢ analise e avalie criteriosamente as planilhas projetadas pelos licitantes para
garantir que 0s pregos padrdes sejam ['activels ¢ viaveis, além de estipular que 0s licitantes vencedores
adequem a Planilha de C omposigio de Custcs a0 resultado do certamentc no prazo de 72 horas a contar

da noticia do vencedor para que tal documento Lomponha os termos do contrato.

Custos de Contrata(;ao' Com base na necessxdade de demonstrar organizacdo € dominio na atuagao
dos licitantes, a e}ugencta da apresentac;ao de p!amlha de composigao de Custo exemplificando: a) 1

(um) veiculo de cada modelo a que sera de.sunmq ao cumprimento do contrato; b) Planilha de pregos,



completa, considerando item por item, ¢ gue pode ser considerada uma solugéo viavel para o risco de

abandono da execugio do contrato em razée do licitante na propor¢do de prego inexequivel.

E importante ressaltar que a falta de .organi_z_a(;_?lo ¢ de informagdes transmitidas na Planilha de
Composigdo de Custo pode ser considerada uma manifestagio de risco de dano, uma vez que a empresa
contratada pode estar su]elta a realizar o trabdlho sem ter os recursos financeiros adequados, o que pode

prejudicar a execugﬁo do contrato.

i

- _"waiar pode variar de ac,ordo com a complexidade do

‘orms;u,c,eb necessatias para 2 elaboragao da Planilha de

equipe eS[JE:CId.lMddd pafa auxlhar na eiaboia "ﬁ" d Pla.mlhd d~* Comp051qao de Custo.

¥4

5

ORI [

Risco Identlﬁcado' Aubencm de Manutem;ao Periodlca
Impacto: Alto

Probabilidade: Médio

Gravidade: Alta

Nivel de Risco: Alto

Responsabilidade Atribuida: Empresa Contratadé

Solugiio Encontrada:. Lstabclccer um plano dc4 manutengdo preventiva ¢ corretiva para 05 veiculos,
com a realizagio de revisoes periodices, troca de pegas (desgastadas e prestagio de reparos NeCcessarios.
Essas atividades devem ser registradas . cm. um qlsterna informatizado de controle de manuten¢io e

supervisionadas por um responsavel demgnaqtq;pela empresa.

Discursio acerca da viabilidade da So—mgao apontada: Farticipant'e B: Concordo com o A. Além

disso, é ]'JI'GCISO conalderar oS (1].,13110c CI]V(ﬂVldOS ﬂd C(}l]tlcﬁd.l,a() desse SEI’VlQO € quermn ar cara com esses



custos. Sera que a empresa contratada ja esta adequada 2 solugdo proposta? Isso pode reduzir os custos

de implementagao.

Participante C: Concordo com o B. Podemos solicitar a empresa contratada que nos informe se ela ja

possui um plano de manutengio preventiva ¢ corretiva em.vigor e se ele atende as nossas necessidades.

[sso pode ajudar a reduzir os custos de contratagdio e a aumentar a soluggo.

Discursdo sobre a Viabilidade da Solugao apontada Com base na discussdo, a solugdo proposta parece
vidvel, mas ¢ 1mportante avaliar os Cllth‘E e‘nvolvxclos na contratagdo € se a empresa contratada j ja possui
um plano de manutenc;ao preventwa e co,gretwa,em \z;gor que atende as necessidades da nossa empresa.
Além disso, & pt‘BClSO avahar se'a empmaa contratada tem recursos para implementar e manter o plano

de manutencdo. E importante que essas qIIGS'!.Oc'JfS:‘ sejcup dlsqq,tidas antes. da tomada de decisdo final.

Custos de Cnntrata(;ao. Os custns de 1mpl¢mentagao da soluc.ao podem variar de acordo com o
tamanho da frota de velculos e trequemm de mandtcn(;ao nccessana No entanto, € importante que a
empresa contratada arque com 08 custos de 1mplementac,ao e execugio do plano de manutengdo
preventiva e corretiva, ja que € sua responsabilidade garantir a seguranga dos passageiros durante o
transporte. Caso a empresa ja tenha implementado um plano de manutengio adequado, os custos
adicionais podem ser reduzidos ou inexistentes. E importante que o contratante faca uma avaliagdo
criteriosa da empresa contratada antes da contratagdo, verificando se ela possui um plano de

manutengao.

Risco Tdentificado: Acidentes de transito
Impacto: alto ' . tial
Probabilidade: Médio

Gravidade: alto

Nivel de Risco: alto

Responsabilidade Atribuida: Empresa Contratada

f



Solucio Encontrada: Investimento em treinamento para condutores ¢ monitores acerca das normas de

transito.

Discursio acerca da Viabilidade da Solucio apontada: Discursdo acerca da Viabilidade da Solugéo
apontada:

Participante A: Acredito que investir em treinamento para os condutores ¢ monitores seja uma solugio
adequada ¢ eficientc para prevemr acidentes de transito. No entanto, & importante avaliar a qualidade ¢ a
periodicidade desses tremamentoq, para garamn quc estejam sempre & atualizados e condizentes com as

normas € regulamemagocs Vicreﬁtes

Sk

Participante B‘ Conuordo com 0 Pamug:mte A Ale:m disso, & necessario ter um acompanhamento
rigoroso do desempenho dos condutores e momtores para identificar possiveis falhas e necessidades de
ajustes nos treinamentos. Isso deve ser fmto-ppr meio de avaliagdes periodicas. feedbacks e supervisio

continua.

"
7 v

Participante C: Com relagao aos custos, ¢ preciso avaliar se a empresa a SCr contratada ja oferece
treinamentos adequados a0s seus funciondrios, ou se Serd Necessario investir na contratagdo de uma
empresa especializada. Caso seja necessario contratar uma empresa, ¢ importante considerar os custos
de treinamento, deslocamento ¢ hospedagem dos funcionarios, além de possiveis custos com materiais
didaticos ¢ equipamentos necessarios. Quanto.d arcar com 0S Custos, geralmente cabe & empresa

contratada, mas ¢ importanic que 0 contrato estabelega claramente ¢ssa responsabilidade.

Custos de Contratagiio: Os Custos de contratagdo dependem da necessidade de investir em uma
empresa especializada em (reinamentos de transito ou se a empresa a Se€t contratada ja oferece
treinamentos adequados. Caso seja necessario contratar uma empresa, 08 custos podem variar de acordo
com a abrangéncia ¢ qualidade do treinamento, a quantidade de funciondrios a serem treinados e o8
custos de deslocamento ¢ hospcdagem Se a empresa a Ser contratada ja oferecer treinamentos
adequados, 0s custos podem ser menores, lnmtando-se 208 custos de supervisdo ¢ avaliagdo continua do
desempenho dos funcionarios. Em geral, os custos devem ser arcados pela empresa contratada, mas €

importante que 0 contrato estabeleqa clarameme essa responsabilidade.

5 Risco Identificado: Comportamento inadequado dos condutores € monitores.



Impacto: alto

Probabilidade: Médio ' ' :
Gravidade: Médio

Nivel de Risco: Médio

esponsablhdade Atrlbulda' Empreba Contmtada !

»

vez que tremamentos regularev pala“‘

comportamento adcquado cgufu no‘tmﬂspc; r: pabsagetros Alem dlS%O é importante que a

empresa contratadd csteja u.omprometld'-: ca qualmade do servigo oleremdo ¢ em atender as

normas € regulamentacoes do set0r de’ transportﬁ

Custos de Contratagdo: Os custos para a implementagdo dessa solugio podem variar de acordo com a

carga horéria dos treinamentos € 0 namero de condutores e monitores envolvidos.’A empresa contratada
pode arcar com parte dos custos, mas € importante que 0 contratante também esteja disposto a investir
na capacitagdo dos ‘funcionarios. Caso a empresa contratada ja possua treinamentos regulares para seus
funcionarios, 08 custos podem ser menores cu Mesmo inexistentes, dependendo do acordo estabelecido

entre as partes.

Risco Identificado: Falta de experiéncia dos condutores em condigdes adversas de trinsito

rural

Impacto: alto '
Probabilidade:  Médio
Gravidade: Médio b e woy e t

Nivel de Risco: Médio



!

Responsabilidade Atribuida: Empresa Contratada

Solucio Encontrada: Treinamente ecspecifico pare essas situacdes ou exigir comprovagio de

experiéncia.

Discursio acerca da Viabilidade da Solugiin apontada: O Participante A pontuagdo que o
treinamento especifico para condugio em condigdes adversas pode ser bastante eficaz para mitigar o

risco 1denuﬁcado No entanto, destaca que ¢ lmpogtame garantir que os instrutores estejam acomodados

e tenham expenencm nesse npo de tre amﬁw D

que seja etetivo. 0 Participante B concorda com a

para minimizat. ainda m;
H :él,_

aas o rlscq d;t aglﬂx.ﬁﬁ%g ’

Custos de Cnntraitm;ﬁu: O'Valor a ser gaato para 1mplerntnta1 uma somq:ao de treinamento especifico
para condugdo em condigdes adversas pode variar dependendo da empresa contratada, da duragdo do
treinamento e do nimero-de, motoristas.e monifores a serem treinados. Caso a empresa contratada ja
esteja adequada a soluqau, 08 custo podvm ser menores, Jé que ndo seria necessario investir na
capacitagao dos instrutores e na aqmslg:ao de ﬂqulpdmentos eapeuﬁcos Quanto a responsabilidade pelos
custos, &€ comum que uma empresa contratante arque com 0s custos relacionados 4 capacitagdo e
treinamento de seus funcionérios, mas & importante que €ssa questdo seja previamente definida no

contrato de prestagdo de servigos. .. . o o

Risco Tdentificado: Quicbra de eqmpamentos ‘
Impacto: alto ; VL, ;
Probabilidadé: Médio |

Gravidade: Médial‘ Ll e e Yo

Nivel de Risco: médio



Responsabilidade Atribuida: Empresa Contratada

Soluciio Encontrada: Manutengéo preventiva dos equipamentos ¢ acompanhamento da comprovagao

de sua realizagdo.

Discursio acerca da Viabilidade da Solugdo apontada: A manutengdo preventiva dos equipamentos
& uma medida importante para evitar a quebra e garaniir o bom funcionamento dos equipamentos. No

entanto, ¢ preciso que a empresa contratada esteJa comprometida em realizar a manutengdo de forma

adequada ¢ dentro dos prazos es’tabelecmoé. Alem dlsq;:o [ Jmportante que a comprovagdo da realizagdo

da manutengao- seja acompanhada de g,carosa pela administragio publica, a fim de garantir a

efetividade da sol-ugao encontljadd.

o

Custos de Contratag:ao. A manuten(;ao pre. énti;\ia déa equipamentos ¢ uma medida importante para

evitar a quebra e gara,ntlr 0 bom funcmnampnto dos equlpamer\ms No entanto, ¢é preciso que a empresa
contratada esteja 'comprometlda em: reallzar a-fmanutengao de forma adequada e dentro dos prazos
estabelecidos. Alem disso, € 1rnportante que a comprovagio da realizagio da manutengao seja
acompanhada de forma rigorosa pela administragao publica, a fim de garantir a efetividade da solugdo

encontrada.

Risco Identificado: Ineficiéncia na comunicagio em casos de necessidade na substituigdo de

equipamento ou pessoal

Impacto: alto

Probabilidade: Meédia

Gravidade: Alta . : ' '
Nivel de Risco: Médio

Responsabilidade A-tribuida:'Empresa Contr?.tada

Solugio Encontrada: Estabelecer protocolos claros de comunicagdo entre a empresa ¢ 08 usuarios,
definindo os canais de comunicagdo, OS prazos de resposta e as responsabilidades de cada parte

envolvida. E importante garantir que uma equipe responsavel pela comunicagdo esteja disponivel em



todos os momentos, inclusive em finais de semana e feriados, para solucionar problemas que possam

ocoITer.

Discursio acerca da Viabilidade da Solugdo apontada: A solugdio proposta parece ser viavel, uma
vez que estabelece protocolos claros de comunicagio e responsabilidades, além de garantir a
disponibilidade de uma equipe responsavel pela comunicagio em todos os momentos. Isso deve
minimizar a ineficiéncia na comunicagio e reduzir os impactos em caso de necessidade de substituigdo
de equlpamento ou pessoal. No cntamo lmportante avaliar a capacidade da empresa contr atada em

1mplementar Segllll‘ esses pxotmolos. bem omo a pesslbﬂldadc de treinar seus funciondrios para

claros de Lomumccu;ao e responsabihdad% a,lém dc gamntlr a mspomblhdade de uma equipe
responsavel pela comumcag:ao em todos 08 momentos. lsso deve minimizar a ineficiéncia na
comunicagio e reduzir os impactos em caso-de nec..,bsxdadc de substitui¢io de equipamento ou pessoal.
No entanto, ¢ importante avaliar a capacidade da empresa contratada em implementar ¢ seguir €sses
protocolos, bem como a possibilidade de treinar seus funcionarios para atuarem de forma eficiente na

comunicagio com oS USuarios.

Risco Identificado: ]Eneﬁciéncia na substituicdo e substituigdo de equipamentos.
Impacto: alto

Probabilidade: Médio

Gravidade: Médio

Nivel de Risco: Baixo

L AT

Responsabilidade Atribuida: Empresa Cont;-’atada

Solugio Encontrada: Estabelecer um mtema de gestdo de estoque de equipamentos materiais, com a

definicdo de um inventario atualizado e implementagio de. protocolos de solicitacdo e entrega de



10.

materiais. I importante garantir gue os equipamentos estejam disponiveis em quantidade suficiente e

em bom estado de conservagdo, para evitar a interrupgio dos servigos.

Discursio acerca da Viabilidade da Solugio apontada: A solugdo proposta ¢ viavel e pode ser
implementada com sucesso. A gestio de estoque ¢ uma pratica comum em empresas ¢ pode ser
facilmente adaptada aos servigos de transpoite contratados pela Administragao Publica. A definigdo de

um inventdrio atualuado ¢ a implementagdc de proiocolos de solicitagao ¢ entrega de materiais sdo

medidas. simples, mas sﬁcaz&-s pard -ggn iml que os eqmpamentos estejam disponiveis e em boas

condigdes de uso. Além dl-_.so, 2838 ﬁolm,m ”bem pudu conmbulr para a redug:do de custos, pois evita

a aquisi¢ao desnecessana de mdtt‘l'ld

Custos de letratac;ﬁu‘ Os cmm; db mrﬂ* 1670 | a*i‘mploméntaqﬁo dessa solugdo podem incluir a

confratagdo de piOllSSlOﬂ.dlS ..apamt;ldo

para gvt r o gstoquc. aquisiio de soRware para gestio de

estoque, tremammto:-. [ capamtago% pfal- a c,qul,Jc env lenda na L.,estqo de estoque, entre outros. No

entanto, esses CUStos pode'n sef facifmente: Ju.-mhcados pelob beneficios da solucdo proposta, que
incluem a redugdo de interrupgoes no servico de transporte, a meihoria da eficiéncia na gestdo de

estoque e a redugdo de custos operacionais a longo prazo.

Risco Identificado: Auséncia de funcionarios
Impacto: baixo
Probabilidade: Médio

Gravidade: Ala g,

AN .

Nivel de Rlsco' Mbdds e T .

i A R LR ATl ]

Responsahllidade Atnbmda. .Empr..sa ( Qntr:?uada
Solugio Emontrada' Possibilitar a suh-ro;, Qau de $EIViCos para contingéncias.

Discursdo acerca da Vlabﬂidade da Solu¢au apontada. \ :';olﬁc;at} de sub-rogagio de servigos para
contingéncias ¢ vidvel e pode ser aph(.ddd em sw.;agues em qu:.. haja auséncia de funcionarios da

empresa contratada, garantmdo a wntn\mdddu “dos servigos p;estados a populagio. No entanto. ¢
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importante que haja uma definigdo clara dos procedimentos # serem adotados em caso de contingéncias.

Além disso, & essenci eIip i
m disso, & essencial que a empresa conlralada fenka um plano de contingéncia bem estruturado para

minimizar os impactos.

Custos de Contratagio: Os custos para implementagao da sub-rogagao de servigos para contingéncias
podem variar de acordo com a complexidade dos servigos prestados ¢ a guantidade de empresas ou
profissionais envolvidos no plano de contingéncia. E necessario realizar uma analise cuidadosa para

definir os recurscs f;panq:e_n‘os m_-ceésarwt" p}m gm antlr a contmuldade dos servigos prestados.

Tmpactor altd: =t 4o

Probahilidadg;i:fj'é_;.':‘_;-f 4
Gravidade: Alth i
Nivel de Risco: Médio

Responsahilidade_Atrihuida: A Contratada ¢ subsidiariamente & Contratante,

Solugio Encontrada: Instalagio de Cémeras dé Seguranga © Cédigo de Etica, Conduta, etc pela

empresa Contratada. |

Discursio acerca da Viabilidade_ da Seclugdo 'apdnfada: A instalagio de cAmeras de seguranga € a
implementa'g:.ﬁo de um codigo de ética e‘c':'(‘);nd'ut'a pela empresa contratada podem ser solugdes eficazes
para prevenir e coibir o roubo ou furto dé équipairientos. No entanto, & importante considerar 0s custos
envolvidos na aquisigao, ‘nstalagio e manutengda das cAmeras, bem como a necessidade de treinamento
dos funcionarios da empresa | contratada ¢ relagdo ao codigo de ética e conduta. Além disso, €
necessario avaliar a privacidade dos funuonanoe ¢ usuarios e garantu' que as medidas adotadas estejam

em conformidade com as leis € regulamcntac;‘oes aplicaveis.

Custos de Contratagio: Os custos de ‘ont‘ntagao para @ instalaggo de cameras de seguranga ¢
implementagdo de um codigo de ética ¢ ccmduta podem variar dependendo do tamanho do local a ser

monitorado ¢ do tipo de equipamento utilizado. E necessério realizar um estudo de viabilidade
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financeira para avaliar os custos envolvidos e verificar se a solugdio proposta ¢ vidvel em termos de

investimento e retorno esperado.

Risco Identificado: Greve de Funcionérios -
Impacto: Alto

Probabilidade: Baixa

Gravidade: Al

Nivel de Risco: Alto

Responsabilidade Atribuida: Se enquadra em ','cas,o fortuito, nﬁp' a distribuicio de responsabilidades.

Soluciio Encontrada: Planejamento dé;contir_lgéncia para possiveis paralisagdes, fomento de adequadas

condicdes de trabalho e remuneragao.

Discursio acerca da Viabilidade da Solugio apontada: A solugdo proposta ¢ viavel, pois a empresa
deve estar preparada para eventuais parahqaqées dos funcionarios e deve ter um planejamento de
contingéncia bem gstruturado para minimizar os impactos no servigo prestado. Além disso, investir em
melhores condigdes de trabalho ¢ remuneragio pode contribuir para diminuir a probabilidade de greves.
E importante avaliar a capacidade financeira da empresa para arcar com 0s custos necessarios para

implementar essas medidas ¢ planejar adequadamente a sua execugdo.

Custos de Contrata¢do: A solugdo proposta & vidvel, pois a empresa deve estar preparada para
eventuais paralisagdes dos funcionarios e deve ter um planejamento de contingéncia bem estruturado
para minimizar os impactos no servigo prestado. Além disso, investir em melhores condigdes de
trabalho e remuneragio pode contribuir para diminuir a probabilidade de greves. E importante avaliar a
capacidade financeira da empresa para arcar com 0s custos necessarios para implementar essas medidas

e plangjar adequadamente a sua execugao.
Risco Identificado: Falta de limpeza nos veiculos. .

Impacto: Médio



Probabilidade: Médio

Gravidade: Alto

Nivel de Risco: Baixo

Responsabilidade Atribuida: Empresa Contratada

Solugiio Encontrada: Estabel.ccey e controlar a Rotina de limpeza e higienizagdo dos veiculos.

Ko

Discursio acerca da Vlablhdade da uoiq;;:m

fi"pdittﬁdﬂ: A solucé’to de estabelecer ¢ controlar a rotina
f.' pms ¢ uma, medlda simples ¢ o efetiva para garantir a
-dlsso é. uma medida de baixo custo, que pode ser
facilmente 1mplementada pela @mpresa C ntratada No entanto, ¢ importante garantir que a rotina de
limpeza seja adequada e suﬁ01ente para atendex a08 rcqutsltos de higiene e seguranga dos usuarios dos

veiculos. L3y
T

Custos de Contratagdo: Os custos de contratagdo para implementar essa solucdo sdo relativamente
baixos, pois se resumem principalmente ao treinamento dos funcionarios da empresa contratada
responsaveis pela hmpeza dos veiculos ¢ & aquisicio dos materiais de limpeza e higienizagao
necessarios. No entanto, ¢ importante garantir que esses custos estejam incluidos no orgamento do
contrato e sejam devidamente plancjados e controlados para evitar impactos financeiros negativos para a

empresa contratada.

14. Risco Identificado: Problemas com a documentagio dos veiculos

Impacto: alto
Probabilidade:  Baixo
Gravidade: Alio : . :?r
Nivel de Risco: Médio

Responsabilidade Atribuida: Empresa Contratada
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Solu¢iio Encontrada: Monitoramento constante € atualizacdo de documentos

Discursio acerca da Viabilidade da Solugio apontada: A solugdo de monitoramento constante e
atualizagio de documentos ¢ viavel, uma vez que & uma obrigagio da empresa contratada manter os
documentos dos veiculos em dia. Para isso, a empresa pode utilizar sistemas de gestdo de documentos
para controle ¢ monitoramento da validade ¢ atualizagio dos documentos. Além disso, ¢ importante

estabelecer protocolos claros para a sohcstag:w, recebimento e controle dos documentos, garantindo que

tudo esteja sempre e ordem

manter a documcntaqao em ordem .;_
Risco Identlﬂcado Problcmas com 0 pagamcnto dlos funélonanos
Impacto: alto

Probabilidade: Baixo

Gravidade: Alta

Nivel de Risco: Alto

Responsabilidade Atribuida: . "

Solugdo Encontrada: Empresa Contratada

Discursiio acerca da Viabilidade da So!ut;ao spontada. Exercer COﬂtI‘OlE: por amostragem da folha de

: o o

pagamentos dd Conu atada.

ok
Custos de Contratacao: Depende do tamanho da equipe responsavel pelo controle e auditoria da folha
de pagamentos, no entanto sstabelecer canal de comunicagdo segura © eficiente junto a contratada

ajudam a reduzir 0s custos da solugdo.



16. Risco Identificado: Problemas de comunicagdo com 0s passageiros

Impacto: Alto
Probabilidade: Médio

Gravidade: baixo

Nivel de Risco: Médio

o
AN

Discursio aceraa da Vlﬂblhﬂﬁdﬁ‘da {seim;fm a‘puu!ada. A solhqéo encontrada & viavel, pois visa

: Bt

melhorar a comumcag:ao ‘cam os passagmrua, p ‘que e mnﬂamcntal p'*.ra a qualidade do servigo prestado.

A implementagao de protocolos claros de. <,nmumca§ao ¢ treinamento dos funciondrios pode ser uma

medida relativamente simples ¢ de baixo custo para & Cmpresa contratada. Além disso, uma boa

comunicagio pode contribuir para a;fidelizacio dos pe ssageiros e a reputagdo positiva da empresa.

Custos de Contratagio: Os custos de implementagdo dependerdo do tamanho da empresa ¢ da

extensio do treinamento necessario, mas podem ser razodveis se planejados adequadamente.

17. Risco Ideﬁtiﬂcadu; ‘Conﬂitos cOm Passageiros
Impacto: Alto
Probabilidade: . I\/iédio o
Gravidade: Alto

Nivel de Risco: Alto 0 e

Responsabilidade Atribuida; A dependerde gstabelecer culpa oudolo.

Solugdo Encontrada: Promover ireinamentos na drea de'Gestdo das Emocdes e Gestdo de Conflitos.
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Discursio acerca da Viabilidade da Solugiio apontada: A solugdo encontrada para o risco de
conflitos com passageiros, que consisle em promover treinamentos na area de Gestdo das Emogdes e
Gestio de Conflitos, é viavel, pois pode contribuir significativamente para reduzir a probabilidade de
ocorréncia do risco ¢ minimizar seu impacto, além de melhorar a qualidade do servigo prestado aos
passageiros. Os treinamentos podem ser realizados de forma presencial ou online, com o apoio de
profissionais capacitados na drea de psicologia e gestio de conflitos. A viabilidade da solugdo também
pode ser avaliada em Ir.-]aQr_O a0 custo-beneficio ¢ a poss1b1hdade de investimentos em tecnologias e

ferramentas que facﬂxtem a comumcar;ao entre mmonstas B passagexros em s1tuas;oes de contlito.

Custos de Contratacao. Os custos de contrata(;ao para a implementagiio da solugdo podem variar de
acordo com a abrangencm dos trmnam;ntos«e 4a quanuddde de colaboradores envolvndos além do custo
de aquisi¢do de materiais e tecnologms negcssanas para o suporte da gestdo de conflitos. No entanto, o
investimento em treinamento de gestdo ae uonﬂl,t()& pode trazer retornos sxgmﬁcatwos como a redugio
do namero de 1nc1dentes envolvcndo passetg-mroq ‘a melhona da imagem da empresa perante o publico,
¢ a fidelizacdo de chentes Portanto, é importante avaliar os custos de contratagio em relagdo aos
beneficios gerados pela solug@o proposta.

Risco Identificado: Conflitos entre funcionarios

Impacto: Alto

Probabilidade: ~Médio

Gravidade: Alto

Nivel de Risco: Alto

Responsahihdade Atrlbmda° Emprc,sa CO]‘NII atada

i

Solu¢io Encontrada: E-stabelecimento de normas de conduta ¢ mediacio de conflitos. Promover

treinamentos na area de Gestdo.das Emogdes ¢ Gestao de Conflitos.

Discursiio acerca da Vmbllldade da Snlucao apmltada' A solugdo proposta é viavel, pois a empresa

pode estabelecer normas de conduta claras  tréinar os funciondrios para lidar com conflitos de forma
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eficaz, promovendo um ambiente de trabalho saudavel e produtivo. A mediagdo de conflitos também ¢é
uma medida importante, pois pode ajudar a resolver disputas entre os funciondrios antes que se tornem
mais graves. No entanto, é importante avaliar os custos da implementagéo dessas solugdes e considerar

se sdo financeiramente viaveis para a empresa contratada,

Custos de Contratacio: A solugdo proposta ¢ vidvel, pois a empresa pode estabelecer normas de
conduta claras ¢ (reinar os funcionarios para lidar com conflitos de forma eficaz, promovendo um

ambiente de trabalho saudével eprodutivdf- A mediagio de conflitos também ¢ uma medida importante,

pois pode ajudar a l'E:bDlVE‘,I' dlsputas entre“” nit;uncmnanos antes que se tornem mais graves. No enfanto,

¢ importante avaliar os custos da 1mplatnentag:a0 desaas solug:oes e consuiu,rar se sdo financeiramente

viaveis para a empresa wntratada

Risco Identlficado. Amdentes de tranaﬂo envolvendo passageiros

f

Impacto: alto

Probabilidade: Médio

Gravidade: alto

Nivel de Risco: alto

Responsabilidade Atribuida: Empresa Contratada

Solu¢io Encontrada: Investimento em {reinamento para motoristas ¢ monitores sobre as normas de
transito, verificagdo regular das condicdes de seguranga dos veiculos, além da adogdo de medidas
preventivas como uso de cintos de seguranga,. manutengdo dos pneus, dentre outras acdes que podem

garantir a seguranga dos passageirgs. Discursao acerca da

Discursio acerca da Viabilidade da Solugiio apontada: A solugdo proposta é viavel e pode reduzir
significativamente o risco de acidentes de transito envolvendo passageiros. No entanto, ¢ importante que
haja comprometimento da empresa contratada, implemente as medidas e garanta que oS motoristas €
monitores sigam as orientagdes fornecidas durante os treinamentos. Além disso, ¢ fundamental que siga

as fiscalizagdes periodicas para verificar o cumprimento das normas € seguir as agdes adotadas.
t



Custos de Contrataciio: O custo para implementacdo da solugao pode variar dependendo do tamanho
da frota e do nimero de motoristas ¢ monitores que precisam ser treinados.  possivel que haja um
aumento nos gastos com manutengdo dos veiculos e na aquisi¢do de equipamentos de seguranga.
Quanto ao custo da lmplementac;ao do tremamento ~pode-se contratar uma empresa especializada ou
capacitadores internos, o que pode variar o valor do investimento. A empresa contratada deve arcar com
os custos da implementagdo das medidas propostas. Quanto ao custo da implementagéo do treinamento,

pode-se contratar uma empresa espec:ahzada ou capacnadorea 1nternos o que pode variar o valor do

investimento. A emprcaa coutratada dew; Girdy
capamtadores mtarnos o que p de varwt FyElor Jo ancsumentﬁ A empreba contratada deve arcar com

(5 118

os custos da unplemcntaq.am das nﬁleéﬂi&s' ‘v;grpo;nw _"» 5

QIN 08 cuetos da implementagdo das medidas propostas.

2 o

giamﬂmo, podemse contratar uma empresa especializada ou

Quanto ao custo cla lmp]emeﬁ*u‘

Impacto: alto

Probabilidade: Médio
Gravidade: Médio
Nivel de Risco: Médio

Responsabilidade Atribuida: Empresa Contratada

Solugdo Encontrada: implementagéo de mechda de seguranga implementadas

Discursio acerca da Viabilidade da Solue¢do apontada: A implementagdo de medidas de seguranga
para os passageiros ¢ uma solug:ﬁo wavei neccssarla para garantir a seguranga de ‘todos. Entre as
medidas que podem ser lmplcmcntada.s estﬁo a mstdlat;ao de cAmeras de seguranga, a contrataq:ao de
segurangas, a realizagdo de {reinamentos p ra 0s funciondrios em relagiio a procedimentos de seguranga,
entre outras. E importante wns'derar &5 ‘custos ‘envolvidos ¢ avaliar a relagdo custo-beneficio de cada

medida para garantir a efetividade da suly.,ao, adotada.
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Custos de Contratagio: A implementagio de medidas de seguranga para os passageiros ¢ uma solugio

vidvel e necessaria para garantir a seguram;a c;lc tados. Fntre as medidas que podem ser implementadas
estdo a instalagdo de cdmeras de segurang.a a coutnatat;ao de segurang:as a realizacfo de treinamentos
para os funciondrins em relaqao a pwcedlmemos de seguranga, enire outras. B importante considerar os

custos envolvidos e avahar a relaqao \.u:,to-benehcm de cada medida para garantir a efetividade da

solugdo adotada.

Risco Identificado: Falta ‘decompromeiments. da ‘empresa com a redugdo dos impactos

ambientais "

Impacto: al"t,d

Probabi]idadé:--*- M’édio’: .

4

Grav1dadc. Médm
Nivel de Risco: Mcdm

Responsahilidade Atribuida;: Empresa Contratada

Solug¢io Encontrada: Estruturar incentivos paiz que 4 empresa a scr contratada possua mecanismos
eficientes para abrandar. o impasto da poluigio do .ar, vinculado ao resgate de carbono ou

reflorestamento compativel com o volume de suas atividades:

Discursdo acerca da Viabilidade da SOII]I;M) ap(mtada A solugdio apontada € vidvel, tal como aponta
Cartilha sobre Poluigio Veicular e Medidas Eficientes (Anexo I'V) pois incentivar a empresa contratada
a adotar medidas ctiCantub para reduzjt o8 impactos. ambientais ¢ vma acio positiva que pode gerar
beneficios para a empresa ¢ para 0 meio ambmme No entanto, ¢ importante avaliar o custo-beneficio da
implementagido dessas 1ned1das.e- garantir que \.iaq sejam ru,almcnte efetivas na redugdo dos impactos
ambientais. Além disso, deve-ge estabelecer um sistema de monitoramento para garantir que a empresa

contratada esteja cumprindo 0s acordos estabel‘ccidos..

Custos de Contratagao. Os custos de conuatac;aa podem variar dependendo das medidas que serdo

implementadas pela empresa contratada p’u‘a reduzir os impactos ambientais. Algumas medidas podem
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envolver investimentos em tecnologia, conttata¢do de pessoal especializado, entre outros. Por isso, €
necessario avaliar as opgdes disponiveis & os custos envolvidos para selecionar a empresa contratada

que oferega o melhor custo-beneficio. -

Risco Identificado: Atraso dé cronlcl).g;'a!r!ng, de transporte.

Impacto: Médio

Probabilidade: + Médio e S v ' ‘

Gravidade: Médio

Nivel de Risco: Médio

Responsabilidade Atribuida: i y ;',"__' s il
Solugio Encontrada: Empresa C'(intfatédé;

Discursio acerca da Viabilidade da Solugio apontada: Estabelecer o uso de sistema inteligente de

rastreamento, de acesso facil, remoto € instantaneo.

Custos de Contratagio: Os custos de contratagdo para implementagdc de um sistema de rastreamento
inteligente podem variar de acordo com a complexidade e escala do projeto, incluindo custos de
hardware, software, infraestrutura de rede e mado de obra especializada. E importante realizar uma

analise de custo-beneficio para avaliar a viabilidade financeira da solugdo proposta.
Risco Identificado: Descumprimento dos prazos mantidos no contrato
Impacto: alto

Probabilidade:  Médio

Gravidade: Médio

Nivel de Risco: Mcdio

Responsabilidade Atribuida: Empresa Contratada
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Soluciio Encontrada: Estabelecimento de contratos claros e precisos, com estrutura de incentivos a que

compense mais o cumprimento do que o descumprimento, sem, contudo, ser abusivas as exigéncias.

Discursio acerca da Viabilidade da Solugdo apontada: A solugio de estabelecer contratos claros ¢
precisos e oferecer incentivos ao cumprimento & viavel e eficaz para mitigar o risco de descumprimento
dos prazos estabelecidos no contrato. E importante que as exigéncias ndo sejam abusivas para ndo

prejudicar a empresa contratada ¢ a relagdo contratual.

Custos de Contratacao. Os custos de contmtag:ao para 1mp1ementar essa solucdo podem variar de

acordo com a complemdada e a. 'extena?za o'eunhato e dos incentivos oferecidos. E necessario

considerar 08 reeurtos nmﬂssanos ,pal‘a el ac;ao e a negomac;ao do contrato; bem como 0s custos

dos incentivos oferemdoq como bonub ou pi‘enif s pclo cumprimento do prazo.

Risco Identiﬁ'cado::Ineﬁciéncia na comun,icaq;ﬁo
Impacto: alto.. . l
Probabilidade:  Médio

Gravidade: baixo

Nivel de Risco: Médio

Responsabilidade Atribuida: Empresa Contratada

Solugiio Encontrada: Implementagdo de um sistema de gestdo de comunicagdo, com protocolos claros
e treinamento para os envolvidos. Criagio de um canal de comunicagio de facil acesso e monitoramento

regular para gara.ntir a eficiéncia do sistema.

Discursiio acerca da Vlabllldade da Soluqao apontada. A implementagdo de um sistema de gestio de
comunicagdo € uma solugiio viavel e eﬁca? para reduzir o risco de ineficiéncia na comunicagao. Além
disso, a criagdo de um canal de facil acesso ¢ o treinamento dos envolvidos podem ajudar a aumentar a
oficdcia da comunicagio. No entanto, ¢ importante garantir que o sistema seja monitorado regularmente

¢ que os protocolos sejam atualizados conforme necessdrio para garantir sua eficacia continua.
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Custos de Contrataciio: O custo de contratagdo dependeré do tipo e da extensio dos treinamentos a

serem realizados, bem como das ferranientas tecnolégicas a serem implementadas. Serda necessério

realizar um levantamento detalhado para estimar o custo total da solug@o proposta.

iy e e e L

Risco Identificado: Ineficiéncia na substitui¢do de equipamentos ¢ pessoal

Impacto: alto

Probabilidade:  Médio -
Gravidade: Médio

Nivel de Risco':"Médiu;

Solugio Encontrada Estabelemmehto d& Or:ratos claros e preusos

Discursiao acerca da Vi;:bilidade da Solugiio apontada: A solugo de estabelecer contratos claros e
precisos para a substitui¢do de equipamentos & pessoal ¢ viavel e fundamental para garantir a eficiéncia
na prestagdo de servic;ds. £ ri'mportanté.' i]ue o contrato estabeleca prazos para a substituigdo e
manutengdo de cquipamehtos e que haja uraa equnpc de backup para suprir a auséncia de um

funcionario. Além disso, ¢ necessdrio que haja um monitoramento constante do desempenho dos

equipamentos e dos funciondrios para garantir que a substitui¢ao ocorra antes que haja uma falha.

Custos de Contratacio: Os custos de contratagdo podem variar dependendo do tipo de equipamento e
do nivel de especializagiio do funcionaric a ser substituido. B importante que esses custos estejam

previstos no contrato e sejam compativeis com o orgamento disponivel para evitar prejuizos financeiros.

Risco Identificado: Auséncia de uniforme ou uniforme fora dos padrdes do condutor e/ou

monitor.
Impacto: Médio e R R g e el

Probabilidade: Baixa =~ A
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Gravidade: Média
Nivel de Risco: Alta
Responsabilidade Atribuida: Empresa Contratada

Solugiio Encontrada: A Contratada deve estabelecer estrutura de incentivos para que seus prestadores

utilizem adequadamente os uniformes. ¢ estabelecer um codigo de vestimenta para os condutores ¢

£ g |

monitores, com a. deﬁmt,ao cIos 1lens q‘ ( évem'ger atilizados, como camlsa calga, sapato e cracha, por

exemplo E 1mportanh, que 0 umforrne be]a dé .f.ml 1dent1f|ca(;ao e esteja de acordo com os padroes de

Discursio acerca da Vlabllldade d‘a'Szplm;?m .ipun?tadr A soiu:;ad prunosta & vidvel e eficaz, pois

estabelece um {.odmo de. vestlrnenta claru f".bh]éuv para 0s oondutores ¢ momtores 0 que torna mais
facil o cumprimento das normas. Além diSSO, a0 fornecer os uniformes de -forma gratuita ¢ em
quantidade suficiente, a empresa garante quc 16dos 0s funcionarios permanegam uniformizados, o que
contribui para a imagem profissional e organizada da empresa. O estabelecimento de uma estrutura de
incentivos também ¢ uma medida importante para garantir a adesdo dos funciondrios as normas

estabelecidas.

Custos de Contratagio: Os custos de fornecimento de uniformes devem ser incluidos no orgamento da
empresa contratada e podem variar de acordo com a quantidade de funcionarios € a qualidade dos
materiais utilizados. No entanto, & importante lembrar que os custos com uniformes sdo um

investimento na imagem ¢ na qlla]idade do sefvig{b p;'é_étado_, ¢ devern ser encarados como tal.
Risco Identificado: Diﬂculdéde de.ageSs;) dos bJeneﬂcié-rios A0S Servigos

Impacto: Alto
Probabilidade: Meédia .

Gravidade: Alta ‘o N
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Nivel de Risco: Médio

Responsabilidade Atribuida: Contratante

Solugdo Encontrada: Avaliagio dos locais de embarque e desembarque, tendéncias do transporte para

pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida e alterar rota acaso local se revele danoso aos usuarios

Discursio acerca da Viabilidade da Solugao apontada: E viavel e necessario realizar a avaliagao dos
locais de embarque e desembarque para garantlr o acesso dos beneficidrios aos servigos de transporte.
Além disso, ¢ importante analisar as tendenoma do transporte para pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, a fim de 1mplemchtar as{melhoreq praticas ¢ tecnologias disponiveis para garantir

a acesmblhdade dos usuarms A alteraqﬁo de rpta cm caso de locais danosos a0s Usuarios também ¢ uma

solugdo vnavel necessaria para gamnhr a st.gurang,a ‘¢ 0 conforto dos beneficidrios.

Custos de Contratagdo: Os custos de contrataqéo,‘depcnderao do cscopo da avaliagio dos locais de
embarque ¢ desembarque, bem como da 1mplerﬁénfag§0 das solugdes necessarias para garantir 0 acesso
dos beneficidrios. E importante investir em tecnologias ¢ infraestruturas acessiveis, bem como ¢m
treinamentos € capamtac;oes para 0s motoristas ¢ monitores do transporte. Todos esses custos devem ser
considerados no orgamento do projeto para, garantir a efetividade e a qualidade do servigo prestado aos

beneficiarios.

Risco Identificado: Problemas com a seguranga dos passageiros nos pontos de embarque ¢

desembarque

Impacto: Alto
Probabilidade:  Médio
Gravidade: IAlto

Nivel de Risco: Alto

Responsabilidade Atribuida: Contratante
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Solugio Encontrada: Avaliacdo dos locais de embarque e desembarque, estabelecimento de protocolos

de seguranga para usudrios e funcionirios

Discursio acerca da Viabilidade da Solugdo apontada: A avaliagio dos locais de embarque e
desembarque é essencial para identificar potenciais riscos e permitir a implementagao de medidas de
seguranga adequadas, como iluminacdo adequada, cimeras de seguranga, sinalizago adequada e
barreiras fisicas para evitar o acesso de veiculos nao autorizados. Além disso, o estabelecimento de

protocolos de seguranga pard usuanouc fti;i?"i'onéricjs como {reinamentos periddicos ¢ equipamentos de

protec¢do individual, pode aJudax a redum‘ @ risco de mc1dentes nos pontos de embarque ¢ desembarque.

A viabilidade da soluc,ao depmlde da dts'omblhdade de recursos financeiros ¢ da cooperagdo dos

Ibeguxanc;a estdbelcmdaq

Custos de Contratacao. Os CUBIOo parﬁ impl ementaqao de medidas de seguranga nos pontos de
embarque ¢ dcsembarque podem vanar dc{aandcndo do local ¢ das necessidades especificas de cada
ponto. Entre os custos envolwdos podcm estar a ‘instalagio dec cémeras de seguranga, iluminagao
adequada, barreiras fisicas ¢ sinalizagio adequada, além dos custos relacionados & compra de
equipamentos de protecdo individual e treinamentos periddicos para 08 funcionarios. O investimento em
seguranga € fundamental para garantif a protegdo dos usudrios e funcionarios e reduzir os riscos de

incidentes, portanto, deve ser considerado um investimento importante a ser realizado pelo contratante.
Risco Identificado: Problemas com a séguranc}a no percurso da viagem.

Impacto: Alto

Probabilidade: Médio

Gravidade: Alto

Nivel de Risco: Alto

Responsabilidade Atribuida: Contratante

.



Solugdio Encontrada: Avaliagio dos locais e horarios de maior risco de ocorréncia, estabelecimento de

protocolos de seguranca para usuarios ¢ runcionérios que inclua o acompanhamento eventual e sigiloso

de fiscal ou agente de seguranga.

Discursio acerca da Viabilidade da Soiugio apontada: A avaliagdo dos locais e horarios de maior
risco de ocorréneia ¢ o estabelecimento de protocolos de seguranga sao medidas viaveis e importantes
para garantir a seguranga dos usuarios e funciondrios. No entanto, é importante considerar 0s custos ¢

recursos necesoérma para lmplementar e@sa‘s smm;oea de f‘orma efetiva, como a contratagdo de agentes

de seguranga ¢ equlpamertos‘de momto 'Alum dlsso ¢ lmportante que as medidas de seguranga

variar dopcndcndo da compiewi,gdc das

contratagdo de agem S de segu;'mqa'

treinamente de funuonéncs e u.,‘uihus.ﬂ ek
protocolos de seguranga. O custo total dependerd da extensdo das medidas adotadas e da escala do

servi¢o de transporte.
30. Risco Identificado: Falta de.m01aitoranlerlto‘adequado no dnibus escolar.

¢ Impacto: Alto
e Probabilidade: Médio'

e Gravidade: Alto - : I

B P o hRs, A

e Nivel de Risco: Alto
s Responsabilidade Atribuida: Emp'res;i: 'Cmnratadé'

e Solugio Encontrada: Implcmmtaqaca de‘ tm' sistema de cimeras de gravagio continua.

.kEs

° Dlscussao acerca da Vlablhdade da solugﬁo apuntada- A instalaqﬁo de um sistema de cameras de

gravagio continua nos ombuq escolares ¢ uma medlda eﬁc,az para aumentar a seguranga dos

P



estudantes. Esta solugdo permite o ronitoramento constante do ambiente interno e externo do

veiculo, contribuindo para a prevencio de incidenies ¢ a rapida resposta em caso de emergéncias. A
viabilidade desta solugao ¢ reforgada pela sua capacidade de dissuadir comportamentos inadequados

¢ fornecer evidéncias em situagdes de disputa. -

Custos de Contratagio: Os custos envolvidos na implementagdo do sistema de cimeras incluem a
aquisigio dos equipamentos, instalagio ¢ manutengdo pem’)dica Estes custos devem ser avaliados

em relagao ags bcneﬁcms srgmficc.tiv ’iab f*m teriws de segulanca gcstao de riscos.

Impacto: Alto Vi
probabilidade: Médio

Gravidade; Altni 1 b 5

by A b

Nivel de Risco: Alto
Responsabilidade Atribuida: Empresa Contratada

Solucio Encontrada: Instalagdo de sensores de ré e cémera de ré.

Discussio acerca da Viabilidade da Soiucﬁo apontada: A instalagéo de sensores de ré e camera de
ré nos onibus escolares é uma soluqao pr’étlca para reduzir 0 risco de acidentes durante as manobras.
Fsta tecnologia proporciona ao motonsta uma melhor percepqao do ambiente ao redor do veiculo,
especialmente em areas de dlfiul vmua.h;:a;.uu A V1ab1hdade desta solugdo ¢ alta, considerando a
redugio mgmﬁoatwa do risco de c.ohsoca e amd«.ntcs o que JUbt‘lﬁLa o investimento.

% .':.‘, ’ \\‘l“' { .
Custos de Contratagdo: 0 mvcstlmcnto ncccbsano para a instalagdo dos sensores de ré e da cimera

de ré inclui o custo dos dispositives ¢ a- ms*alagao Estes custos devem ser balanceados com 08

beneficios de aumentar a seguranga dos estudanteq e reduzir a probabilidade de acidentes.

32. Risco Identificado: [nabilidade de 1‘astrear. ombus escolares em tempo real.



33.

Impacto: Alto

Probabilidade: Baixo i
Gravidade: Alto

Nivel de Risco: Médio

Responsablhda(iu Atnbulda. Instltulq:ao Educaclonal

¢

Solugio anontrada. lmpluncntayao de um su.tema de (:P% mtcgrado

Discussdo acerca da Vlabi]idade da‘ ‘io'hlcﬁo apontada- A implementagdo de um sistema de GPS
integrado nos dunibus’ esco‘la.res é uma snlut;ao }:ﬁmcnte para permitir o rastreamento em tempo real
dos veiculos Isso ndo s6 aumenta a sétgmam,a dos estudantes, mas também proporciona
tranqulhdade aos pdlS e rcspon:.évem A v1ab111dado desta solugdo é reforgada pela disponibilidade
de tecnologia avanqada e pclo valor agregado em termos de gestdo de frota e resposta ripida em

situages de emergéncia.

Custos de Contrata¢do: Os custos associados 2 implementagdo do sistema de GPS incluem a
aquisigdo do hardware, software e custos operacionais. Estes devem ser considerados em relagao aos

beneficios de seguranga ¢ eficiéneia operacional proporcionados pelo sistema.

Risco Identificado: Dificuldade no monitoramento da localizagdo dos estudantes.
Impacto: Médio

Probabilidade‘: ]élaixu |

Gravidade: Médio

Nivel de Risco: Médio

Responsabilidade Atribuida: Instituigdo Educacional

Solugio Encontrada: Implementagdo de TAGs acoplaveis as mochilas dos alunos.



Discussio acerca da Viabilidade da Soluciio apontada: A utilizagio de TAGs acoplaveis as

mochilas dos alunos para monitoramenio em tempo real é uma solucdo inovadora que aumenta a
seguranca dos estudantes, permitindo aos pais ¢ responsaveis rastrear ndo apenas o onibus, mas
também a localizagio especifica de seus filhos. Esta solugdo & viavel devido & sua simplicidade

tecnologica e ao grande beneficio que proporciona em termos de seguranga ¢ tranquilidade para os

pais.

Custos de Contratag:ﬁo. O cuSto para 1mp1ementar as TAGs inclui a aquisigdo dos dispositivos ¢ a

mteglac;ao com o slstem‘a de momtor mento exa%tente. Estes custos devem ser ponderados em

relagdo ao valor agregado em qagﬂran

7y

53 's‘fat;ao dos pms

1 . v a . . ~ A
ontre.-pals, escolas ¢ administragdo dos onibus.

%

Impacto: Médio'- i

Probabilidade: Nfl‘"édib ‘- i

Gravidade: Médio

Nivel de Risco: Médio

Responsabilidade Atribuida; Instituigao Educacional

Solugio Encontrada: Criagdo de um portal de comunicagio direta.

Discussiio acerca da Viabilidade da Solugio apontada: A criagio de um portal de comunicagio
direta entre pais, ﬁquola‘; ea admlm.stras,ao dos 6nibus ¢ uma solugio eficaz para melhorar a
comunicagdo ¢ 0 Lompartllhamcnto de mforma{;oes. Este portal pode facilitar a comunicagdo de
emergéncias, aus;nuas csoolares e outras. mfmmac;m.s relevantes, melhorando a coordenagdo ¢ a
resposta a situagdes dJVcrsas A wablhdadc desta ooluc;ao é alta, considerando a importéncia da

comunicagio:eficiente e 0 uso generalizado de teLnologms digitais.

Custos de Cnntratagao‘ Os custos para desenvolver e manter um portal de comunicagao incluem 0

design, desenvolvimento e hospedagem do sistema, além de custos operacionais continuos. Estes



o]

custos devem ser avaliados em relagio aos beneficios de melhorar a comunicagio e a gestdo de

informagdes.
35. Risco Identificade: Nao conformidade com normas de seguranga e legislagao vigente.

o Impacto: Alto

e Probabilidade: Baixo

° GraVIdade. Alto

e Nivel de Rlscu- Alto 3:.,{ . g

e Discussio acer’éa da Viabilidade’d& u-éﬁb':'-ﬁﬁhnmtia:‘ Garantic que “todos 0s equipamentos ¢
sistemas estejam em conformidade com as nermas de seguranga ¢ legislagdo vigente ¢ fundamental
para a seguranga dos cstudantes ea wgahdad\, das operagoces. A wabﬂu;iadc~ desta solugdo €
md:soutw&.l pois a confonmdadc lcgal ¢ & seguranga sdo requisitos basaws para a operagdo de
transporte escolar. A implementagdo de verificagdes regulares ¢ atualizagdes de sistemas conforme

necessario sio medidas essencials.

e Custos de Contratagio: Os custos associados 4 garantia de conformidade incluem auditorias
regulares, atualizagdes de equipamentas e sistemas, e possiveis multas por ndo conformidade. Estes
*

custos sip justificados pela importancia de mam er um ambiente seguro e legalmente compativel.
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Da Analise de Estrutura de Incentivos que vise garantir que a contratagdo se concretize com todas as
exigéncias contratuals ¢é importante estabelecer uma estrutura de incentivo adequada e contratar empresa que
demonstre em sua orpamzagao estrutural e possua politicas, tais como as indicadas pelas melhores praticas

de Govemanc;a Corpor'uwa que fomb\:am amblc nte ae churanga juridica e peremdade que indiquem a

grave das angawﬁb comratuats* :

o Clausula de garantia: prever a aprescn‘rac;iio de garantias financeiras que asseguram o cumprimento

do contrato pela contratada, il

o Clanuld de re;a]uste' 'prever a- poss;hlhdade de re.‘cuuste doa pregos. do contrato, de acordo com a

variagdo de custos ¢ mdlces médicos.’

o Prever critérios minimos de ges‘tﬁo basiiares, fundadas na Governanga Corporativa.

e Prever msmxm&nto de medu;ao de resultado que prcw eja. condigdes objetivas.

L)
|

5. Ferramentas para 2. Redugao qe Impacw Amblental Além dos riscos mencionados acima, €
1mponante destacar que as atividades dc transporte geram impactos ambientais, necessariamente.
Nesse sentido, ¢ importanie que a emmsa contratada adote medidas para minimizar tais impactos,

uma vez que eeia ¢ sua dhvidade fim: Algumas das ferramentas disponiveis para redugio de impacto
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ambiental c;ao
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« Plantio de arvores ou criagio de areas verdes para resgate de carbono.



e Prever incentivos, tais como a técnica do melhor preco susteniavel. a fim de promover a cultura de

sustentabilidade ha muito adotada pelo Brasil.

» Investimento em aqoes de bocledades Anommab, abertas ou fechadas, destinadas ao resgate de

carbono e/ou preservagdo de ambienie de grande potencial ecolégico e, por conseguinte, de grande

capacidade em resgatar carbono do ar.

o Investimento em criptomoedas que teniia como fundamento a preservagdo de florestas e/ou resgate

de ca‘rbona.-‘ i B T e P i i L

Pelas razdes aqui. eﬁpééms-,!f; os-,,orqmiién%m : é&i«‘;hdﬁs-- ‘serdo restritos, . sigilosos, ‘sendo significativo
estabelecer ¢ _]uStlﬁCdI‘ as diretrizes para a adogao do sigilo dos or¢gamentos estimados das contratagoes
previstas neste edital, conforme disposto na nova Lei de Licitagdes ‘e Contratos Administrativos (Lei n°
14.133/2021). Este procedimento visa assegurar a integridade ¢ a compe otitividade dos processos licitatorios,

alinhando-se aos principios da eficiéncia, 1egahdade ¢ interesse pubhco
Seciio 2: Base Legal

A fundamentacdo legal para a adogdo do sigilo nos or¢amentos ostimados encontra-se nos artigos 13 e24da

Lein® 14.133/2021, que estabelecem: ¥,

o Art. 13: Assegura a publicidade dos atos praticados no desenvolvimento dos processos licitatorios,
com excecdes para o contetdo das. propostas até a sua abertura ¢ para o orcamento da Administragao

nos termos do art. 24, ot
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controle interno e externo.




Secdo 3: Justificativa para o Sigilo do Orcam'ent'co 3

A adogdo do sigilo do orgamento estimado para as contratagdes previstas neste edital ¢ justificada pelos
seguintes motivos: ' : i

1. Protegiio da Competitividade:

o O sigilo impede que os licitantes ajusiem suas propostas com base ‘no valor orgado pela

Admmwtragao evuando nraticas anncompetltwas e conluios. Isso promove um ambiente de

concorrcnma saudﬁx cl,,(m ‘i‘ pautl 1pantes apresentam suas melhores propostas com base

em suas p16pr1as capacu’ia‘deﬁéf‘ ﬁ:a*teuas o
‘§ % Q e - .

-

garantmdo qUe os valOrcs &pmﬂéxitﬁdos n*elos licitantes reflitam verdadeiramente suas

estlmatlvas de cua.to e luuro, sm nf

e

) -eﬂma mde\rlda por mformaqoes privilegiadas.
3. Maximizacio dos Beneficios para a Administragao:

o Com propostas mais competitivas ¢ baseadas em avaliagoes independentes dos licitantes, a
Administragio Publica tem maicres chances de obter propostas mais vantajosas

cconomicamente, otimizando o uso dos recursos publicos.
|. Divalgaciio das Informagdes Necessarias:

o Encontram-s¢ divulgados todos os quantitativos e demais informagdes necessarias para a
elaboragdo das prop'ost'ais‘ g'ai'antihdo que os licitantes tenham acesso aos dados essenciais

para a prepmagéo du qua% ofertas‘ ‘conforme exigido pelo art. 24,

r i g e

Em assim sendo, a adoc;ao do a1g110 du oru;dmmfo csumado nas contratagbes previstas neste edital ¢ uma
medida fundamentada na lcgisleigﬁo vigcntc e Justlﬁcada pcl'a. necessidade de promover a competitividade,
prevenir manipulagdes e ¢ fraudes, e maximizar s | benefi icios econdmicos para a Administragao Publica. Com
a implementagdo de procedunentos transparentes ¢ ,ga_.gggtantga de acesso aos orgdos de controle, assegura-se

que esta pratica serd conduzida de forma ética ¢ eficignte, sempre em observancia ao interesse pablico.



A estimativa de custo total da contratagio € um componente essencial para a elaboragdo deste edital, pois
proporciona uma visdo clara e precisa dos recursps financeiros necessarios para a execugdo dos servigos e
locagdo de veiculos previstos. Esta estimativa foi- elaborada com base em critérios técnicos, econdmicos e

financeiros, visando garantir a viabilidade ¢ a eficiéncia da contratago.

Secéo 2: Metodolog,la de EstlmahVa " i “ o .

“wr v

A metodologla adotada para a usumtm de cy:s

)
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o Reahzou—se uma’ pesqulsa de p 'yos abrangpnte no memado, considerando fornecedores de

5\

diversas regides e caracterlsucas b&mulhamcs aos servigos ¢ vefculos descritos neste edital.

Esta pesquisa seguiu as dlmmzln.'s, eslabelecmlab pela Instrugio Normativa n° 40 de 2020.

2. Analise de Plamlhas de Composxgao de Custos

L""

o Foram elaborada% plamlhas dc.'"’

& ccrntcmplando todos os itens ¢ $en’1ws necessarios. Estas plamlhds incluiram custos diretos,
indiretos, encargos sociais, tributos € margens de lucro, garantindo a transparéncia ¢ a

precmao da estimativa.

3. Conmderacao de Riscos e Contmgencms

o Foram identificados ¢ analisados os principais riscos associados 4 execugdo dos servigos,
como variagdes de prego de ms‘lmos, flutuacdes de mercado e eventuais necessidades de
manutengio corretiva. Estabeiawu—s urna margem de contingéncia para mitigar estes riscos

e assegurar a continuidade. doﬁ servag,oe.

Segiio 3: Sigilo da Estimativade Custo . . . . . .



Conforme disposto nos artigos 13 ¢ 24 da Lei n° 14.133/2021, € com o intuito de assegurar a competitividade

¢ integridade do processo licitatorio, a estimativa’de custo total da contratagio serd mantida em sigilo, desde

que devidamente justificada. ' -

1. Justificativa para o Sigilo:

o O sigilo do or¢amento estimado visa proteger a competitividade do processo licitatorio,

impedindo que os licitantes ajustem suas propostas com base no valor or¢ado pela

avaliacio das ernpmsas mte essadas na.

e ] oy

TRL ’t
quaudade da froLa de \fenculos tremamenLo dos motoristas e

critérios como expenencta no mercado,
monitores, entre outros. Além disso, € fundamental que o contrato estabelega todas as obrigacdes e
responsablhdades das partes envolvidas, de fomu clara e premsa a fim de garantir a seguranca dos
passageiros ¢ o cumpnmento das obrigagdes contraguais. A lmplementacao de medidas preventivas e
corretivas, bem como a estruturacio adequada de incentivo, coniribuirdo para minimizar os riscos
identificados e assegurar a qualidade do servigo prestado. Por fim, ¢ fundamental que a empresa contratada
adote medidas para minimizar 0 1mpaLt0 amblental de suas atividades, garantindo a preservagao do meio

ambiente e para um futuro sustenlévv

Em seus aspectos corporativos, a. Governanga busea: garantir que a gestdo da empresa seja feita de forma a
maximizar o valor para os acionistas ¢ ,agsegurer a sustentabilidade da organizacdo. Isso inclui a garantia dos
direitos das partes mtercsv.adas a e&.trutum de poder ¢ relagoes entre seus 6rgdos, e o sistema normativo que
| "“”? 83 L0vs

1 su,a .g‘;stlao tem impacto direto na sociedade. A

rege as relacoes mterras 1 ‘xraim;a c.orporatwa € um tema importante, pois as

empresas Sao uma parte fun&ament
governanga piblica tambeém é 1mp0rtante. pn‘is as instituigdes publicas tém a responsabilidade de garantir o
bem-estar da sociedade € a gestdo eficiente dos recursos publicos.



As estratégias de gestdo estdo relacionadas 205 desafios tmicos enfrentadas na contratagdo publica, como a

complexidade das politicas pablicas ¢ 2 necessidade de lidar com interesses conflitantes. A governanga
publica é responsavel por garantir que as politicas piiblicas e as agoes governamentais estejam alinhadas com
0s objetivos da sociedade ¢ que os recirsos pt’tb‘licfbs”‘séja‘m usados de forma eficiente e eficaz. Isso inclui a
implementagdo de mecanismos de lideranca, Gstratégia ¢ controle, que permitem avaliar, direcionar e
monitorar a gestdo dos recursos publicos. Por isso, ¢ importante envolver a colaboragdo e o trabalho em

parceria com outras Organizagoes, tento piplicas quanto privadas, para alcangar objetivos comuns €

maximizar o impacto das agdes. - ;

abordagem mterbetonal oude d1fﬁrent¢~. axe‘@tsg
Além disso, a govema.nqa publ:ca pﬁ:c:sa ser mpé

publicas, que podem cer aictadas prr Fatorf

conflitos internacionais. lsse requer uma abéldng,ﬁm {’lw:wel e adaptdvei onde as politicas podem ser

revisadas e ajustadas de acordo com as necessidades ¢ circunstancias e constante mudanga

Por isso, as técnicas de admlmstrar,:ao de contratos publlcos precnsam sey capazes de lidar com questdes de
ética e integridade, onde 08 funcionérios puohcos $a0 csperados para atuar de forma ética ¢ evitar conflitos

de interesses. Isso inclui medidas para prevenir 2 corrupc;ao e garantir que oS recursos publicos sejam usados

de forma eficiente e eficaz.

y a, TR
Além disso, a governanga pablica também preaisa ser r‘apaz de ligar com questdes de inclusdo e equidade.
[sso inclui a promogdo de politicas e programas, que visem.a reduzir desigualdades e promover a inclusdo de
grupos marginalizados . ¢ vulneravels Isso também inclui a cepacidade de garantir que as politicas ¢
programas governamentans se_]am acesswms éﬁc\ zes para todos, mdepmdcmemente de sua origem ou

iy s R Ry e e 1

condi¢ao socmeconormc.a.

Ademais, é necessario ser capazs de: hdar comn qnyca.fues- de I‘ebpﬂnbdblhdddc ¢ accountability. Tsso inclui a
capacidade de garantir que 08, funcionarios publ;.cos s Orgdos governamentais sejam responsdveis perante

o publico e sejam responsaveis par suas agoes degisdes., . .



Envolvendo todos os agentes integrados no desenvolver das atividades, a governanca publica traz aspectos
cruciais de sustentabilidade, transparéncia, seguranga e controle, por isso se justificam os critérios eleitos
para a contratagio e as legislagbes escolhidas para a seguranga juridica do procedimento licitatério e da

contratagio em si.

™ s T

Por isso, a governanga na administragdo publica &€ um tema especialmente relevante, pois € responsavel por
garantir a eficiéncia, a transparéncia e a responsabilidade na gestéo dos recursos publicos. [sso ¢ fundamental
para construir uma sociedade livre, justa ¢ solidria, ¢ para alcangar os objetivos estabelecidos pela

Constituigdo. : . 0 j'i'-- g

1 a‘w

Séo parte 1ntegrantes do presente Estudo e&mfcﬁ ifehmmar 08 segumtes documentos:

e Cartilha sobre Poluu,aof Ven;uiar ¢ Meq,;d,afa,atﬁcwntes (Anexo IV)

ePlanilha em Branco para Preenchimento da Proposta (Modelo)

A Equipe de Planejamento da Contratagio foi instituida pela Portaria n® 10 de 07 de maio de
2024,

O presente Estudo Técnico Preliminar se fez aprovado e devidamente assinado pelos

Integrantes Téenicos e Requisitantes, bem como pela autoridade maxima da 4rea de TIC do

Consorcio




<nome do integrante técnico> . <nome do integrante requisitante>

Matricula: xxxxxx Matricula: xxxxxx

<Local>, <dia> de <més> de <ano>  |<Local>, <dia> dc <més> de <ano>

, Resende Furtado

DIRETORA EXECUTIVA CIDRUS §
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Clausula Primeira. O presente Termo de-Réféténcia Técnica considerou, em seu desenvolvimento, o
direcionamento legal fomentado pela Adnumslrac;ao Pubhca Federal em reflexo das Melhores Praticas de
Governanga Corporativa e Piblica, v1=:ando assegurar ambiente de seguranga juridica e redugéo de riscos as

leis afetas ao procedimento licitatério compativeis com: a Lei 14.133/21, o “Pacote Anticorrupgdo”, a

Protegdo de Dados a0 Acca.so a ]nformagiia ¢m_como scra dlsmplmado e regulamentado pelo Guia

‘}

compativel com a. regulamentk}t;ﬁfm c

¥

. CONSTITUICAO DA REPUBLILKEH‘:H}{ATWA DO BRASIL DE 1988.

s Convengio das .;Na_cgoes “U_mdl_a's: contra "_x_yorrupyao reallzada pela Organizagdo das Nagdes
Unidas — ONU.

e LEIN°14.133, DE 1“ DE ABRIL D[{"’O":‘l‘. Lei d\. L]Cltat;oea c Contratos Administrativos.

| usteméve:s. 5%, ed Brasll Advocacxa—Geral da Uniao

(AGU). Consultorla Geral da Umao .l u1ho/2022

e (Guia Nacmnal de C(mtrdtag:oe

e (uia de contratagdes sustenta\/‘els”dq Ministério Publico Federal. - Brasilia: MPF, 2016.

e Cartilha Como Inserir Critérios de '.Sustentabilidade nas Contratagdes Publicas. Brasilia:
AGU, dezembro 2022, S

e Guia da Politica de Governanga Pablica / Casa Civil da Presidéncia da Repﬁblica — Brasilia,
2018.

o Lei 13.709/2018. (Lei Geral de Protu:ao deé Dados).

e Lein® 12.846/2013. (D1spoe sobre a leaponsablhzaqao administrativa e civil de pessoas
juridicas pela pratica de atos Lontra admlmstrdg:ao puablica, nacional ou estrangeira, e da

outras providéncias) = S WY e



Clausula Primeira., O presente Termo de Rezferéncia Técnica considerou, em seu desenvolvimento, o
direcionamento legal fomentado pela Adnﬁnis_@'}'a.gao Plblica Federal em reflexo das Melhores Préticas de
Governanca Corporativa e Publica, visando assei.r,ﬁfar ambiente de seguranga juridica e redugdo de riscos as
leis afetas ao procedimcnl.o licitatorio comp;‘;fit«‘;zi; com: a Lei 14.133/21, o “Pacote Anticorrupgdo”, a

: gn. como_serd dlbclplmado e regula.mentado pelo Guia

o Convengao dd.b Nagocs Unlclas conira 3 uormp.,,ao rcalwada peia Organizagdo das Nagoes
Unidas — ONU.
e LEIN’ 14.133, DE 1*DE ABR.IL DL' 02‘1 Tei d\, Licitadﬁ’)e‘s'e‘ Contratos Administrativos.

e Guia Nacional de Contrataqoes ‘Suste'ltévem 5“ ed Brasﬂ Advocacia-Geral da Unido
(AGU). Consultorxa—(xeral da Umao .]ulho/2022 '

e Guia de contratacdes sustentaveis do Mm1ster10 Pablico Federal. — Brasnlla MPF, 2016.

¢ Cartilha Como Inserir Critérios de Sustentabilidade nas Contratacdes Publicas. Brasilia:
AGU, dezembro 2022. IR TY:

o Guia da Politica de Governanga Pablica / Casa Civil da Presidéncia da Repiblica — Brasilia,
2018. e LA .\,_1.,  .;|| ?

o Lei 13.709/2018. (Lei Geral dc Protu;ac de Dd.dOS)

e Llein® 12.846/2015. (Dﬂpoe sobre a Lesponsabﬂmdgao administrativa e civil de pessoas
juridicas pela pratica de atos Lontld administracdo publica, nacional ou estrangeira, e da

outras providéncias) i iy A



Decreto 11.129/2022. (Regulamenta a Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013, que dispoe
sobre a responsabilizagio adminisfrativa ¢ civil de pessoas juridicas pela pritica de atos
contra a administragio ptblica, nacional ou estrangeira).

Lein® 12.527/201 1. (Regula o acesse a informagdes previsto no inciso XXXIII do art. 5% no
inciso 11 do § 2* do art. 37 e no § 2 do art. 216 da Constituicdo Federal; altera a Lei n°
8.112, de 11 de dezembro de 199C: 1'e*;rogé a Lei n° 11.111, de 5 de maio de 2005, ¢
dispositivos da Lgin® 8,139, de 8 d° ;mnulm de 1991 ¢ da outras providéncias).

Decreto 1 9, ?03/17 (Dls‘pae sobte
federal dn‘eta autérqu'c e fundacios

k] '\(

Lei Comp}ementar. |0}~f2000: (L il d
EREE Na.c‘i.orial _dé ﬁ—ss'térs PBIEA b

R

a thlcq de governanga da administragdo publica

mbumcrat:zaqao (GesPubhca)
Decreto  10. 160/ 19 (Instlrun a th ca. Nac‘.lonal de Govemo ‘Aberto e o Comité

[nrcrmmlsterlal dc Gov;mo Aberto,i R ST
Lein® 12.527/2011. (Regula o acesso a mfmmac;c")es previsto no inciso XXXII do art. 5°, no
inciso 1l do § 3° do art. 37 e no § 2° do art. 216 da Constituigdo Federal; altera a Lei n°
8.112, de .11 de dezembro: de. 1990; revoga a Lei n® 11111, de 5 de maio de 2005, e
dispositivos da Lei n” 8.159, de 8 de janeiro de 1991, e dé outras providéncias).
ei n° 14.129/2021 (Dispde sobre principios, regras ¢ instrumentos para o Governo Digital ¢
para o aumento da eficiéncia publica € aiterara Lein® 7.1 16, de 29 de agosto de 1983, a Lei
n° 12,527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacdo), a Lei n® 12.682, de 9
de julho de 2012;ea Lei n® 13.460, c}t; 26 de junho de 2017).
Lei n.° 9.605/1998 (Dispde sobre as ‘.sanc;c}es__penai's ¢ administrativas derivadas de condutas
e atividades lesivas ao.meio ambiénrte-‘.‘e da outras providéncias).
valores; a prevengﬁo aa uti]izaq'z’io do sistema financeiro para os ilicitos previstos nesta Lei;

cria o Conselho de Controle de Atividades Financeiras - COAF, e d4 outras providéncias).



. o - PO o _y‘a.‘ J I . IR DO LU . - 3 ‘ .
e Lein. ]3.008,’.5018 (Dispoe sobre G servivo leletdnico de recebimento de dentincias ¢ sobre

recompensa por informagdes que cuxiiien: nas investigacoes policiais; ¢ altera o art. 4° da
Lei n° 10.201, de 14 de fevereio Ae 206! , para prover recursos do Fundo Nacional de
Seguranga Pablica para esses fins).

e Decreto n° 9.203/2017 (Dispdc sebie a‘politica de govemnanca da adminiswagio Piblica

Federai direta, au i'é.;'quica e Dmndaciuialy,

Clausula Segunda. Para fin. do prea SR Ts ;..Jl' c,o Re ferdngia, c.m ¢-se por Governanga o 31stemu pelo
¢ L9

S

qual as oruaniz-aqéies $40 di g::l;r, 5 tf\l)‘mm O s ..m Jas cuple is, civis ou publicas, com 0 objetivo

de gerar valor as a‘flwdadts, rmf ;ss.‘.‘. pu::c adhA: n* Jo 4 M PIOWMOGE de iodas as partes interessadas afim de

asscgurar 4 SUa SULeDi ,l'“,. Ho :‘ m'(; kR LQJ-."u ¢ os interesses, de forma a alcangar

Cindiresamenty o adzia de atividades.

'} a'f.-ll'l ;::rlodicamente, a capacidade

uuahdade de se adotar suas

praticas Qddl’l(..D C.d co m. Wi -vn ," t
Lol RN e S '?_‘vﬂri"

oser meissda sob gquatro perspectivas

® ud@x ¢ pa,mus pubhcas (c) drgaos

e entldadew e \d) dm id

uma admnnstraq:m m'l,l“" j

o & GHAR per‘;\ importante na construgdo de
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Inciso L Por se tratar a “Géveranca de” sistems déﬁl;é'eq'tﬁib"'pel'o" qual ‘as organizagdes sao dirigidas e
controladas denota-se que a mesma, .Mwloﬂe%.jg cuitura ampuhuonada por acontecirentos que mudaram,
definitivamente, os parametios. da xemjw:a Qe;gegtaqxcqrporaq_va - piblica, razdo pela qual os aspeclos de
Governanga estao distribuides nastmals r,dwe-r_ﬁ,t;_hplﬁgpslagms ¢-pormas brasileisas, servindo de orientagdo e
sustentagio Jurldlca para o presente Termo. de Reféréneia, resguardando u aulonorma dos entes federativos,

Cesedte o peme 95 S2RFRC B TS veman o Do s e
especial e especificamente as segumtes refermmas normativas:

1. Paragrafo umco do art. 11 dd Lel n.’ 14 33( 7071 lndlCd que mcumhe a alta administragao do

orgio ou entx-dade  d

1mplementar p1 UthbOb

favor de se promover uﬁuémm etet

2. Inciso IV do §1” do artigo 60 (Jarantx'.i" d., brefewncm em caso de empate as empresas que
investem em pesquisa ¢ desenvolvimento tecnologico no Pais ou comprovem praticas de
mitigagdo ambiental: ) ) '

3. Inciso IV do artigo 11, da Lei n.° 14, 133/2021 Inclui a adogdo de politicas € medidas de
desenvolvimento susientavel como: ﬁrn dos objetivos do processo licitatorio;

4. Artigo 144, da Lei n.° 14.133/2021. Possibilita a remuneragio variavel do contratado
considerando critérios de sustentabilidade ambiental.

5. Lei n° 14.133/_2,021, art. 25, §4°. Inﬁitui como obrigatoric o programa de integridade em
contratos de grandc valtdy . b e '-,,« l L | " |

6. Inciso IV do art. 60 da I;e1 n" 14 13 a/C?.OQl Inclzm a prc%enca de programa de integridade
dentre um dos quatro prm,nos dt: dc;sumt'a'(e; quando em duas ou mais propostas.

7. Lein® 14. 133/2()21 art. 156, §1.% DH;e:rmma que “g implantagdo ou o apcrtexgoamento de

programa de integridade” Aconshtpl tajc{;;r a ser cpnmderddo na aplicagdo de sangoes pelas

infragdes administrativas previstas na Le',i‘,,k )



X

s

8. Incisos I e 1V do art. {1 da Le1 n" 14 1w3/2021 Inclui dentre os objetivos do processo
licitatorio a seleqz”io da contratagdo mais vantajosa a0 interesse pubhco ¢ 0 incentivo a inovagao
€ ao dcsenvolwmento nacional qustentavcl

9. Inciso I do art. 169, da Lei n.° 14. 133/2021 Faz referéncia a estrutura de governanga, ao

especificar que 0s servidores ¢ empregados pubhco formarao a primeira ‘linha de defesa das

contratagdes publicas.

10. Lein.’ 9. 613/ 1998 ln\pul-,tona 0 slstemg de Comphanue no Brasil ao dispor sobre os crimes de

610 8 valoreS"a prev-.ng,ao da utilizagdo do sistema

":'"Lea qﬁa 0 Cr:melho de Controle de Atividades

a a respunsablhzagao objetwa administrativa ¢

. : i-le};wob que seJam comutldos em seu interesse ou
beneficio, atraveq da wnheéldé 1 Annrbrmpc,ao hmpresanal que no cxtenor ¢ comumente
chamada como 0 Clean Company Act; _ O \

12. Decreto 11.129,{20,%2. artigo 36,1 Estabelece de forma cldra o tripé que qualquer programa de
Compliance deve exibir devendo. prevenir (evitar atos ilicitos), detectar (encontrar
in'egularidades em CU.nO) & sanar (remednr situagoes de acsvws ocorridos).

13. Decreto 11.129/202,,, artigo 50, m.(;mo,‘,h Indica o objetivo de fomentar ¢ manter cultura de
integridade no ambiente organizacionai, em {lagrante ampliagao do escopo do programa de
Compliance vigente que cede lugar ao concetto de Integridade onde s¢ extrapola os limites das
empresas ¢ entes Piblicos, parg_optras scaras, indi cando elementos ofetivos da obrigatoriedade
da instmmentalizaqﬁ_q d‘?.' ,Cpm’p.l-i@ngc na Organizagio empresaria que contrate com a
Administragio Pablica. . .

14. Decreto n° 9.203/17. Rewla vmao modum& :,obre as melhores praticas de Governanga Publica,
destacando-a como glemm}to—chdve para a ef'etwidadc e sucesso da aa*nmlbtraqao publica em

que a considera enquanto conjunto de prétlca@ e ferramentas que permitem a avaliac¢do, direcdo



e monitoramento da gestdo, com © objetivo de conduzir politicas plblicas ¢ oferecer servigos

de qualidade ao cidadao.

15. Referencial Basico de Govemancd. Aphcavc] a Orgaos e Fntidades da Administragdo Puablica,
elaborado pelo TCU. Denota gue a lmnlementac;ao das Praticas de Governanga se revela
fundamental para a construgao de politicas plblicas eficientes e responsavexb que atendam as
demandas da sociedade. A governanga publica ¢, portanto, uma ferramenta valiosa para

promover a transfom1aqa0 ¢ 0

deqenvol\n ento da admunstrac,:ao publica.

Vs,uiocmu?acao (Ge:,Pubhua) Objetiva nortear a

lm CuﬂStlt‘uClGnalS e padrdes de excelenua

: ‘rcnp#a nos aspcctos de Govemmqa

18. Decreto 10.160/ 19 Se poswlma engus K 'jmprcq na promogao do Governo Aberto no Brasil,
por instituir o Plano de Agdo Na”‘LO‘l"dl sobre Govemo Aberto em que visa aumentar a
transparéncia e O acess¢ a 1nforma<,ao publica, melhorar a prestagdo de servigos publicos e
fortalecer a mtegndade pablica. O plano contempla iniciativas, agbes, projetos, programas ¢
politicas pliblicas voltadas, também, 20 q.primoramento da governanga pablica (Art. 2° 1) e a0
aumento da transparéncia (Art. 27, Iy. . }

19. Decreto n° 9.203/17, artigo 4°. Se rm/ela importante passo na diregao da governanga publica
cficiente e efetiva, pois, por exemplo,. desiaca as diretrizes da governanga, como a busca de
resultados para a sociedade, simphﬁcag:ao.‘adr_nm_tsuatwa ¢ implementa¢do de controles
internos. s

20. Decreto n® 9. 203/17 arugo 5" Se percebe de forma destacada 03 Mecanismos essenciais para o
exercicio da governanca phblica, - mclumdo lideranga (fundamental a integridade e
responsabilidade), estra}pgm (deﬁne dlrem,._es e ObJellVOS para alcangcar resultados eficientes) €
controle (mitiga riscos € garanie _u@gﬂgggc}:@garg ordcnagia ¢ ¢lica das atividades da

organizagao).

somgida Lt ‘ €



21. Acérddo 2.622/2015 do T'CU/P'lenérid.:' Estabelece os principais objetivos da Governanga

Publica como sendo a harmonjzag;e‘{d das boli‘ticdas‘e estratégias de gestdo de aquisi¢des com as
pnondades do negocio da organizagdo para obter resu]tados a mitigacdo de riscos nas compras
e a garantia de uso eficiente dos TeCUISOS. ‘

22. Constituigdo Federal do Brasil, 1983, “caput’g do art. 225", Estabelece expressamente que: (i) 0
meio ambiente ecologicamente equilibrade ¢ um direito subjetivo (“Todos tém direito™); (ii)

que o meio ambiente € ui bem Jundxgn da ..atenona “de uso comum do povo™; (iii) que o meio

ambiente ¢ dotado de nmdamentak
exercicio de OutIOS dn‘elto% ;,s*pgc
meio ambiente sdo deven e do P ode
direito titularizado pelas presenfes : fasira °

23. Enunciado n° 11 do Manual d; Boas PI’&‘UC&S C‘onsultwas da Consultoria-Geral da Uniao (4"

“Dﬂ[l@ta{rOub &ustentévem constltucm politica publica

Edi¢do). Determma quc aa 1m1taqoc~_»"‘
relevante para a Administragdo, c.abendo a0s Orgaos Lonsultwos mediante suas praticas €
manifestagdes nos processos submetidos a seu exame, fomentar ¢ sedimentar a sua
instrumentalizacdo para a construgao de um meio ambiente sustentavel.

24, PARECER 1. 00001/2021/CNS/CGU/AGU. Elaborado pela Céamara Nacional de
Sustentabilidade visa orientar a atuagao sonsultiva no que toca a adogdo de critérios e praticas
de sustentabilidade socioambv‘ntal e de acessibilidade em todas as fases das contratagdes

pliblicas®. O parecer fol aprovado peio Diretor do Departamento de Coordenagio ¢ Orientagao

' . sy .
i .'. Y

' a)* Todos tém direito a0 meio ambienfe, ecologluamum» cquilibrado. bem de uso comum do povo e essencial a sadia
qualidade de vida, Lrnpundo se ao Poder Pablico e & mletwulade odever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes ¢
futuras geragdes.” . Vit L el :

2 ) Consta de sua ementa: . Os orgaOs e cntldadc« quﬂ ¢ompdem a administragdo publica sio obrigados a adotar
critérios e praticas de sustentabilidade bocioam‘amn ¢ de acessibilidade nas contratacdes piiblicas, nas fases de
planejamento, seleciio de fornecedor, execugao cmuatum. fiscalizacio e nha gestdo dos residuos solidos; II. A
impossibilidade de adogdo de tais critérios € praticas de sustentabilidade nas contratagdes publicas deverd ser justificada
pelo gestor competenic nos autos do processo ad.mmblralwo com & indicagiio das pertinentes razoes de fato e/ou
direito,



de Orgios Juridicos (DESPACHO . (0334/2021/DECOR/CGU/AGU) ¢ pelo Subconsultor-
Geral da Unido (DESPACHO n. 00525/2021/GAB/CGU/AGU).

25. Lei 14.133/2021, art. 5°. Ratifica o desenvolvimento nacional sustentdvel como principio nas
licitagdes e contratagbes publicas. Hlle
26. Lei 14.133/2021, art. 18, §1°, inciso XIIL Estabeiece que na fase preparatoria se deve formular

a necessidade de avaliagdo prévia dos aspéctos'd_e sustentabilidade relacionados a contratagdo
pretendida.
27. Lei 14 133/2021 art. 34

Clausula Terceira. O Objeto do presente Termo de Referéncia € a selegio e registro de pregos de Pessoa(s)
Juridica(s), de qualquer natureza, incluindo Sociedades Anonimas ¢ Cooperativas, visando futuras e
eventuais prestagdes de servigos e locagio de veiculos diversos de tra.nsportes com ou sem condutor e/ou
monitor e/ou ajudante, com € sem O fomecnmﬁmo de combustivel, além de estarem em bom estado de
conservagio e atenderem a todos 0§ requisitos, eepec:hcos e gerais, apresentados no presente Edital. em

favor do Consércio.

Paragrafo Unico. Os servigos a que u,tcre o caput <o tais como o fornecimento de motocicletas, caminhdo
de lixo, caminhdo par varrigio e c‘.pma ambulancnas ‘vefculos automotores, veiculos de carga (viva ou nao),
veiculos de transporte de’ pdsbdgelros ou dc qualqucr outra natureza, sendo fornecido com ou sem
motoristas/condutor, com ou sem a<51>tentes/monﬂores cori ou sem o fornecimento de combustivel, para
atender as necessidades dos entes Consorcidgdos & de’ eventums entes quie venham a aderir a ata de registro de

pregos. . L i e AR




Clausula Quarta, A descricio do objeto, per wransparéicia e didatica comunicacional, estd composta
extensivamente no ANEXO XY -- PLANILHA EM BRANCO PARA PREENCHIMENTO DA
PROPOSTA (MODELO), porér: se revela util ¢ eficiente o fracionamento e divisao da informagdo, em

garantia ao acesso detalliaco & ponderdvel & informagdo, em 20 lotes, sendo eles:

a. Lotes 01 ¢ 02: buvng,m de ’trankpor*e Bt fmdc motocicletas de 150 a 750 cilindradas, com

ﬂpg}q&o tIe mclulr ou nio um condutor, ¢ com a

‘-‘i,

de inicio do (,ontrau) Alcm d;sso,,qua!squm mo‘tor st dwcm pmsmr urna hablhwgao apropnada para o tipo

de veiculo que vao dmgﬂ, de auurdc coenas n;:srmas m.nbelecldaa 1o C"hdlgo de Transito Brasileiro.

Custo Glnbai Estlm1d0 \ rennu*era@ao ﬁq*a baceada numa qullometragem prewamente definida em

quantidade de qu110met1a1,m;_:omr?i;;da e,.abaixo de cada item, _devendo o pamc1pantv preenchcr a
remuneragdo por qualquer quilometro cxeﬁdente do pacoie inicialimente contratado, seguindo a expectativa
de uso, para garantir a wntmm%ade dos servigos. O ultimo item de cada lote deste grupo é remunerado da

mesma maneira, com & apgiao s=m condutor, sendo a responsabilidade de abastecimento da contratante.

Caracteristicas de Uso: E essencigl que os licitautes considerem a variagdo de prego decorrente do tipo de
estrada utilizada pela frota do loig. As.rotas,serdq. categorizadas como 'ndo pavimentadas' quando mais de
60% do trajeto total for COmPOSLo, por~‘cm&.h€'- fdo panment?do A distingfio entre rotas pavimentadas ¢ nao
pavimentadas, bem r‘omo s reu.pecnvo pregos de referenma catao detalhados na planilha de referéncia de

pregos anexa a0 edltal Os hc1t.1nt~.s ‘devem basear suaq propostas nessa classxﬁcacao
. ‘ . b )



b. Lotes 03 e (4: Servigos de transporie com pick-ups, haich, sedans e SUVs, com manutengio, seguro
e rastreador veicular, com a possibilidade de inclusio ou ndo de um condutor, € com ou sem

(]

fornecimento de combustivel.

Requisito de qualidade minima: As motogicletas devem ter no maximo 8 (oito) anos de idade, a contar do
ano de fabricacdo registrado no respectivo documignto do veiculo, emitido pelo DETRAN, até o ano de inicio
do contrato. Além disso, quaisquer condutores devem possuir ma habilitacio adequada para o tipo de

veiculo que vao dirigir, em confoﬂxfn_]i.da‘_d; com as regras estabplccirdas_no Cédigo de Trénsito Brasileiro.

"ﬂlflmo 1tem de cada lote deste grupo é remunerado da

de uso, para garantir a contmumlad:: dos serwq‘cis*@

mesma maneira, com a Dpcao sem condutor bél‘ld@ a wsponsablhdade de abastecnmento da contratante.

Caracteristicas de Uso: E essencial que os licitantes considerem a-variagdo de prego decorrente do tipo de
estrada utilizada pela frota do lote. As rotas serdio cacegorizadas ccmo 'Mao pavimentadas' quando mais de

60% do trajeto total for composto por trechos nédc pdwmentddos A distingfio entre rotas pavimentadas e nio
pavimentadas, bem como 08 respectivos pre\,oe de referéncia, estio detalha.dos na planilha de referéncia de

pregos anexa ao edital. 'Os licitantes devem base..r SRR propostas nessa claf;qxﬁcag:ao

c. Lotes 05 ¢ 06: Fornecimento de veieulos o, tipo ambulancia para remogdes simples e UTIL, com
manutencio, seguro e rasireador veicular, com 3 apsio de inclusiao ou nio de um motorista, e com ou

sem combustwel para 0s LDllSl)l'Clal‘lUS.

i el A 8 X

Reguisito de quahdade minima: Os veiculos {it. 1, 'tes‘ nn. méximo 8 (oito} anos de idade, a contar do ano
de fabricacio registrado 1o rcspeutwco docurnents, ;ium.,lculm emmdn pelc DETRAN, até o ano de inicio do
contrato. Os veiculos devem. estar gm contormtda:i» com a descrigdo do ANEXO XV - PLANILHA EM
BRANCO PARA PREENCHIMENTO DA PROPOSTA (MODELO), mantendo um bom estado de
conservagdo, Deverfio estar equipados com todes o8 2quipamentos exigidos pelo CONTRAN, bem como

com o kit basico adequado ao tipo de Ambulanciz, de acordo com as normas da ABNT — NBR 14561/12000.



Além disso. eventuais motoristas/condutores devém 'possuir wna habilitagio apropriada para o veiculo que

irio dirigir, devendo estar de acordo com as régras estabelecidas no Codigo de Transito Brasileiro, além de

possuirem treinamento adequado para‘a fungéo.

Custo Global Estimado: A remuneragdo Yera baseada numa quilometragem previamente definida em
pacotes mensais, confirmada por medigdes mensais. O$ custos deverdo ser determinados através do ANEXO
XV — PLANILHA EM BRANCO PARA PREENCHIMENTO DA PROPOSTA (MODELO), que mostra a

quantldade de qullomctragem contratada e, abaixo de ca,da item, devendo o pa111c1pante preencher a

G343 Gl
TRy t
mﬁw 2 respo 'nsab1I1dade de abastecimento da contratante.

e

estrada utilizada pela frota do lotc. As rotas s&p&; eqkebm gadab como 'nfio pavimentadas' quando mais de

60% do trajeto total for COﬂ'lprtO pm neonos “Ev. pavxm¢ntadoq A dlStanE.O entre rotas pavimentadas e ndo

pavimentadas, bem como 0s respecttvos precos de refctenua estdo detalhados na planilha de referéncia de

precos anexa ao edital. Os licitantes devem baaem suas propostas nessa classificagao.

d. Lote 07 e 08. Locagio de motocicletas, vetculos leves e caminhonetes 4x2 e 4x4, com manutengio,
seguro e rastreador veicular, equipades com sirene e personalizados com a plotagem especifica, com a
opgio de incluir ou ndo um condutor, ¢ coﬁl fornecimento de combustivel.

Requisito de qualidade minima: os veiculos ndp podem ter mais de 8 (0ito) anos, considerando o ano de
fabricagio informado no documento do vmu‘llo (emitido pelo DETRAN), até 0 ano de inicio da execugao do
contrato, e¢/ou devem estar em conformidade com a descricéo na Planilha (Anexo XV). Além disso, devem
estar em bom estado de conservagao. Ewntkm' mq}lensxas/condutores devem possuir habilitagdo adequada
ao veiculo a ser conduzido, devendo c_u_r_npw as J;,chqclas prescritas no- Cédigo de Transito Brasileiro, além
de possuirem treinamento para a fungdo. , \ b ik

Custo Global Estimado: a remuneracio serd ‘p-:-lr.) _llJSQ ou dispénibil_idade. seguindo a abordagem de franquia
mensal de uso pré-definida por uma determs‘na.c‘a suantic dade de quilometragem, sendo a utilizagio estimada.
Os custos sdo detathados na Planilha (Anexo X\r), que apresenta a franquia de quilometragem contr atada e,

abaixo de cada item, estabelece a remuneracdo para qualquer hora que exceda a franquia inicialmente



contratada. seguindo a expectativa de uso e visando garantir a continuidade dos servigos. O dltimo item de

cada lote deste grupo ¢ remunerado da mesma forma, com a opcdo sem condutor, com o abastecimento de

combustivel sendo responsabilidade da. contratante, de acordo com as regras do presenie Termo de

Referéncia.

Caracteristicas de Uso: [ essencial que os licitantes considerem a variagdo de prego decorrente do tipo de
estrada utilizada pela frota do lote. As rotas serao categorizadas como 'ndo pavimentadas' quando mais de
60% do trajeto total for composto por trechos ﬂa() pawmemados A dlstmqao entre rotas pavimentadas e néo

pavimentadas, bem’ comn 08 reapactwos prcgos e h.i'c:enua estdo detalhddos na piamlha de referéncia de

pregos anexa ao edital. Os nmtantes de

. Lotes 09 e 10. Prcstacio de servucos ‘de tm:h‘-porte cscolar e de equipe, utilizando veiculos como
carros, kombis, vans, mlcro-ombus e onlbus de hnas configuracoes ¢ capacidades, com manutengio,
seguro e rastreador velcular, com a opg:ao de mgmi au tiao umi mutonsta, momtor e abasteclmento de

combustivel.

I gy ;

Requisito de quahdade minima: Os vmculos devem ter até 15 anos de fabricagio, conforme documentagao
do DETRAN, até o inicio da execugdo do -..ontrato ¢/ou corresponder a descrig@o na Planilha (Anexo XV),
além de estarem em bom estado de conservagao Inclusdo opcional de motorista, monitor e abastecimento de
combustivel. Requisito adicional: 0s condutores devem possuir carteira de habilitagao adequada ao tipo de
veiculo, conforme exigéncias do Codigo de Transito Brasileiro. Para o transporte escolar, ¢ preferencial a

presenca de um monitor qualificado para assegurar um ambiente seguro e acolhedor.

Custo global estimado; serd determinado pele uso ou disponibilidade, com modelo de franquia mensal de
quilometragem. Detalhes de custo estao especificados na Planilha {Anexc XV), com remuneragio para
horas excedentes a franquia inicialmente contratada,.visando garantir a continuidade dos servigos. O ultimo
item de cada lote deste grupo ¢ remunerado. de o jma scmeLhantc, incluindo a opcao sem condutor, com a
responsabilidade pelo abastecimento de combusuvci a cargo da contratante, confmme regras cstabelecidas
no presente Termo de Referéneia. | Y i '

Caracteristicas de Uso: Os licitantes devem considerar varizgdes de prego de acordo com o tipo de estrada
utilizada pela frota do lote. Rotas sdo categorizadaus come Mao pavimentadas' quando mais de 60% do trajeto

total & composto por trechos nao pawmentadoq A dxs,tmqao entre rotas pavimentadas ¢ nao pavimentadas,



assim como 08 respectivos precos de referéncia, s detalhiados na planilha de referéncia de pregos anexa ao
edital. Propostas devem ser bascadas nessa ciastificagdo.

3 iy

f. Lotes 11 e 12. Presta¢io de servicos de louar:‘io de vans de teto alto para transporte de passageiros,
adaptadas para cadeirantes, com diversas «)pcecs de franquia de quilometragem, manutencio, seguro
¢ rastreador veicular, com 2z pnssrblhdade de incluir ou nao um condutor e fornecimento de

combustivel.

Requmto de qualadﬁdemmma Aw Vd.lL dv\ uu s“r-g‘u fabru.dg ao nacmnal ou do Mercosul com ano de

uma lateral corredu;a ¢ urha tr'l‘ena. plntura *t.mma B Ida'na e.or branca & devem. estar equlpadas com
B3 T

elevador para cadelrame acmnadn por controle’ 1emoio mar telmhos de scguranqd, extintor de 4 kg, e kits de

trilhos fixos no piso para a fixagdo das cadeiras de rodas.

Custo Global Estimado; A remuneragao serd baseada no uso ou disponibilidade, segnindo um modelo de
franquia mensal de uso, defermmada por uma qudntldade tﬂpecmca de qmlometragem utilizada, que ¢
estimada, Os custos detalhddoq na Plamlha (Anexo XV) apresentam as franqulas “de quilometragem
contratada € estabelec@r.n a revnuneraf‘ao p'ara qwlometrm excedentes segumdo a expectativa de uso €

visando garantir a continuidade dos servigos.

Caracteristicas de Uso: E essuma] que os licitantes considerem 2 variagiio de prego decorrente do tipo de
estrada utilizada pe!a lrota do 101¢ ‘As Totas- sc'rao cat%ouzadas como 'ndo pawmcntadés' quando mais de
60% do trajeto total for composto pm tlechos’ 1:1;10 pawmcmados A distingdo entre rotas pavimentadas ¢ ndo
pavimentadas, bem como os rmper.hvos prec,oa dc rf,fcr.,nma estdo detalhados na plamlha de referéncia de

pregos anexa ao edital. Os 11cxtantea. devem basmr a.uas proposta. nesga classlimaqao

§ ek e P T A SO A AP

g. Lotes 13 e 14. Locaciio de caminhoes compactadores de coleta de lixo e de miltiplas fungdes, com
manutengio, seguro ¢ rastreador veicular, cora 2 ppedo de incluir ou ndo um motorista, combustivel e

ajudantes/coletores.



Requisito de qualidade minima: os veiculos devem ter até 20 (vinte) anos, levando em conta o ano de

fabricacio registrado no documiento do veiculo (emitido pelo DETRAN), até o inicio da execugao do
contrato. e/ou deverm corresponder & déscrigdo na Plaiilha (Anexo XV), além de estarem em bom estado de
conservagio. Além disso, os possiveis condutores-devem ter uma carteira de habilitagio compativel com o

veiculo a ser dmgujo, curnprindo as exigéncias do Codigo de Transito Brasileiro,

Custo Global Estimado: a rcmunerdcao sera baseada no uso ou dlsporublhdade., seguindo um modelo de

franquia mensal apropriado & sua naturcza, g!ef' mdo pcar uma qucmndade especifica por hora utilizada, que ¢

estimada. Os custos s&0 detaih'ado_s T

:'a-"r}'c ;u.i o

plamlha variam C(mforme a franqma,

sdo possiveis, de acordo com a:. rwrrts i.a it

erem ava ariagdo de prego decorrente do tipo de
estrada utilizada pela frota do lote. As rotas SErao Icﬁtegon?adak como 'pavimentadas' quando até 60% do
trajeto total for composto por trechos pavi imentados. A distinglo entre rotas pavimentadas e ndo
pavimentadas, bem como 05 I‘BQPBCUVOS preq 08 de rr*ferencm esido detalhados na planilha de referéncia de

pregos anexa ao edltal Os llcxtantes devem bab.rar suas pmpostas nebba CldbSlf]quaO

‘

h. Lotes 15 ¢ 16. Locacio de caminhdes pipa para transporte de dgua nio potdvel em estradas
pavimentadas, com manuiengio, seguro ¢ rastreador veicular, com a opeio de incluir ou nio um

condutor, e com a possibilidade de fornecimento de combustivel.

[

Regquisito de quahddde minima: 08 cammhocs pipa deven ter aié 20 (vinte) anos, levando em conta 0 ano
de fabricagio registrado no docu,nncnta do, velcuh {emitido pelo DETRAN), até o.inicio da execugdo do
contrato, e/ou devem corresporder a descrigio ) Rlaniiba . (Anexo XV), além de estarem em bom estado de
conservacio. Além disso, os cendutores dnvc;m ter fumo cartclra de habilitagdo compativel com o veiculo a

ser dirigido, cumprindo as exigéncias do-Cc_mgG;;@,f:,-_’!:mnm_tp,Btamlcn0.

Custo Global Estimado: a 1emunera(;ao Serh | hasa éda ho Uso ou dlspﬂmblhdade seguindo um modelo de
franquia mensal apropriado & sua natureza, deﬁm‘lo por uma quantidade especifica por hora utilizada, que €

estimada. Os custos sdo detalhacdos na Planilha (Anexo XV}, que apresenta a franquia por hora contratada ¢,



B | . '

abaixo de cada item, estabelece a remuneracao para oualquer hora que exceda a franquia inicialmente

contratada, de acordo com a expectanva ‘de uso ¢ wsando gardnur a contmuxdade dos servigos.

L.

Caracteristicas de Uso: E essencial que os licitantes considerem a variagio de prego decorrente do tipo de
estrada utilizada pela frota do lote. As rotas serdo categorizadas como 'nao pavimentadas' quando mais de
60% do trajeto total for composto por trechos nfig pavimentados. A distingao entre rotds pavimentadas e nio

pavimentadas, bem como 0s respectivos pregos de referéncia, estdo detalhados na planilha de referéncia de

pregos anexa ao edital. Os 1icitaqt‘qs Qf;vcm basear sua_s,‘p\ropostas nessa classificagdo.

fornecimento de combustwel

n{ ei. até 30 (vinte) anos de fabricagdo, conforme

Requisito de quahdade mlmma os vm&ulms } £

documento competente ate 0 micw da exev“?q,ao @ cnntrato e. ‘ow devem corresponder a4 descrigdo na

$

Planilha (Anexo ‘(V) além de estaram em. bom ertado d.. conbervac,ao Alem disso, os motoristas devem

possuir carteira de habilitagio compativel com o tipo de veiculo a ser conduzido, atendendo as exigéncias do

Codigo de Transito. Brasileiro.

Custo Global Estimado: a remuneragao sei4 baseada ho uso ou disponibilidade, seguindo um modelo de
franquia mensal adequado a sud natureza, definido por uma quantidade especifica por hora utilizada, que ¢
estimada. Os custos sdo detalhados na Planilha (Aano XV), que apresenta a franquia por hora contratada e,
abaixo de cada item, estabelece a remuneragdo para horas excedentes & franquia inicialmente contratada,

conforme a expectativa de utilizagao ¢ visando garantir a continvidade dos SCTVIGOS.

Caracteristicas de Uso: [ essencial que bs hmtantes considerem a v;.naqao de prego devido ao tipo de
estrada utilizada.pela frota da lote, .As rotasu s:.;ar cate egqrizadas eamo, 'ndo pavimentadas' quando mais de
60% do trajeto totdl for composto pqr trechos nm;!;awlmeuta,dos A ‘dilvtincﬁo entre rotas pavimentadas e nao
pavimentadas, assim como 08 l'LSpE:_Cti\'DS precos do referenma estio detalhados na planilha de referéncia de

pregos anexa ao edital. Os hc1tantes devem cmbasm suds pmpostas nessa classificacao.

R i W .,'u

j. Lotes 19 e 20. Prestacao de servigo de lm.m,rm de {ransporte de pessoal, utilizando veiculos com

capacidade entre 16 ¢ 47 lugares, adequados parg eslradas com até 60% de pavimentagao, equipados
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com seguro e rastreador veicular, com a opedo de incluir ou ndo um condutor, ¢ com a possibilidade
de fornecimento de combustivel. ' '

Requisito de qualidade minima: os veiculos devera ter até 5 (cinco) anos, levando em conta o ano de
fabricagdo registrado no documento compefente, até 6 inicio da execucdo do contrato, e/ou devem
corresponder & descrigdo na Planilha (Anexo XV). Além disso, os condutores devem ter uma carteira de

habilitagio compativel com o veiculo a ser dirigido. cumprindo as exigéncias do Codigo de Transito

Brasileiro.

Custo Global Estnmado' a 1ernuner'15,ao aeré

.cada I‘tO uso ou cl1:>p0mb1hdade seguindo um modelo de

o tmxo XV), que apresenta a franquia por hora contratada e,
?ii'a qnalqm.r hora que exceda a franquia inicialmente

contratada, de acordo coma cxpcctatwa de u‘;p‘é; R \jl{ldQ gmantu‘ a uonlmuldadc dos servigos.

Caracteristicas de Uso: E esscnual que os llCI*"‘ Ites codw erem a variagio de prego decorrente do tipo de
estrada utilizada pela frota do lote. As rotas serio categorizadas como 'nao pavimentadas' quando mais de
60% do trajeto total for composto por trechos ndo pavimentados. A distingdo entre rotas pavimentadas ¢ nao
pavimentadas, bem comg 08 respectivos pregos de referéncia, estio detalhados na planilha de referéncia de

pregos anexa ao edital. Os licitantes devem basear suas propostas nessa classificagdo.

No desenvolver do presente Termo de Referéneia ¢ o cstudo técnico- para este edital, reconhece a
complexidade ¢ a diversidade dos itens ¢ servigos a serem contratados. A variedade de veiculos ¢ servigos
demandados implica em . uma multiplicidade de custos associados, que precisam  Ser analisados ¢
apresentados de forma clara e precisa. Para atender a essa necessidade, adota-se uma abordagem pragmatica
por meio da planilha referencial de custos, que acnc como um matrumento essencial para a transparéncia e a

eficiéncia do processo licitatorio.

A metodologia de amostragem proposta para a eluburag;ao das piamlhas de custo é uma solugdo pratica que
permite aos licitantes concentrarem Seus eqtort;m em uma representagao fiel dos custos envolvidos. Ao
selecionar uma franquia representativa dentro de cada categoria de veiculo ou servigo, 05 licitantes podem
detalhar os custos de forma mais gerencnavel SulTl compl ometer a abrangenma e a precisdo necessdrias para

uma avaliagdo justa das propostds Este método ndo apmaa sxmphﬁca 0 processo de elaboragdo da proposta,



mas também facilita a andlise comparativa por. parte do cons

breio licitante, garantindo que todas as
propostas sejam avaliadas com base em critérios consistentes € equitativos.

Além disso, a inclusdo dessa abordagem no Terino de Referéncia ¢ no estudo téenico reforga 0 compromisso
do consércio com a ransparéndia e a objetividade do processo de licitagdo. Ao estabelecer diretrizes claras
para a apresentagio das vlanilhas de cusio, 9 consprcm assegura que os licitantes tenham uma compreensao
precisa das expectativas e requisiios do edital, prmnovendo 4ssim uma concorréncia justa ¢ aberta. A adogdo

dessa mctodologm de am\,.,tmp,cm lf‘Flete u*rm_ cbtf'etegm “u‘dadosamente p‘ldnejada para equlhbrar a

0t & 1s'se1‘v19c'. ae Uansportes para a efetivagdo de SErvigos
publicos oswnmans ac bom funu{mamento da muedgd‘.. ¢omo. um todo, 0 que m(‘hll a economia, a saude,
educagio ¢ meio ambiente, j4 que sem o transporte 05 alunos nac chegam as escolas, nem mesmo as
merendas escolares, os enfernos: ndo . alcangam o atendimento necessario, os funciondrios (publicos ou
privados) nao chegam até o 1ocal de seus servigos, o o lixo ndo seria recolhido ¢ os equipamentos € materiais

nio chegariam a scus destinos.,

Paragrafo Primeiro. Para.fins do; presente Termo de Referéncia considera-s¢ a contratagdo de servigos de
transporte come primordial para .garantir a {ocomocio, segura € eficiente, dos usuarios atendidos neste
processo de fluéncia estrutural -sgcial, 0 que resta: cristalino, especialmente diante dos casos de
urgéncia/emergenc;a,_ uan,poxtando pacientes diversas, - medicamentes, alimentos, alunos, funciondrios,

residuos etc. Sendo (til apmaentar as seguintes. definighes a serem consideradas:

Inciso L. O presente Termo de Rufercm,m cntﬂrda. por licitagdo como um procedimento adotado pela

Administragao Pubhca com n mtmtg da enntr" ar

, :
3
4n6t

< l_;_ﬂig

¢ apenas uma etapa do pmws:,o de Lontrat?c,ao pu'nhca (.11]0 pnnmpal Ob_](.‘i’lvo & atender as necessidades

*pm*cmros prwados para a preqtac;ao de servicos pablicos de
\ ii's‘{)'ﬁma da meessoahdade Contudo, esse processo

forma repubhca.na et obscw‘

publicas de forma cficiente, euonormca e sustentavcl cor\forme o Acordiio 367/2022 do TCU, proferido pelo

Ministro Bruno Dantes. ' i |



Inciso II. O Termo de Referéncia considera, ainda, que os principios sdo valores fundamentais que
sustentam as leis do ordenamento juridico. Eles sdo responséveis por estabelecer a base para a comunicagao

entre o legislador e o leitor da norma, uma vez que fundamentam a fundamentagao do ato normativo.®

Inciso Il. Para a inteligéncia do Termo de Referéncia licitagbes s30 conjuntos de procedimentos
administrativos para aquisi¢do de bens ou servicos contratados, obrigatorios antes da celebragao de contratos

com empresas que fornecem servigos a Administragdo P(blica. Isso porque a administragdo ndo pode

escolher, a seu pedido, as emprcqas que lhe fornecem servigos, devendo observar critérios objetivos, tais

como o melhor p:e('o tmu:mavei yqu!?li‘ :
(Acordao 36?#202,2-1{(,9 7--Pl; m@‘ L

de um projeto, perrmt*ndo que 03 limt.mm t .d qd] 1] ;c.c;ao pubhca possam avahar de forma precisa os

custos envolvidos e a exequ]bllld.ade da pmpoqta ES‘;d documemac;ao ¢ iundamental para que a
administragio publica posqa avaliar as propo 1as dos licitantes e escolher a melhor opgdo, considerando néo

apenas 0 prego, mas tambem a quahdade e eﬁmenma elwolwdaq

Inciso IV Conforme apurado por meio. do Estucdo Técnico Preliminar (ANEXO I), alguns dos riscos se

revelam centrais a contratagdo pretendida, a saber:

1) Auséncia de Manutengao Peg:iéd_ica;

2) Abandono da execugdo do contrato em razAe Jo licitante propor prego inexequivel;

3) Licitantes aventureiros gue realizam a:proposta sem efetivamente ier como cumprir as
obrigagdes decorrentes'da conteatace; Y A

“ N (! et

a. O direito administrativo se-baseia, em pumm;ms “Waiteadores para a claboragao de suas normas, bem como
para a mterpreta(;.do de seus dlsposmvt)s lf‘g'al“ ,[‘cn* e es5es pl’l'l.AUlOS administrativos, encontra-se o principio
da supremac1a ¢ indisponibilidade do inyerassd: pubhco o principio da legalidade, o principio da moralidade, o
principio da publicidade, da suatenta,b,u'da ., enfre outros . receitas em seu ordenamiento. Nesse sentido, 08
principios das licitagoes pabllcas c.onstlfucm u*n.n base do instituto, em conformidade com a Constituigdo.

v %
T i



4) Auséncia de capacitagdo de motoristas ¢ condutores para lhe darem com o piiblico;

5) Falha de funcionamento veicular que impossibilitatn o cumprimento do servigo, rota,
prejudicando atividades essenciais dos ciﬂa-dﬁos administrados.

6) Desequilibrio econémico do contrato em relagdo a veiculos que trafegam em vias sem
pavimentagio, em razio do incremerito do”custo de manutengdo, ocasionando falhas na
prestagdo dos servigos em tais itinerériés.

7) Auséncia de experlenma do; condutores .para condumrem em érea rural desprovida de asfalto,

dos servigos contratados.

11) Auséncia de uniforme ou uniforme fora dos padrdes do condutor e/ou monitor.

12) Risco inevitavel de poluigdo do ar, porém existentes medidas de mitiga¢do e redugdo de danos.

Paragrafo Segundo. O presente Termo de Referéncia reconhece que por meio da contratagdo de servigos de
transporte que se proporciona 0 .acesso aos servicos essenciais, que se fomenta o direito garantia
constitucional de ir e vir, que se promove a humanizagao e melhorias na qualidade geral de vida dos cidadaos

administrados e de todos aqueles que se relacionam com a Administragdo Publica.

Inciso I. Em reconhecimento da importancia dos servigos que envolve o transporte, foi realizado Estudo
, . . . I j' RN . . :

Técnico Preliminar (Anexo 1) onde s¢ fiz constay o detalhamento dos potenciais riscos da contratagao ¢ de

potenciais impactos ambicntais, apontando as fespectivas medidas mitigadoras e questoes relacionadas a

logistica reversa, atos de abrandamento dos efeites polucntes ¢ oulras recursos naturais.

Inciso II. De maneira adjacente a nova determinacao legal, a administracio pablica, ao impor maior controle
ambiental nos critérios na execugdo do servigo' ¢ o modelo de contratagdio sustentvel, possibilita estabelecer,

caso conveniente, critério de melhor prego susterithvel, em’ vez de menor prego, para definir a empresa



vencedora, caso entenda que deva ser estabelecida a preferéncia por bens s/ou servigos que tenham por

resultado final menor impacto ambiental no processo produtivo.

a. Os critérios de sustentabilidade eqfabclu;ldos no presente Termo de Rcfercnma ¢ reflexo do
resultado do Estudo Preliminar e se reveld de funddmenta] importancia sendo seu alcance

amplo, tal como demonstra a CARTII HA SOBRE POLUICAO VEICULAR E MEDIDAS
EFICIENTES (ANEXO IV}

Paragrafo Terceiro. Atraves do presenw Turma de Rtlcrenmd m:,plraao pelo Programa Nacional de Gestdo

Publica e Desburocratizago (GeaPubhca), se

elaboragio de processos lmxtatérms pelos “en

acabam desertos ou ndo alcanc;am a contlatz}.g;ip »dulxaddo d%guamecnda a beguranca juridica ¢ econdémica

u mmratagab djreta sem que seja possivel observar os

L

das contratagoes pubhcas 0 que’ leva muuas w:g
efetivos riscos gelddos pela c.ontlatagao, r.xpond'cv a}.mtﬁ;.sae pubhco a risco que poderia ter sido controlado
¢ distribuido por meio dos mecamsmos .ﬁumé du@u&nadbs a gestio pubhca ¢ privada, sendo este um dos

objetivos do presente Termo de Referéncia.

Inciso I. Em mesmo ambiente do anterior, se admite que a contratagfo junto a entes Phblicos &,
constantemente, utilizada ¢omo meio de corrupgao, a qual deve ser combatida a todo custo pela cultura de

Governanca Publica e Corporativa e legislaglio correlata indicada no presente Termo de Referéncia.

Paragrafo Quarto. Por meio do presente Termo-de Referéncia se comunga com a nogdo de que a
estruturagio de incentivos, constantes do presentd Termo de Referéncia, orientam as tomadas de decisdes das
partes ¢ incentivam 0 avango na cultura administrativa sustentavel nas realidades publica e privada, Por isso,
o modelo de contratagido proposto ¢ compoqto de ‘tens vinculados & chferentes franquias de utilizagéo, a

diferentes (,omposm,oes {com ou sem c,ondutor momtor ¢ fornécimento de combustwel), a situagdes diversas
(trafegar em pista com ou sem pavxmenta‘,do) ainda que para o mesmo equipamento, 0 que permiti ao
Contratante optar e adequar ao scu planejameﬁfo\ gim que para tanto tenha que onerar a méaquina piblica em

reiterados processos licitatorios € contratos ‘otlmwando atos ¢ despesas orcamentérias, afastando riscos de

descumprimento contmuado e de despesas aclma a6 estritamente necessario.

gt
.



Inciso I. O Termo de Referéncia € regido baixo a4 nornias que visam aspectos essenciais no entorno do
modelo de gestdo conhecido por Governanga Flblica e Governanga Corporativa. em adociic a mecanismos
eficientes no combate a corrupgiio, em beneficio da seguranca de dados, do acesso a informagao, da
transparéncia e da seguranca juridica ¢ pa cficiéngia da cortratagdo sustentavel, as quais se realizam por

medidas de Governanga. SR s

Inciso I1. Soma-s¢ a0 anferior o fato de qus o presente Termo de Referéncia ¢ formulado considerando o

Guia de Contrata(;om SustPntavms, notadamcme a 4d 5“ cdig:()es. formulado pela-Cﬁmara Nacional de

(...) No cntantc ~sua mutdent*a ‘cambf?h

-
o "

Resqaltamos que a unplemen[a'{,m 4k mﬂr&&ta@oes sustentaveis € um desafio no

estabelecimento de urn novo pdradu_.,ma dc:vﬂestaql ﬁﬁbii‘g‘a, em que se “aprende fazendo™ e que
se constroi no agir institucional ¢ aprimoramento constante.”

b) Na 5* Edigdo do Guia de Contratagdes Sustentaveis esclarece que as contratagdes sustentaveis
se inserem em um contexto internacibnal; come um COmpromisso de Direito Internacional
Publico, confirmado perante a O’rgéniza:gﬁes das Nagdes Unidas (ONU), em Nova York, no ano
de 2015, na presenga de mais de 1350 lideres mundiais, que se tragou 17 objetivos de
desenvolvimento sustentavel (ODS) até 2030, em que a pauta de contratagdes sustentaveis se

.

fez perceber-em 2 dos 17.cbjetivos (12 e

4+ () Tribunal de Contas da Unido nianifesiou- seine’ scimdo de queto Guiz “tém como chjetivo oferecer seguranga aos
gestores publicos na implementagio de priticas socicambientais”(Acordio n’ 1056/2017 - Plendrio). Em outra
oportunidade, a Corte de Contas entenden peka licitude: de:cliusulas aditalicias relativas & habilitagdo e a certificagao

dos licitantes, desenbadas com base em I'(S\.()I'l]“nda(,;OLS constantes do Guia, admitindo sua reprodugdo para certames
futuros (Acordac n° 2661/ 0;7-Ple*larlo) CHpT e

512 — “Assegurar padroes de produg,ao e consumo sustemavex:, , em \ sua meta n° 7 que ¢ a de “promover praticas de
compras piiblicas susteritdveis; de acordo-com as politieds e prioridades: necicnais.”

) iy



Inciso I1I. Em razdo dos critérios estébelecidcs em conformidade com os pontos relevantes e essenciais a
contratagio sustentave!, tal e como aprmtado pelo Estudo Técnico Preliminar, a inversdo de fases prevista
no § 1° do art. 17 da Lei n® 14.133, de 2021 vai de encontro com o principio da economicidade e da

contratacio sustentavel, em copsideragio a éomplcﬁidade do objeto e requisitos minimos estabelecidos.

decorrer do Estudo Técnico Preliminar (ANEXO
$ omtratvais paraa CONTRATANTE:

controle dé manutenc;ao e superwstonadaq pm um rf-sponsavel deslgnado pela empresa.

1. Risco identificado (Abandono da execu;,ao do contrato em razao do licitante propor prego
inexequ:i\'/el): E apontado para a mliiga(;ao do risco encontrado a necessnddde de se incluir,
como céndiglﬁo de habilitagdo e crlterlo de desclassmca(;ao a elaboragdo prévia de
PLANILHA PARA PREENCHIMENTO DA PROPOSTA (MODELO), que deve ser
adequada pela licitante vepc.e(!qra, nas condxr,:oes ['111.41q do certame ¢ nas condigoes do
Edital. i ! i ; '

¢

IV. Risco 1dcnt1ﬁcado (Lmltantes aventure:'ma quc n.ah?am a propoc;ta sem efctivamente ter

como cumprir. as obrigaqf')es,s o exeniplo, ‘ndo  possuem. expertise, confiando a
administra¢ao dos bervxgos a terdelro,m A thwao pam este problema p'ode ser exigir que o
Licitante declare que que, ao mome,}:lto dg L;()ntl afagio a c.ontratada dispora dos veiculos e
servigos, em, nimero €, caractcrls-tgws tal . cnmo previsto na Planilha Referencial de
Contratagao - Espccxﬁuac;ao do Sewu;r) c4Est1mat1va de Custo, sob as penas da Lei.

V. Risco identificado (Auséncia de capag,ltagao ‘dp motonstas para lidarem com 0 publico): A

soluciio para este problema & oferecer, tre;nm;nentos regularcs para motoristas ¢ monitores,



capacitando-os para lidar com o ptiblico, cumprindo as normas de transito € os protocolos
de atendimento. Esses treinamentos devem ser yealizados por profissionais qualificados e
experientes, utilizando metodologiag modernas ¢ recursos didéticos qualificados.

VI. Risco identificado (Falha de funcionamento veicular que impossibilitam o cumprimento do
servico): A solugdo para esse Problema ¢ estabelecer um plano de contingéncia para casos
de falhas mecénicas ou acidentes que pbssam comprometer 0 cumprimento do servigo.

Esse plano deve incluir a dlsponlbllxdr).de de velculos reservas, que podem ser utilizados em

VIL

ocasmnando fa]has na. prestaqw dos ’séxht;,oa ern tals 1t1nerarlos) A solugdo para esse

problema é dclimitar., ha “pi'c')pr'iaj diyiq -doa lotes o diferencial da prestagdo para que o

licitante apontc o diferencial remuneratorio para vexculov. que tenham que trafegar em vias
sem pavimentacgao. , \

VIII. Risco identificado (Auséncia de experiéncia dos condutores para cuidarem em area rural
desprovida de asfalto): A solugdo para este problema ¢ oferecer treinamentos especificos
para os condutores, que 0s capacitam para dirigir em dreas rurais ou em condi¢des adversas
de estradas. Esses (reinamentos devem incluir técnicas de condugdo protetora,
conhecimento das normas de transito e seguranca veicular em ambientes de baixa
visibilidade ou com condlqocs chmau\.as advcrbas

IX. Risco identificado (Ineﬁcaencla na qomumgag:ao em casos de necessidade na substitui¢do de
equipamento ou pessoal): A solugio para este problema ¢ estabelecer protocolos claros de
comunicagiio entre a empresa ¢ 08 usum‘loM deﬁnmdo os canais de cornunicagdo, 0s prazos
de resposta e as responsabjhdades cse c:ada parte envolvida. E 1mp0rta11te garantir que uma
equipe responsavel peld comumcaraa es ler;a disponivel em todos 0s momentos, inclusive

em finais de semana e feriados, para solucionar problemas que possam OCOTTer.
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X. Risco identificado ( Auséncia de comf)r(-)metimento' da CONTRATADA com atos voltados
para a redugdo dos unpactos amblentals causado;-. por suas atividades): A solugdo para esse
problema ¢ estabelecer pOllt](‘dS e pratlcas de sustentabilidade na empresa, como a
utilizagao de veiculos menos poluentes a 1eduqao do consumo de energia e dgua, o uso de
materiais reciclaveis, entre outras \niciativas. Essas praticas devem ser divulgadas aos
usudrios e & comunidade em geral, demonstrando o compromisso da empresa com a

preservagdo do meio amblentq

XI. Risco ldentlﬁCddO ('neﬁmencm ; "ubstiruiqﬁo" e substitui¢io de equipamentos,

ocasionando descumpnmento pa::c! Clﬁ semqos contratados): A solugdo para este
problema ¢ estabelecer urn smtenm de\gestﬁo de estoque de equipamentos ¢ materiais, com

a deﬁmgao de um 1nventar10 ahldl&xdo 6 1mplementa<,ao de protoc,olos de solicitagao e

entrega de materlals E 1mportant\.= rm\lnr qw;: 0s cqulpame"ltos estejam dlSpOI‘llVElS em
quantidade suficiente e em bom u 'tade) dc conservac;ao para ev1tar a interrupgdo dos
Servigos. ' -

XII. Risco identificado (Auséncia de uniforme ou uniforme fora dos padrdes do condutor e/ou
monitor): A solugdo para €ss¢ prohlcma ¢ estabelecer um codigo de vestimenta para 0S
condutores € monitores, ¢om a deﬁmqao dos itens que devem ser utilizados, como camisa,
calga, sapato € craché, por exemplo. I importante que 0 uniforme seja de facil identificagao
¢ esteja de acordo com 08 padrdes de higiene € seguranca exigidos para o transporte de
passageiros. A empresa {ambém deve fornecer os uniformes de forma gratuita ¢ em

quantidade suficientc para garantir que todos os funcionarios permanegam uniformizados

durante a prestagic do servigo.

Paragrafo Unico. Em resumo, as solucdes propostas envolvem a adocdo de medidas preventivas ¢
corretivas, a capacitagdo ¢ treinamento da equipe, 4 {inplementagdo. de protocolos de comunicacdo e gestao
de estoque, 0 COMPrormisso com i sustentabilidades2 a defini¢ao de am codigo de vestimenta adequado. Com
essas medidas, a empresa podera minimizar Qs 1scos identificados e garantir a qualidade e eficiéncia na
prestagdo do servigo contratado. De m_aneira‘qqm‘;;l’ememar, as solugdes aplicadas compordo os requisitos de

habilitagdo ou classificacao das licitantes, nos termos do Edital.



v

Clausula Sétima. Tram-se de servigo cop.um de carater continuade com ou sem fornecimento de mao de

obra, em regime de dedicagao exclusiva, a ‘cer' contratado mediante licitagdo, na modalidade pregio

regulamentado pela Lei 14.133/21, gm sus forre eletronica.

§1°

111
IV,

V.
VL

VIL

L
'

a?#ﬁ mrdu;lda e execuiada bégundo 03 segumtes pardmetros:

Modelo adbféﬁo:’_hrcéﬁnf ‘

.| AENK

A disputa serd do tipo: Menor Prege Susientavel. ' 2

Forma de condugdo: a d:qp"*h se data por lote.

Modalidade: Eictronico. !

Apresentacido do preamentio: o, valar de referéncia sera divulgado.

Modo de disputa: . Abﬁrw, enifwc@lauccs cm sessdo publica. .

Habilitagdo. Préviay zmtecedt1 a. fave de apiesentaan de propostas ¢ lances, seguindo dos

cr1tcr10e cstabuleudoq no Edltal

Regulamenta;;do Especlﬁfd O l ante vencedor deverd obedecer as disposi¢oes
estabelecidas no “edital, ne ste T..rmo de Referéncia, scus anexos ¢ na Ordem de

Servigo/Fornecimento. . .




VIII.

IX.

XI.

XIL

XIIL

XIV.

Regras de Procedimento: Serao adotadas as regras previstas na Lei 14.233/21, especial e
especificamente as do procedimento descrito no Edital.

Prazo de inicio da presta‘;'ﬁo; Q prazo para inicio dos servicos é de até 05 (Cinco) dias
corridos apos o recebimento da Ordem de Servigos.

Natureza da prestagio: Os servigos deverao ser fornecidos, eventualmente e parcelado, no
prazo acima especificado, conforme Ordem  de Servigos ¢ necessidade da
CONTRATANTE. '

Prazo de Cdnf‘réiai;ﬁo e *ﬁ-?él
(cmco) fmos, pmrr@gavei p )
14. 133/7]

validade podt:fd
que ndo tenha. p4r11c1padc dn cmlgn_ el
seguindo 0 cstntamcnte deremunado pelo Ldlta]

Validade da Ata. de Registro de Preces. A presen Ata de R‘egistro de Pregos terd
validade de (doze) meses, prorrogdvel por igual periodo na forma do art. Art. 84 da Lei
14.133/21, a partir da data de sua assinatura. A prefeitura ndo sera obrigada a adquirir o(s)
produto(s) referido(s) nesta aia exclusivamente pelo Sistema de Registro de Pregos,
podendo fazé-lo mediante outra licitagio guande juiger conveniente, sem que caibam
recursos ou mdenlza(;ao de qualqu "‘ t‘spcm.e as cmpiesas detentoras; ou cancelar esta Ata,
na ocorréncia de alguma das h]poﬁ.eqes legalmente previstas para tanto, garantidos a
empresa signataria, neste caso, 0, comrafutérlo ca ampla defesa.

Da Resclqao Seudo 0 transporte (__ic,_r_i.atun .m Lontmua e ﬁnSGHClal seguindo a inteligéncia do
art. 106 da Lei 14. 133/21 0 evcnn.al contrato que b()bl‘t!VlI da Ata de Registro de Pregos
podera ser rescindido, anualmpnta, ptgx dfﬂqmacr de pr¢v1sao orgamentaria e, sendo assim,
nio havendo orgamento. que baste 9, gon.,l.atc» pc:dera ser redxmenblonado ou rescindido, o

que se dard mediante a notlﬁcagao \.0 Fontratddo com 2 meses de antecedéncia minima.



XV. Das Condigoes de Melhor P(reco Sust‘ci*tavel Como forma de promover as contratagoes

sustentaveis o valor final da (.ontratac;ao de lmtante ‘que comprovar medidas efetivas em
prol do resgate de carbono, surumdo a Cartllha de Polui¢io Veicular e Medidas
Eficientes (ANEXO IV) aera acresudo de 1% (um porcento) a 3% (trés porcento) do
valor real da proposta vencedora dando a todos os licitantes que adotem ditas medidas a
mesma margem de remuneragao variavel, em observéncia ao exposto pelo Inciso TV do §1°
do artigo 60; pelo Inciso IV do amgo?ll e pelﬂ Artigo 144, todos da Lein.° 14.133/2021.

XVIL.  §1° Para fins da Val'la(,-a(l da lemlmcraqao suqtentavel a que trata item XV acima, se aplicard

i

Até RS 150.000,00° 4 ' R do valor totai da remuncrag,ao mensal.

De RS 150.000,00 a R$ 300.000,00 1,5% do valor total da remuneragio mensal, J
Acima de RS 300.000,00 . 1% do valor total da remuneragao mensal. J

§2°. A variagao remuneragdo variavel sera caleulada a cada fechamento, quando do recibo definitivo dos

servigos contratados para compor o valor a que serd requerida Nota Fiscal 4 Contratada.

Inciso. 1. Os valores decorrentes da verba variave! devem ser destinados, em pelo menos 50% (cinquenta por
cento) & ampliagdo dos investimentos da CONTRATADA em atos que reduzam o impacto da poluigdo, fator

inseparavel de suas atividades. - A e

Inciso. Il A cada 4 meses de execugdo do Conp"ato 2 CONTRATADA devera enviar 08 comprovantes do

cumprimenio do estabelecido no inciso 1, retro mencionado.
A F 1%

XVIL. Da variagie de preco. Seguindo a. m\,trlca do Estudo Técnico Preliminar (Anexo I) os
valores de contratagdc a serem apresentad_os guando da proposta deverdo seguir as

especificidades de cada lote, prevendo adequagOcs em SCus valores de contratagdo em



relacdo a vefculos que venham a ser utilizados em vias ndo pavimentadas, seguindo a
métrica do ANEXO-XV — PLANILHA EM BRANCO PARA PREENCHIMENTO DA
PROPOSTA (MODELO).

Clausula Nova., O Regime de Pxecucao se dard por ‘empreitada por prec;o unitario, segundo a referéncia do

3 wdetpdn

lote e quilometros ou horas, conforme 1tem
constante da PLANILHA EM BR,ANCO P

Planilha Anexo ao Presente Termo de Refermcm
il P MR

Paragrafo Unico: A afenqao do quamo dc.

x"

por Instrumento de Medxgao de Resultado (Mk)"(AI\EX”) HI), Plamlha em Branco para Preenchimento da

Uk 4

Proposta (Mod_elo), (Ancxo XV) e qegundo ﬁ un"dadx. de medlda referenc1ada em cada lote e/ou item de

contratagio.

Clausula Décima. A CONTRATADA devera Qbedecer, para execugdo do objeto da contratagdo, oS

seguintes prazos:

L Prazo de execu¢do Imicio: a Contratada deveré disponibilizar os servigos objetos do
presente Termo de Refel éncia em, 1 | maxlmo, 05 (cmco) dias uteis a contar do recebimento
de cada Ordem de. Servigo ermtlda p 'h) thratante, envio que se dara mediante mensagem
destinada a0 e-mail cadastrado da CONTRATADA

1. Recebimento dos servigos: em conf01m1dad\. com os artigos 140 da Lei n° 14.133/2021,
mediante recibo, © objeto da presente llCltaQaO :,era receb1do a cada ordem de servigo
emitida: )

a) provisoriamente pelo rcsponbavel por seu acompanhamento € fiscalizacdo, mediante termo
detathado, quando verificado o cumpriitiénto das exigéneias de carater técnico, para efeito

de posterior verificagio pela Secretuiia contratante, em até 10 (dez) dias ateis.



I

4
b) definitivamente, por serviéfor ou comissao designada pela autoridade cbmpetente, em até 3
(trés) dias 1teis apos a aperat,ao do projeto final pelo Contratante. Havendo rejeicao total
ou parcial, ou thuenmcmo de cm'rfsqat:s alteracdes, o Contratado tera o prazo de 10 (dez)

dias uteis para pmwdencm}-las, desde que ndo extrapole as previsdes do presente Termo de

Referéncia. ‘
|

s ,
Paragrafo Unico. Deverd constar a das ordens de servigo as especificagdes sobre o servigo demandado,

Ter cncxa da tabe}a 0 trajetn bem como eventuais

definitivo do bcmco, f.ontorme est 'I‘ermo dc R&fme;at’ A
3 Wik 3 :

§1°. Quando houver 'g'lbéa' paréi‘a’l' do-,l servu;oq a Lo.\tmtante devera comunicar a empresa para que emita a

nota fiscal ou famra com o valor exato dimensionado.
o il

§2'. Os pagamentc-s serao efetuadow atraves ae deposﬂoftrausferéncia em beneficio de conta bancéaria

mantida em nome da Comratada em nmm igan banmrm a ser mformada no credenciamento do processo
licitatorio.

[
Incise I. O pagamento passa & SeT d(evido no piazo maximo de 20 (vinte) dias 2 contar do recebimento

definitivo dos servigos presiadas.
W ! 1E t,

§3°. O CONTRATADO se obriga 3 retirar, gs - Wotas, de_]':_'.mpgrd;e; que poderdo advir, nas condigoes

estabelecidas no ato cunvoc,atém), ;1031-r:5:spe;ﬁtiws. ALEXOS € na propria Ata.

Inciso I1. Para instruir & iounahzagaw da Nota de nmpcnho, 0 contratado devera providenciar ¢ encaminhar
ao orgdo contratante, juniaments ..,Omda Nola rlscal ,as‘c...rt;does negativas de débitos para com a seguridade

Social (INSS), 0 Funde de Gdranua pqr T emp”; dc; Servlco (FGTS) ,

Inciso IIL. O paga.memo somente’ sera reahzacm pma 08 aer‘m, os constantes da ()rdem de servigos e para
aqueles que efetivamente tiverem su;lol Lonclmdo«, dentro do periodo de medigzo.

. .
§ |



—

Clausula Décima Scgunda. O sslor cempeichite paa precedar ¢ pagamento deve verificar se a Nota Fiscal

ou Fatura apresentada eXpressanm 08 eiclienios 1;,e;‘a§};zl;|os ¢ essenciais do docunento, tais como:

i

a. oprazode'validade; . o T : '
b. a data da emissqo: .

c. os dados do contrato ¢ do Orgao tohtruianie;

d. o periodo da prestagin dos seeviens:

¢. o valor & pacw.r; &

Inciso 1. C‘onétat‘ g

notlﬁcagao, ot c@mi

L

prazo, apresc,mc sua delsta oy

-‘urnxruu.-mu por mual pmodo a critério da

uma VC/,,

contratante. . B SrI .
Lo e, B el R ks ttre ani B B ‘
Inciso 11, Ndo havende . regaalgpizacic -n.'z‘.;-;;a;gu.-a- .--"-n"'“-*?ncanslgici'a.:ia improcedente; a contratante devera

comunicar aos Orgaos m.munucwla ndla 1! ;LJ) 89 da repalaridade ﬁv.cal quanto 4 inadimpiéncia da

contratada, bem coms qumm @ cmsm‘vm dx‘ W mﬁ'\ento 4 3er afetuado, pare -»quu sejam acionados os meios

1

pertinentes ¢ necess:’iri‘ds“p ) g‘ rantic. o rc:wm £ o de sie crwgtos.

Inciso Hil. Per51sttndo a 1rﬂ,§ml nd,.d; & "0'141"‘1.1“& deverh adotas os medidas necessarias 4 rescisdo

[LE%

contratual nos auto; do prm eEs0 .r:.mm Ifuvl‘. 'r'm‘pp{,anden ¢, assegurada a contratada a ampla defesa ¢

contrad:tono.

fnciso V. O mntrato et :':aw sata it nadimpiente 0o SICAF, salvo por

PRI S e y g‘?;.‘larl‘:a‘ii P U AT S s ® . .
motivo de economwldqﬂe S A ,“F'.:.a- pwucu 45 alta relevéncia, devidamente
. y '.‘?-;‘_‘-}.L‘_ vy A F Yy iy N Vod B
justificado, erm qua]q‘_.wr a0, 1o g ,




' .-"".‘-". ik :a,'i{‘:ay__;-. FrmiEdd W‘\\ w(ﬂl ) MR o5& bl G, 7 sy ey 4 L S

N e I

Inciso V Quando do pagamen‘to sera efetuada a retencio 'mbutana prewsta na leglsiag:ao aplicavel.

\ Aan O TR '..t ‘" L ‘“--‘ a0 Sl
o > At i ! ; M X,
§2°. Nos casos de eventuals atrasos de pagamentu; dcsde que a Contratada nio tenha concorrido, de alguma

forma, para tanto, o valor dLVIdO dcvera ser acrcsc1do de atuahzac;ao financeira, ¢ sua apuragdo se fard desde
P IS, .r‘w A’ 3""1\‘ i et MUY YN S0
a data de scu VEﬂCll’l‘leI'ltO afue a data do efe 1\;10 ‘pagamento, em que 08 Juros de mora e corregdes serdo
‘ i a vut et e BT G
calculados segundo a tabeia expurgada do Tribunal de Justica da comarca da Contratada.

§3°. Os pregos inicialmente contratados sio fixos ¢ irreajustaveis no prazo de um ano contado da data limite
T.A\PO§H0. t]iu;#g.gno'ﬂe um ano, ‘¢ independentemente de pedido da
edlante a aplicagao pela CONTRATANTE, do

para a apresentagao das pmpo' as.

R=V(l- 10} / “°,,'onde
R = Valor do reajuste procurado
V = Valor contratual a ser reajustado;

I° = indice inicial - refere -se a0 mdl(:u ‘de custos ou de pregos correspondente a data fixada para

entrega da proposta na hcntat,ao
1 = indice rela_tivo‘ao més do reajust.amento;
Inciso T1. Nos reajustes subsequentes ao prinieiro, o interregno minimo de um ano serd contado a partir dos

efeitos financeiros do tltimo reajuste. . . L R

Inciso II1. No caso de atraso 6u nao ‘dwulgas;ae diy'indice de reajustamento, 0 CONTRATANTE pagara a
CONTRATADA a 1mportanma micula‘dﬁ' "fmi& fﬂtima varia¢do conhecida, liguidando a diferenga

correspondente tio logo seja dwulgado o ll;ld1i ;q«icinmtwo a0

Inciso IV, Caso o indice estabelecido para reajustnmen‘to vcnha 2 ser extinto ou de qualquer forma nao possa

mais ser utilizado, mesino por se mostrar incompativel com a inflagdo dos equipamentos e insumos



necessarios ao cumptimento do contrato, serd adotado, em substituicéio, 0 que vier a ser determinado pela

legislag@o entdo em VIgor Gi OLLIO que e aproxime da realidade inflaciondria do objeto licitado.

Inciso V. O reajuste sera reaiizade por apostiiament.
| 5

Clausula Décima Terceira. A < or}tm'rada ap' sehtard, no prazo méximo de 10 (dez) dias Gteis, prorro gaveis

por igual periodo, a critério do Contratante, contado da assinatura do contrato, comprovante de apolice de

Ay |
seguro contando das seguntes coberturas:
|

Iitmivicl_, com,éangz"}o. nos termos da Let n®

47133, de 2021, a 2 CONTR /\TAD{? que:

| ' I
Art. 155, O licitante o © contratado sera responsabilizado administrativamente pelas seguintes infragdes:

[ - dar causa 4 inexecugio parcial de contrato;

Il - dar causa 2 JHEXECugao pallrcml do coptrato gue cause grave dano 4 Administragéio, ao funcionamento dos
servigos publicos ou 4o interesse LOIBUVO, .

111 - dar causa ainexectcdo 'total do-contrato;

IV - deixar de entregar a do..umcntac;ao cmglda para o ceftame;

' i
V - nao manter a propusta, suivo em decorren\.la de fato superveniente devidamente Ju:snﬁcado
\

VI - ndo celebrat 0 corm'ato oh a0’ ent,rcgar i dnf‘umcnt d0 exigida para a contratagdo, quando convocado
dentro do prazo de validade de sua meobta

(. lvl’e L T30 L)
; CRE P L _\""?r'-"

VI1I - ensejar o rel«rdamemo da exec uqao ou da en*rel.,a do objeto lld huw,&o sem motivo justificado;

VIII - apresentar dcmarﬂqﬁ@ m" : 'a @ ccrtam= ou prestar declaracio falsa durante a

licitagdo ou a cxccu(;ﬁo dé con
IX - fraudar 2 l1cnta<;a0 ot prauqar a'o ﬁ'audulemo na exechao do contralo;

X - comportar-sc de modo 11.11d6neo ou camt't frdudf, de qua..quq' patureza, '



> . pror \ . . K o : Yys e
XI - praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos da licitago;

X1 - praticar ato lesivo previsto no art. 3° da'?_ei 1° 12.846, de 1° de agosto de 2013.

Art. 156. Serdo aplicadas a0 tesppris el pcl'ag iﬂfrﬁ@ﬁes 4dministrativas previstas nesta Lei as seguintes sangdes:
1 - adverténcia; | ) ' | .
1I - multa;

111 - impedimento de licitar e contratar;

V-a implantac;ﬁo ou o aperfcicoamc. to de prh,,rama de integridade.

‘" Tabelal

_ -
Grau Correspondéncia

1 0,1% sobre o valor me sal do contrato.

S 1 3.

2 0,3% sobre o valor rensal do contrato.

= |
|

3 0,6% sobre o val_qr_n}.e#‘._ il d

saI do contrato.

0.9% sobre o valor me:

Lor

5 1,5% sobre-o valor me 1sal.-d¢rppnti'a}o. '

I

" Tabela 2.



Infracio

ITEM | DESCRICAO GRAU
1 Permitir situacio que crie a possibilidade de causar dano Fisico, lesdo 05
corporal ou consequéncias letais, por ocorréncia;
2 Suspender ou interromper, oiivo de forga maior ou caso fortuito, | 04
05 servigos contd wais; 28
3 02
4 Recl’_l_éiar:—r;c a'-qxgmitaf‘iséxiv',_ G 0w 410 dit fp_tninﬂdo-pela.ﬂscalizaqﬁo. 03
5 Retirar funcionarios ou encarregados do servigo durante o expediente, 03
sem a anuéncia prévia do CONTRATANTE. J
6 Deixar de cumptir determinagao formal ou instrugao complementar do 02
6rgao fiscalizador, por ocorréncia;
7 Deixar de substituir empregadb que se conduza de modo inconveniente | 01
ou ndo atenda as necessidades do servigo;
i o T I, Pt “"“?. 7 N \
8 Deixar de Cumiptir quaisquer dos itens do Edital ¢ seus Anexos nao 03
previstos nesta tabela de multas, apos reincidéncia formalmente
notificada pelo orglo fiscalizador; Be '
9 Deixar de Providenciar treinamento para seus funcionarios conforme 01




previsto na relagdo de obrigagdes da CONTRATADA

Inciso 1. as penalidades de multa decorrentes de fatos diversos serdo consideradas independentes entre si se

nio mantiverem relagéo contextual. _

Inciso II, Previamente a aplicagéio de quaisquer das penalidades, sera garantido ao Contratante o direito a

ampla defesa, contraditorio ¢ a0 devido processo legal.

Inciso I11. Para efeito de aplicagdo Ld'?;g.tp'u’lt%" as'itifracoes sdo atribuidos graus, de acordo com as tabelas 1 ¢

Inciso IV. As penalldades; ac:unu. pre\nstds dize)
estipulados outms mc.entwos acerca ‘da du*"'

Instrumento de Mechqao dﬁ Rcsultadbs (ANPX(;

Da participagdo ampla: podem participar as passoas juridicas, de todas as naturczas admitidas em Lei,
incluindo Sociedades Andnimas ¢ Cooperativas, desde que ndo sejam estrangeiras, que em sua
documentagio despeito de suas atividades possuirem 0s registros das atividades a que se relacionam o objeto
do presente Termo de Referéncia e, concomitaniemente, assegurar o regular cumprimento das exigéncias

estabelecidas no dite Termo de Referéncia.

Clausula Décima Quinta. Denominam-se reqmcn.os tecmcos aqueles relacionados aos veiculos a serem
locados e aos servigos a serem prcstados Clljd descraqao detalhada das qualificagdes, instalagoes de
equipamentos, caracterizagdes € mod1ﬁc.a¢o:.s neyebsﬁnas a deixar © veiculo em condmoeb de ser utilizado
ao fim a que se destinarem, encontram-se pomwnorrradab na Plamlha em Branco para Preenchimento da

Proposta (Modelo), Anexe aolpresente Termo de Rcfercncm.




§1°. Denommam—se reqwsm)s operacmndls cﬂ relacmnados com a execucdo do servico e todas as

atividades correlactonadas ao fomectrnento f.,e velculos, com ou sem motorista ¢ monitor € com ou Sem
fornecimento de combustivel, caracterizacos para : atendnmento das necessidades do ente contratante, que se
encontram pormenorizadas 10 Anexo XV - Planitha em Branco para Preenchimento da Proposta (Modelo)

constante deste Termo de Referéncia.

§2°. Os servigos ebjeto desta contratagio nao requercm procedimentos de iransigao contratual, no inicio, em

razio deste para essa naturezd de

uonhato bastaria §ubst1tuu urm ven.ulo pelo outro, ¢ o aprendizado

procedimento licitatb‘no.. g

§2°. Como fet'ran"'\ét'n&i‘"‘ 0

Sistema de Momtora.menfo 4 R«a.s, eﬁ.:rmcnm"gur i

e E

Inciso 1. Tal mstema dth, ser 1mplantado e ept;:wu ps:lo c:imtra’tado ( d) com cusios integralmente destes, ¢
fornecimento de acesso em iempo real para a comniratante, também sem custos adicionais a0 contratante, ©
consistira, no minimo, eI, rastrear o veiculo de forrna g permitir agcesso a sua localizagio em tempo real, via

aplicativo para PC e para Smartphones ~ andi oide ¢ 108 - conectados 4 internet; emissio de relatorio/mapa
mensal para apuragdo pela contratante da quiloinetragem ofetivamente percorrida, hora de partida e fim de

cada viagem. b . , ’

Inciso 1L O Servigo r‘ontam com o auxilio na sua operagio de medigdo, de Sistema de monitoramento ¢
rastreamento (Sistemna WLB/ATBLICA TIVO) ein todos. 08 veiculos. Tal sistema deve ser implantado ¢
operado pelo contratado (2), com custos mtugralmgntc destes, e fornecimento de acesso em tempo real para a
contratante, também sem custos adicipnais a0 contratante, € consistird, no minimo, em rastrear o veiculo de
forma a permitir acesso A sua localizagdo em tempo real, via aplicativo para PC ¢ para Smartphones —
androide e 10S - conectados 4 internet; cmisqz'ib'- de rclatério/mapa mensal para apuragdo pela contratante da

quilometragem cfetivdmcﬁtq peicomda hora de p,.lruda ﬁm de cada v1agem

S el FY Sk b




Clausula Décima Sexta. Denominam-se requisitos. técmcos agueles relacionados aos veiculos a serem
locados e aos servigos a serem prestados, Cl.ljcl deamgao detalhada das qualificagdes, instalagdes de

equipamentos, caracterizagdes ¢ modificagdes necessarias a deixar o veiculo em condigdes de ser utilizado

ao fim a que se destinarem, encontram-se pormenorizadas na descrigdo dos itens € no curso deste Edital.

'*e*gmmm os (‘ NAES (Classzj:caa;ao Nacional de

B3
Atividades Econom:cas) wmpatwezs com'd pf‘s’m&gﬁt)z-a’os-.5erwg:os servmdo pam tal: a) Estatuto Social,

Convengdo ou documento equivalente; b) C erndao de Ladastm a’o CNPJ c) QSA (Ouadro de Socios e

Administradores), ou documemos:equwaky tes

Clausula Décima Oitava. As habilitagoes fiscal, social o trabalhista serdo aferidas mediante a verificagio

dos seguintes requisitos:

) _“Bt"hé’{ta’f e/ou mumcxpal se houver, relativo ao

domicilio ou sede do ltcltaute pemnente . cu tarfo de atividade e compativel com o

PP, POt f‘l'f ! e
objeto contratual " i

e a regulandade perante a Fa?enda fc,derajl aqtadual e/ou municipal do domicilio ou sede do

licitante, ou outra equivalente, na forma cia 1@1




o a regularidade relativa & Seguridade Social ¢ a0 FGTS, que demonstre cumprimento dos

encargos sociais instituidos por ‘lc'i';"f' e i) 1

o arcgularidade perante aJ ustlga do |Trabalh9'
i ) W AN ?U’ 3
Paragrafo unico: os documentos refendos acima poderao ser substttmdos ou suprldos, no todo ou em parte,

por outros meios habeis, compativeis € eqw\Lalentes a comprovar a regulandade do licitante, inclusive por

meio eletronico.

" "Iv‘

(1 . ;
1. Apresentagdo do oertlﬁcado hegatwo de fal ficia.s emltldo pelo dlsmbmdor local da sede do licitante.

II.  Para as Sociedades Andnimas (S/A) ¢ Sociedades por Quotas Limitadas (LTDA.), a apresentacao do
balango conforme a legislagio eln'vigbr'é obrigatorid. ' '

s

M. Empresas com menos de um ano de ElX!htanld poderao apresentar balanceteq mensais de verificagdo,
assinados pelo 1epresentame Iegall ¢ por um contador registrado no Conselho Regional de
Contabilidade (CRC) o |

Clausula Vigésima. O pregoeiro, julganc[P necessario, poderd requerer oulros documentos além dos

especificados na Clausula Décima Nona, com a (mica finalidade de assegurar a suistentabilidade financeira e

4 viabilidade econdmica do contrato. . s gL

- : |
Cliusula Vigésima Primeira. ‘Em estrito cumpnmcﬂto as legislagdes pertinentes, listadas no primeiro item

do presente Termo de Referéncia (“Fundg.memacao Normativa), em especial aquelas que permeiam 0
|
conceito e ferramentas adotadas pela Governanga. Pablica e Governanga Corporativa, a exemplo da Nova Lei

™,
<
«
-
p-J
R

.
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de Licitacdes, da Lei Anticorrupgdo, da Lei Geral de Protecdo de Dados, do Guia Nacional de Contratagoes

Sustentéveis, que se estabelece os requisitos comiplementares para habilitacdo no processo licitatério, sendo

eles:

QCONTROLADORA, devidamente nomeada, pelo

presa, em conformidade com o art. 7° € 5°, inciso V1

§1°. Possuir pessoa natural ou jurid'ib_écf"ciﬁéq.grg
tratamento dos dados que permeiam -aél'ati'ifidadés daer

da Lei Geral de Protegio de Dados Pessoais (LGPD - LEIN° 13.709, DE 14 DE AGOSTO DE 2018).

§2°. Possuir pessoa natm'al ou: 3unzd1c encéi"r‘” rads ‘e‘omu OPERADORA devidamente nomeada, pelo

2018)

§4°. As pessoas nomeadas como Con{roladora, Operadora e Encarregada pelo tratamento de dados devem,
individualmente, comprovar a capacitagdo téonica na area por certificado de curso de capacitagdo obtido,

pelo menos, ha 1 ano da data de publicagéo do Edital.

§5". Apresentar termo de Lomenhmento dos tgm,mmnos ¢ prestadores de servigos que participam das
atividades da empresa a que envolve |o objeto d.. pr Sente hmta(,ao em conformidade com a Lei Geral de
Protegio de Dados Pessoais (LGPD ‘l El N"’ 13 ’Tf)9 DF 14 DE AGOSTO DE 2018), em especial com seu
artigo 7°. .

§6°. Apresentar modelo das Politicas de Gerc.m.tarﬂen(o de Inuldentca de Seguranga, em conformidade com o

s

Capitulo V11, Se¢do [ e Il da LGPD que lncluc\m. i '

‘:”

a. POLITICAS PARA CUIDAR DE EVE\ITU A\IS INCIDENTES DE %1—3(,“1U1U3\1‘~ICA6 (Capitulo
V1L, Secdo I e Il da LGPD, artwos flo a0, e3 _‘);‘ :

AE'

| ¥
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b. Formuldrio de dentncia e reclamagdes sobre Incidente de Seguranga de Dados (Art. 55-J,
inciso XXIV); | "

c. Plano de Contingéncia para Incidentes de seguranga (Art. 50, inciso I, alinea g);

§7". Ter estabelecido de mancira piblica e evidente os padrdes de conduta, codigo de ética, politicas ¢
procedimentos de integridade, aplicaveis a todog os empregados, administradores, independentemente do
cargo ou da fungdo exercida, como também aplicavel a terceiros envolvidos nos processos e atividades dos

concorrentes, segumdo a mtehgcuc:la do Decreto 11.129/2022, em seu artigo 57, incisos I e II;

§8°. Ja ter estabelecido nas politicas que incluam Canal de Denuncias Andnimas, de facil acesso, abertos ¢
amplamente di\}'ulgados a funcionarios e terceiros, que possibilite a dentncia de irregularidades, bem como
mecanismos destinados ao tratamento das dentincias e 4 jjrotec;ﬁo de denunciantes de boa-fé, comprqya;xdo
procedimentos internos que estabelecam medidas disciplinares em caso de violagdo, Decreto 11.129/2022,

em seu artigo 57, inciso X e XI;

§9°. Demonstre por meio dos documentos internos € acessos publicos, tal como em sitios da internet, a
divulgagio do registro das competéncias e estrutura organizacional da empresa licitantg (art. 6°, art. 8°, §1° e
2° da LAT).’

1
i
§11°. Declare (Modulo ANEXO XII) e comprove a adogz’io de medidas eficientes ¢ uteis, de inclinagio
sustentave)} quq;ﬂwscm reduzir os impactos ambientais ocasionados pelo exercicio regular da atividade de
transportes, notonamentc por meio de esforgos que contribuem para o Resgate de Carbono, ao se ‘considerar

a elevada emissdo constatada nas atividades de transportes. (Guia Nacional de Contrata¢do Sustentavel).

Inciso L. A medida de eficiéncia e utilidades dos atos em favor do resgate de carbono sera a estimativa média
da emissio de carbono pelos veiculos em favor do objeto do Termo de Referéncia e a estimativa do Carbono
Resgatado pelas medidas adotadas, sendo mais cficiente e Gtil quanto maior for o percentual de Carbono

Resgatado. ; ' ;'



Clausula Vigésima Segunda. A CONTRATADA, e suas eventuais subcontratadas, deverdio cumprir, no que

couber, as determinagdés impostas na Instrugao Nosmativa n° 01 SLTI\MP de 2010, quando couber:

'
L .

. ! o~ . 5 : !
[ — Use produtos de limpeza ¢ cOnServagao de superficies e objetos inanimados que obedegam as

classificagdes e especificagdes determinadas pela ANVISA;

1l — Adote medidas para evitar o desperdicio de agua tratada, conforme instituido no Decrefo n® 48.138, de 8
de outubro de 2003; '

[11 — Observe a Resolugdo CONAMA n° 20, de 7 de dezembro de 1994, quanto aos equipamentos de limpeza

que gerem ruido no seu funcionamento;

IV — Fornega aos empregados 0s equipamentos de seguranga que s¢ fizerem necessarios, para a execugao de

SETVICOS;

-

V - Realize a separagdo dos residuos reciclaveis descartados e a sua destinag@o as associagdes € cooperativas

dos catadores de materiais reciclaveis, ou analogo 3 este.

Clausula Vigésima Terceira. Os veiculos a serem fornecidos pela CONTRATANTE deverdo estar em
conformidade com 0 PROCONVE — Programa de Controle de Poluigdo do Ar por Veiculos Automotores — €
atender aos preceitos regulamentares dos orgdos oficiais nacionais de transito, nos aspectos relacionados &

emissdo de poluentes.

i
Clausula Vigésima Terceira. A CONTRATANTE se compromete, ainda, a fornecer veiculos em atengdo as

normas impostas pelo Cédigo Nacional de Trénsito ¢ as disposigoes estabelecidas pelo CONTRAN, pelo
DENATRAN ¢ pelo CONAMA, no que couber. |

Clausula Vigésima Quarta. A CONTRATADA devera seguir cotretamente, nos casos que lhe couber, 0
calendario de manutengdes, evitando desgaste acentuado de pecas e componentes, podendo propor a
CONTRATANTE medidas que visem a economia de combustiveis e também que reduzam a emissdo de

gases poluentes.



Clausula Vigésima Quinta. A CONTRATADA devera proceder a devida destinacdo, em razao de

desfazimento de pecas, seja para destrui¢do ou para o reaproveitamento, levando em consideragdo a

depreciagdo dos veiculos para uma frota sustentavel. g

Clausula Vigésima Sexta. Considerando o que dispde a Lei n°. 12.305/10, que estabelece a Politica
Nacional de Residuos Sélidos, é imperioso que os bens e servicos envolvidos nesta contratagdo considerem

critérios compativeis com padrdes de consumo social e ambientalmente sustentveis.

Paragrafo Unico. Nos termos do artigo 33 da Lei n° 12.305/2010, a CONTRATADA devera efetuar, ou
exigir de suas subcontratadas, o recolhimento ¢ © descarte adequado do o6leo lubrificante usado ou
contaminado origindrio da contratagao, bem como de seus residuos e embalagens, dando preferéncia as
empresas que tenham tais procedimentos enraizados em sua atividade, obedecendo aos seguintes

procedimentos:

Inciso 1. Recolher o 6leo lubrificante usado ou contaminado, armazenando-o em recipientes adequados e
resistentes a vazamentos ¢ adotando as medidas necessérias para gvitar que venha a ser misturado com
produtos quimicos, combustiveis, solventes, dgua e outras qubstancias que inviabilizem sua reciclagem,

conforme artigo 18, incisos 1 € 11, da Resolugdo CONAMA n° 362, de 23/06/2005, legislagao correlata.

Inciso I Providenciar a coleta do 6leo lubrificante usado ou contaminado recolhido, por meio da
CONTRATADA, coletora devidamente autorizada ¢ licenciada pelos 6rgdos competentes, ou entrega-lo
diretamente a um revendedor de 6leo lubrificante acabado no atacado ou no varejo, que tem obrigagdo de
recebé-lo e recolhé-lo de forma segura, para fins de sua destinacdo final ambientalmente adequada, conforme

artigo 18, inciso 11l e § 2°, da Resolugdo CONAMA n° 362, de 23/06/2005, ¢ legislagdo correlata.

Inciso III. Exclusivamente quando se tratar de 6leo lubrificante usado ou contaminado ndo recicldvel, dar-
Ihe a destinagdo final ambientalmente adequada, devidamente autorizada pelo 6rgdo ambiental competente,

conforme artigo 18, inciso VI, da Resolugio CONAMA n° 362, de 23/06/2005, ¢ legislagio correlata.

§1°. Incluem-se dentre as medidas sustentaveis a serem observadas pela CONTARTADA as previstas 08

incisos que seguem.

Inciso 1. Usar produtos de limpeza ¢ conservagio de superficies € objetos inanimados que obedegam as

classificacdes e especificagdes deterrninadas pela ANVISA.



Inciso IL. Providenciar o recolhimento e o adequado descarte dos pneus usados ou inserviveis originarios da

contratagio, recolhendo-os aos pontos de coleta ou centrais de armazenamento mantidos pelo respectivo
fabricante ou importador, ou entregando-0s ao estabelecimento que houver realizado a troca do pneu usado
por um novo, para fins de sua destinagio final ambientalmente adequada, nos termos da Instrugao Norma3va
IBAMA n° 01, de 18/03/2010, conforme artigb 33, inciso I, da Lei n® 12.305, de 2010 - Politica Nacional
de Residuos Solidos, artigos 1° ¢ 9° da Resolugio CONAMA n° 416, de 30/09/2009, e legislagdo correlata.

Inciso M. Quanto as substancias que destroem a camada de ozoénio, na execugdo dos servigos, a
CONTRATADA devera obedecer as disposi¢oes da Resolugio CONAMA n° 340, de 25/09/2003, nos
procedimentos de recolhimento, acondicionamento, armazenamento e transporte das Substancias que
Destroem a Camada de Ozdnio — SDOs abrangidas pelo Protocolo de Montreal (notadamente CFCs, Halons,

CTC e tricloroetano), obedecendo as diretrizes.

Inciso IV. Quanto a frascos de aerossol em geral, a CONTRATADA devera providenciar o recolhimento € 0
adequado descarte dos frascos de aerossol onglnanos da contratacio, recolhendo-os ao sistema de coleta
montado pelo respec3vo fabricante, dlstnbmdor importador, comerciante ou revendedor, para fins de sua

destinagdo final ambientalmente adequada.

Inciso V. Respeitar as Normas Brasileiras de Regulamentagdo — NBRs, publicadas pela Associagio

Brasileira de Normas Técnicas sobre residuos solidos.

Inciso VL. A CONTRATADA‘ se comprometé a promover o fortalecimento organizacional da

sustentabilidade:

Inciso VII. Exercer suas atividades promovendo a conservagio dos recursos naturais, sejam eles hidricos,

edaficos ou atmosféricos.

Inciso VIIL. A comprovagio do aqui estabelecido poderd ser feita mediante apresentagio de declaragio da
empresa, assinalando que cumpre 08 critérios ambientais exigidos pelo Termo de Referéncia, conforme

modelos integrantes como anexos ao presente documento.

§2°. A CONTRATANTE podera realizar dihgencna:. para verificar a adequagdo quanto as exigéncias, na sede

da CONTRATADA e em suas eventuais subcontratas, e .ao identificar alguma anormalidade, devera



comunicar imediatamente a CONTRATADA, podendo, em caso de reincidéncia reiterada, exigir que o

servico ndo seja mais realizado naquele prestador.

§3°. Os critérios aqui previstos seguem as normativas aplicaveis, destacadamente a Lei n° 14133/2021 de
Licitagdes ¢ Contratos Administrativos, donde se reitera a necessidade de inserir a questio do

desenvolvimento nacional sustentavel nos processos de licitagdes publicas no Brasil.”

Clausula Vigésima Sexta. Compde o rol de obrigagdes da CONTRATANTE:

. Exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pela Contratada, de acordo com as
clausulas contratuais e os termos de sua proposta;

Il. Exercer o acompanhamento e a fiscalizagao dos servigos, por servidor ou comissao
especialmente designados, anotando em registre proprio as falhas detectadas, indicando dia,
rné"s ¢ ano, bem como o nome dos empregados eventualmente envolvidos, e encaminhando
os apontamentos a autoridade competente para as providéncias cabiveis;

I Notificar a CONTRATADA, por escrito, da ocorréncia de evenltuais imperfeigdes, falhas ou
irregularidades constatadas no curso da execugdo dos servigos, tixando prazo para a sua
corregdo, certificando-se que as solugdes por ela propostas sejam as mais adequadas;

IV. Pagar a CONTRATADA o valor resultante da prestagdo do servigo, no prazo e condigoes

estabelecidas neste Termo de Referéncia;

7 Art. 5° Na aplicagio desta Lei, serdo observados os principios‘ da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da
publicidade, da eficiéncia, do interesse publico, da probidade administrativa, da igualdade, do planejamento, da
transparéncia, da eficicia, da segregagiio de fungdes, da motivagio, da vinculagio ao edital, do julgamento objetivo, da
seguranga juridica, da razoabilidade, da competividade, da proporcionalidade, da celeridade, da economicidade e do
desenvolvimento nacional sustentavel, assim como as disposigdes do Decreto-Lei n® 4,657, de 4 de setembro de 1942
(Lei de Introdugdo as Normas do Direito Brasileiro). '



V. Efetuar as retengdes tributarias devidas sobre o valor da Nota Fiscal/Fatura da contratada, no

que couber, em conformidade com a legislagdo aplicavel.
Paragrafo Unico. Nio praticar atos de ingeréncia na administragao da Contratada, tais como:

1. Exercer o poder de mando sobre os empregados da Contratada, devendo reportar-se somente
a0s prepostos ou responsaveis por ela indicados, exceto quando o objeto da contratagao
previr o atendimento direto, tais como nos servigos de recepgo e apoio a0 usuario;

1. Direcionar a contratagdo de pessoas para' irabalhar nas empresas Contratadas;

[II. Promover ou aceitar o desvio de fungdes dos trabalhadores da Contratada, mediante a
utilizagdo destes em atividades distintas daquelas previstas no objeto da contratagdo € em
relagdo a fungdo especifica para a qual o trabalhador foi contratado; ¢

IV. Considerar os trabalhadores da Contratada como colaboradores eventuais do proprio 6rgao
ou entidade responsavel pela contratagdo, especiélmente para efeito de concessdo de diarias
¢ passagens.

V. Assegurar que o ambiente de trabalho, inclusive seus equipamentos ¢ instalagdes,
apresentem condigdes adequadas ao cumprimento, pela CONTRATADA, das normas de

seguranga ¢ saude no trabalho, quando o servigo for executado em suas dependéncias, ou

em local por ela designado.

Clausula Vigésima Sétima. Compoe o rol de obrigagdes da LICITANTE CONTRATADA:

I Executar os servigos conforme especificagdes deste Termo de Referéncia e de sua proposta,
com a alocacdo dos empregados necessarios ao perfeito cumprimento das clausulas
contratuais;

1. Fornecer e utilizar os materiais e equipamentos, ferramentas e utensilios necessarios, na

qualidade e quantidade minimas especificadas neste Termo de Referéncia e em sua

proposta;



1L

VL

VIL

VIIL

XL

Reparar, corrigir, remover ou substituir, s suas expensas, no total ou em parte, no prazo
fixado pelo fiscal do contrato, os servigos efetuados em que se verificarem vicios, defeitos
ou incorregdes resultantes da execugdo ou dos materiais empregados;

Responsabilizar-se pelos vicios ¢ danos decorrentes da execugdo do objeto, bem como por
todo e qualquer dano causado @ CONTRATANTE ov beneficiarios, devendo ressarcir a
Administragio em sua integralidade, apos decisdo administrativa em procedimento que
garanta a ampla defesa e o contmditéri’o da CONTRATANTE.

Utilizar emplegadoa hahmlado:s e cum conhr:mmnntos basicos dos servicos a serem
executados, em contormmaae s.mm nomws ¢ determinagdes em vigor,;

Vedar a utnhza dO. na execuc,ao u,s sum icos, de empregado que seja familiar de agente
piblico ocupante de cargo em com‘bsao ou hms,an de confianga no orgio Contratante, nos
termos do artigo 7° do Decreto n® 7 '-’(}1 de 2010

Comunicar ao Flscal do contrato nu prsam de 24 (vml» quatro) horas, qualquer ocorréncia
anormal ou ac1dente que se venﬁque 1o local dus servn;os

Prestar todo esclarec:lmento ou informagio solicitada pela Contratante ou por seus prepostos,
garantindo-lhes o acesso, a qualquer tempo, ao local dos trabalhos, bem como aos
documentos relatives d execugao do egnpreendimenta.

Paralisar, por determinacdo da Contratante, ‘qualquer atividade que nao esteja sendo
executada de acordo com a boa técnica ou que penha em risco a scguranga de pessoas ou
bens de terceiros. , j

Apresentar Planilha de Composu;ao de Custos ¢ Pregos (modelo Anexo XV), nos padroes
estabelecidos ¢ s.egundo 0s. prazos previsio no Edltal sob pena de desabilitagdo ou
desclassmcagao ooniormg QB8O . .. .. g

Declarar, sob penas da Lel ,que d;spnmb!hzara 08 vewum% e/ou servu;os, em namero €

caracteristicas tal como previsto ‘na,‘_Plam]ha em Branco para Preenchxmento da Proposta

(Modelo), (Ancxo XY)_; L g e



XIL

X1

XIV.

XV.

XVL

XVIL

XVIIL

Promover a organizagio técnica ¢ administrativa dos : servigos, de modo a conduzi-los eficaz
e eficientemente, de acordo com 0§ documentos e eqpemﬁcaqoes que integram este Termo
de Referéncia, 1o prazo determinado.

Conduzir os trabalhos com estrita obsérvincia as normas da legislagio pertinente,
cumprindo as determinagdes dos Poderes Plblicos, mantendo sempre limpo o local dos
servigos e veiculos, mantendo-se nas melhores condigdes de seguranga, higiene ¢
disciplina. : ok

Submeter prw1amente por esLlltC), "‘-'(If‘mtrai:ante, para analise ¢ aprovagdo, quaisquer

mudangas nos metoaos exchtwow q ;fl.ljal‘ﬂ qs ﬂspemﬂcacoes do memorial descritivo.

ftrdbalho do menor de dezesseis anos, exceto na

Nio permitir a ut1hzaqao de qual
condi¢dio de aprendiz para 08 nmt(ﬂ*es ‘de qaatorza: anos; nem permitir a utilizagdo do
trabalho do menor de dezoito anos cm t’:aba,lhu poturne, perigoso ou insalubre;

Manter durante mda a vwenua do c‘ontrdto, em compatibilidade com as obrigagoes
assumidas, todas as cond1c;oes de habmtcu;au quahﬁuag:do exigidas na licitagao;

Guardar sigilo sobte__ftodas_ as informacOes obtidas em decorréncia do cumprimento do
contrato; _

Realizar a transi¢do con*mmal com transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas
empregadas, sem perda de mmr‘maqocs podendo exigir, inclusive, a capacitagdo dos

técnicos da contratante ou da nova empresa que continuara a €xecugao dos servigos.

Clausula Vigésima Oitava. E permitida a subconiratagio.

Paragrafo anico. Em qualquer hlpotese de sibeoniratagio, permanece a responsabilidade integral da

Contratada pela perfeita execugio contratual eabrmdo-lhc, realizar a supewlsao ¢ coordenacio das atividades

da subcontratada, bem como rcsponder pBrante :1 Contratante pelo ngorosu cumprimento das obrigagoes

contratuais correspondentes ao objeto da subcont:atax;ﬁo

b A ) w3



Clausula Vigésima Nona.

E admissivel a-fusdo, cisdo ou incorporagio da contratada com/em outra pessoa

juridica, desde que sejam observados pela nova pessoa juridica todos os requisitos de habilitagéo exigidos na
licitagdo original; sejam mantidas as demais clausulas e condigdes do contrato; ndo haja prejuizo a execugao

do objeto pactuado e haja a anuéneia expressa da Administragdo a continuidade do contrato.

Clausula Trigésima. A fiscalizagio do contreto, a0 wverificar que houve subdimensionamento da
produtividade pactuada, sem perda da qualidade na execugdo do servigo, deverd comunicar a autoridade
responsdvel para que esta promova 4 admﬁan;ﬁb coutratual & produtividade efetivamente realizada,

respeitando-se os limites de alteragio dos valores contratuais previstos no artigo 134 da Lei 14.133/21.

§1". O representante da Contratante deveréd promaover o registro das ocorréncias verificadas, adotando as
providéncias necessarias ao fiel cumprimento das cidusulas contratuais, conforme o disposto no artigo 1 17 da
Lei 14.133/21. e ‘

§2°. As atividades de gestiio ¢ fiscalizagdo da execucio contratual devem ser realizadas de forma preventiva,
rotineira e sistematica, podendo ser exercidas por servidores, equipe de fiscalizagao ou anico servidor, desde
que, no exercicio dessas atribuigges, lique assegurada a distingdo dessas atividades ¢, em razio do volume de

trabalho, ndo comprometa o desempenho de todas as agocs relacionadas a Gestio do Contrato.

§3°. As vistorias relacionadas aos, veiculos, em razdo da natureza dos servigos € impossibilidade de

i+
(3

interrupgdo, resguardando o melhor interesse coleti ficam restritas ao nimero de 06 vistorias anuais.

§4°, A fiscalizagdo técnica dos contratos avaliar constantemente a execugao do objeto.
§5°. Durante a execucdo do objeto, 0 fiscal técnico deverd monitorar constantemente o nivel de qualidade
dos servigos para evitar a sua degeneragao, devend) intervir para requerer a CONTRATADA a corrego de

eventuais faltas, falhas e irregularidades consﬁgtadas.



§6". O fiscal técnico devera apresentar ao preposto da CONTRATADA a avaliagdo da execugio do objeto

ou, se for o caso, a avaliagio de desempenho e qualidade da prestagao dos servigos realizada.

Clausula Trigésima Primeira. A indicagdio da dotagio orgamentaria fica postergada para 0 momento da

assinatura do contrato ou instrumento equivalente. ;

L8 ¥

Clausula Trigésima Segunda. Seguindo as mehorés técnicas, o presente Termo de Referéncia indica os

nomes e matriculas do Gestor de Contratagdo, Fiscal (ais) eisetor responsavel.

Gestor: Delfina Resende Furtado . * oy

Fiscal: Maisa Elias Rodri'gues

Candeias, 02 de agosto de 2024,

Delfina Resende Furtado

 DIRETORA EXECUTIVA CIDRUS -




PROCESSO ADMINISTRATIVO 011/2024
EDITAL PREGAO ELETRONICO N° 009/2024

Torna-se pablico que o Conséreio Intermunicipal de Desenvolvimento Rural Sustetntavel — CIDRUS e este
Pregoeiro, designado por portaria deste Consbicio Jevam ao conhecimento dos interessados que, na forma
da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, do Decreto n.” 11.462, de 31 de marco de 2023 ¢ demais

normativas apresentadas no Termo de Referéncia, fardo realizar licitagdo na modalidade Pregio Eletronico

 SESSAD PUBLIC

WXRIG ﬂ'?hOOm-in (horirio de Brasilia/DF)
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5 _ O fornecimento devera set efetuado ao CIDRUS ¢ aos municiplos consorciados ao CIDRUS, como

abaixo discriminado, com a possibilidade de adesdo de outros interessados:
t v v 1 i 3 . il

Prefeifu ras
Populagao
Consorciadas




408.770




SECAO I - DO OBJETO

1. A presente hcxtagao tem como objeto a. selegao e REGISTRO DE PRECOS visando futura e
eventual contratagdo de servu;m bontmuadea de Aranoporte:,. por meio de pessoa- .juridica de qualquer
natureza e regime tnbutarlo, 0 que mclm xmé:u;oa leGTS{)S ¢ motoristas devidamente habilitados para
transportes diversos, corn ou scm fome(.m'imxo de Lombustwel aferidos por quildmetro rodado, para
atender a demanda do enteq (.omurcmdos, cm n,gnﬂe de empreitada por prego unitario, conforme

especificagdes conqtames do termo de rmeretma em anem

1.1. Os servigos menc10nados no caput mcluc,m a pmv\sao d., moto _ caminhoes de coleta de residuos,
veiculos para varrigdo e capma(,:ao amb \lancias, vemuloq automotivos, veiculos de carga

(mdependentemente de serem para tranSpOrte de uarga viva ou ndo), veiculos de transporte de

passageiros, entre outros de naturezaq dw*r ‘”Estcs pedem ser fornecidos com ou sem condutores,

com ou sem assistentes ou- aupnrvrsorev Ie c"-m ou sem inciusdo de combustivel, para atender aos

requi‘sitos dos entes co'nsormador e qua'bqu outros entes que possam aderir a0 registro de pregos.

1.2. A licitagfio sera organizada em conjuntos (Lotes) cadd um composto por um ou mais itens, conforme a
tabela apresentada no Termo de Referéncia ¢ seus respectivos anexos. O licitante tem a liberdade de
participar em tantos grupos quanto desejar mas deve apresentar propostas para todos os itens que

compdem cada lote, secumdo 0 formato da Plamlha de Compomqao de Custos e Pregos.

<

1.3. O proponente deve assegurar €m sua propo%ta -a apresentagao dos itens em uma planilha que leve em
conta as variagoes mencionadas neste, Edltal ¢ no.Termo de Referéncia. com énfase especial na
inclusio ou ndo de: a) mao de obra (como condutores € auxiliares/monitores), b) combustivel, Além

disso, deve-se incluir, em uma secio especifica, o acréscimo no prego caso 0s mesmos veiculos sejam




usados em estradas ndo pavimentadas. Isso serve como um indicativo da viabilidade dos servigos

contratados, seguindo o que € prescrito na plamilha modelo criada para esse propdsito.

1.4. Em caso de discordancia existente entre as especificagoes deste objeto descritas no canal eletronico e as

especificagdes constantes deste Edital, prevalecerdo as (ltimas.
|

; L) ’ N
1.5. Embora conste dos demais documentos mtegrantes ao presente Edital, por segurangd da informag@o

cumpre apresentar os lotes: |

4] %y
.

»ultil_izando motocicletas de :150 a 750 cilindradas, com

1.5.a. Lotes 01 e 02: Servigos dé iransporté;

manutengio, seguro ¢ rastreador veicular, h0m<h opcio de incluir ou nido um condutor, e com 2

possibilidade de fornecimento de combustivel. l| ST

Regquisito de qualidade minima: As mot!ocicletal‘s devem ter no maximo 8 (oito) anos de idade, contados a
partir do ano de fabricagdo registrado no respectivo documento do veiculo, emitido pelo DETRAN, até o
ano de inicio do contrato. Além disso, quaisquer inotoristas devem possuir uma habilitagio apropriada para

o tipo de veiculo que vio dirigir, de acordo com a3 normas estabelecidas no Cédigo de Transito Brasileiro.
|

Custo Global Estimado: A remuneragdo serd ﬂ‘asea_da em uma quilometragem pré-definida em pacotes
mensais, verificada por medigdes mensais. Os custos deverdo ser estabelecidos atraveés do ANEXO XV —
PLANILHA EM BRANCO PARA PREENCHIMENTO DA PROPOSTA (MODELQ), que apresenta a
quantidade de quilometragem contratada ¢, abaixo de cada item, indica o local onde o participante devera
apresentar sua proposta de remuneragio inq';.liano qualquer quilometro excedente do pacote inicialr'nente
contratado, seguindo a expectativa de uso € visaq!do galrantir a continuidade dos servigos. O ﬁltimp item de
cada lote deste grupo € remunerado da mesma m‘laneir._et, com a opgdo sem condutor, sendo 0 abastecimento
de combustivel uma responsabilidad¢ da cqntrataljne gde acortllo com as regras definidas no presente Termo
de Referéncia. . =15 ‘I ' ; ‘
Caracterigiicas de Uso: E essencial que os,licit%nlcs considerem a variagao de prego decorrente do tipo de
estrada u;liiiizada pela frota do lote. As rotas serfa]Jo categorizadas como ndo paviment;adas' quando mais de
60% do trajeto total for composto por trechos nﬁdl pavimentados. A distingdo entre rotas pavimentadas ¢ nao
pavimentadas, bem como 08 respectivos'pi'eqos de referéncia, estio detalhados na planilha de referéncia de

| : .
pregos anexa ao edital. Os licitantes deveni basear suas propostas nessa classificagao.



L.5.b. Lotes 03 ¢ 04: Servigos de transpori¢ com pick-ups, hatch, sedans e SUVs, com manutengio,

seguro ¢ rastreador veicular, com a possibilidade de inclusio 6u ndo de um condutor, ¢ com ou sem

fornecimento de combustivel.

Requisito de qualidade minima: As motocicletas devem ter nod méximo & (oito) anos de idade, a contar do
ano de fabricagéo registrado no respectivo docuraento do veiculo, emitido pelo DETRAN, até o ano de

inicio do contrato. Além disso, quaisquer condutores devern possuir uma habilitagao adequada para o tipo de

veiculo que vao dirigir, em confomndade co

5 ICA8 CStdl"(‘.‘lGCldda 1o Codigo de Tréansito Brasileiro.

b M bk gl

Custo Global Lstlmado A rcn umw;wﬁo :,fra ?vasea'la e umzt' quiloraetragem pré-deﬂ'mda em pacotes

,;\;

‘deverdo ser *sxabe]acidos. através do ANEXO XV —

‘ﬁq‘:u

TG :DA PRO}OSTA (MODELO que vird em

_quﬂcmﬂragcm wntratada ¢, abaixo de cada item, indica

o local onde o pamcnpanw devua apl L‘qcnmr B npo'.m Lc remurenac;ao incluindo qualquer quildometro

excedente do pacote miclalmente cuntratadmh ! rr'u a txpectdwa de uso e visando garantir a
continuidade dos serwqos O ulumo m:m de s,aJa ote destc. grupo & vemunerado da mésma maneira, com a
opgao sem condutor sendo ¢ dbaqtecnnenm dc mmbuslwe! uma responsabilidade da contratante € de

acordo com as regras deﬁmdas no pleSEﬂtb Termo de Reh.rencm

Caracteristicas de Uso: B L.SSGI]L]al que os licitantes considerem a variagio de prego decorrente do tipo de
estrada utilizada pela frota do lote. As rotas serao categor izadas como 'ndo pavimentadas’ quando mais de

60% do trajeto total for composto por trechos nao pwlmﬂnadou A distingao entre rotas pavimentadas e nao
pawmentadas bem como 0s reapecti‘\ 0s prer,os de refere:ma estéo detaihados na planilha de referéncia de

pregos anexa 2o edital. Os llcltames devem basear Suas pr opostaa nessé clasmh 4cBo.
v : o e

1.5.¢c. Lotes 05 e 06: Forneciniente de Wk ulus tio npo ambuiaucna para remocbes simples ¢ UTI, com

manutencio, seguro e rastreador velcular. cum a upcao ‘de inclusio ou nio de um motorista, e com ou
ARGt AT 1 e, T W

sem Lombusnvel para os wnsuremdos.

Vgt SRS

Requisito de qualidade minima: Os. VLiv..ulfJ:: deven tr'r no mammo £ (cito) anos de idade. a contar do ano
de fabricagdo registrado 1o respectivo documento, dg veiculo, emitido pelo | DETRAN, até o ano de inicio do
contrato. Os veiculos devem estar em coniormtd-adc gom a_descrigdo na Plamlha em Branco para

Preenchimento da Proposta (Modelo). (Apcxo, XV), mantendo Gm bom estado de conservagao. Deverdo



v s Y ;

estar equipados com todos o0s squipamentos exigidos péln CONTRAN, bem como com o kit bésico
adequado ao tipo de Ambuianma de ac:ordo  gom, as normas dd ABNT — NBR 14561/ 12000. Além disso,
eventuais motons_tas/condutores devem posqmr ur;1a .1.1b1!1ta<;a0 apmpnada para o veiculo que irdo dirigir,
devendo estar de acordo com as fegras qstabelemdab no Codigo de Transito Brasileiro, além de possuirem

treinamento adequado para a fungdo.

vk

Custo Global Estlmado A remuneracdo serd bascada em uma quilometragem pré-definida em pacotes
mensais, verificada por medigoes mc'nbals Os custos devcrao ser cstabelecidos através do ANEXO XV -
PLANILHA EM BRANP 0 Pf\RA 1"U*ki\-(‘1-lltvIENTO DA PROPOSTA (MODELO), que apresenta a

quantidade de qullomura;gcm, umn'atada Ccyt -1)7(; d(: (‘ddd m.m indica o local onde o pamupante devera

apresentar sua pr'opost;'i dé remu';ilefq ‘ :
contratado, segumdo a expeetativa d:. us .qatamh q, c,ontmuldade dos servigos. O ultimo item de
cada lote deste grupo ¢ remunemm d’i msmg 1.&%.\:4;?., cen, 4 6pgdo sem condutor, sendo o abastecimento
de combustivel uma 1esponaab1hdade ua contean ' cf g L’..L t.mtdo coim as regra:; definidas no presente Termo
de Referéncia. bl i e e e 8 il
Caracteristicas de Uso: E essencial que 08 ]ici’ranres considerem a variaq.&o de prego decorrente do tipo de
estrada utilizada pela frota do lote. As rotas serdo catﬂgornzadas como o pawmmnadas' quando mais de
60% do trajeto total for composto por trechos nio pavlmentadm A dlstmf;ao entre rotas pavimentadas e néo
pavimentadas, bem como 0s respﬂctlvos pregos de referéncia, estio dutalhadov. na planilha de referéncia de

pregos anexa a0 edital, Os hummes devem basear suas propostas nessa classificagdo.

1.5.d. Lote 07 e 08 Locagao de metmacletac veiculos leves e caminhonetes 4x2 ¢ 4x4, com
manutengdo, seguro ¢ rastrea(mr veica'ar, fuu\pados com ‘sirene ¢ personalizados com a plotagem

especifica, com a 0pgao de i:’mhfii"du alo urg sordutor, » com fornecimento de combustivel.

Requisito de qualidade mininaa:, os velealos, nqo ppdem ter mais de 8 (oito) anos, considerando o ano de
fabricagio informado no documente dq,yceiqg‘c (zinitido pelo DET RAN), até o ano de inicio da execugdo do
contrato, e/ou devem estar :em contbatnﬁdad&gqm a ;irw;:nqao na Planilha (Anexo XV). Além disso, devem
estar em bom estado de congervac;,ﬁn.‘Ewnm_@isfe;?;;iqxisms/condutoreﬁ devem possuir habilitagdo adequada
a0 veiculo a ser conduzida, devendo ct;n1p1:i,r-_'-1;}}<;'x* géngiag preseritas 1o Codigo de Transito Brasileiro, além

de possuirem treinamento para a fungio.



‘o

OO R I |

Custo Global Estimado: a remuneragao. serg pelo uso ou disponibilidade, seguindo a abordagem de
franquia mensal de uso. pré-definida por nra determinada quantidade de quilometragem, sendo a utilizagao
estimada. Os custos sdo detalhados na Plamlha (At}exo XV), quc apresenta a franquia de quilometragem
contratada e, abaixo de cada 1tcm, cstabelece a reﬁxuneraz;ao para qualquer hora que exceda a franquia
inicialmente contratada, begumdo a expectdtwa de uso ¢ vrsando garantlr a continuidade dos servigos. O
altimo item de cada lote deste grupo [ remunerado da mesma forma, com a opgao sem condutor, com 0
abastecimento de combustivel sendo responsabilidade da contratante, de acordo com as regras do presente

i oty s g e

Termo de Referéncia. il find

Caracteristicas de Uso: b essencial que 08 hmtante~. consu:lerem a variagio de prego decorrente do tipo de
estrada utlhzada pc,la frota do lote As rotas serao cate;:,ornzadas como 'ndo pavimentadas' quando mais de
60% do* trajeto total for composto por n'u,has naoqpavlmentados A distingdo entre rotas pav1mentadas ¢ nao
pdwmentadas, bem como os respectivos precos de referéncia, estdo detalhados na planilha de referenma de

pregos anexa a0 edital. Os licitantes: dew,m base'n suas propostas nessa classificagao.

1.5.e. Lotes 09 e 10. Prestacio de servigos de transportc escolar ¢ de equlpe, ptilizando veiculos como
carros, kombis, vans, micro-6nibus e dnibus de varias configuracoes ¢ capaudades, com manutengao,
seguro e rastreador veicular, com a opgao de incluir ou ndo um motorista, monitor ¢ abastecimento de

combustivel.

Requisito de qualidade minima: Os veiculo:. devem ter até 15 anos de fabricagio, conforme documentagao
do DETRAN, at¢ o inicio da execugdo do contrato, e/ou corresponder & descrig@o na Planilha (Anexd XV),
além de estarem em bom estado de conservac,‘ao Inclusio opcional de motorista, monitor € abastecimento de
combustivel. RequllO adicional: os condutores devem possuir carteira de habilitagio adequada ao tipo de
veiculo, conforme exigéncias do Codigo de Transito Brasileiro. Para o transporte escolar, & preferencial a

presenga de um monitor quahﬁcado para asqet.,urdl um amblcnte seguro e acolhedor.

Custo global estimado: serd determinado pelo, uso ou disponibilidade, com modelo de franquia mensal de
quilometragem. Detalhes de custo estdo aspecificados na Planilha (Ancxo XV), com remuneragio para
horas excedentes a franquia inicialmente contratada, visando garantir a continuidade dos servigos. O ultimo

item de cada lote deste grupo ¢ remunerade de forma semelhante, incluindo a opgao sem condutor, com a



responsabilidade pelo abastecimento de combuistivel a cargo da contratante, conforme regras estabelecidas
no presente Termo de Referéncia. i

Caracteristicas de Uso: Os licitantes devem cbnsidcrar vaﬁacﬁes de prego de acordo com o tipo de estrada
utilizada pela frota do lote, Rotas sao categorizadas como 'ndo pavimentadas' quando mais de 60% do trajeto
total é composto por trechos nao pavimentados. A distingdo entre rotas pavimentadas e ndo pavimentadas,
assim como os respectivos pregos de referéncia, sao detalhados na planilha de referéncia de pregos anexa ao

edital. Propostas devem ser baseadas nessa classificagao.

1.5.f. Lotes 11 e 12. Prestagiio de services de locagdo de vans de teto alto para transporte de
passageiros, adaptadas para cadeirantes, - com diversas opgdes de franquia de quilometragem,
1 ’ " G
manuten¢io, seguro ¢ rastreador veicular, ‘com a possibilidade de incluir ou nio um condutor e

fornecimento de combustivel. 7 i

Requisito de qualidade minima: As vans devem ser de fabricagdo nacional ou do Mercosul, com ano de
fabricagio a partir de 2013, motor turbo ¢ intercooler com poténcia minima de 125 CV, movidas a diesel S-
10. A configuragdo do veiculo deve suportar no minimo 3 cadeirantes ¢ 6 passageiros adicionais, além do
motorista, com especificagdes incluindo cAmbio manual de no minimo cinco marchas a frente ¢ uma a Té,
sincronizadas, dire¢do hidraulica, traciio traseira ou dianteira, e ar condicionado frio/quente para a cabine do
motorista ¢ 0 compartimento dos passageiros. As vans devem possuir quatro portas, sendo duas dianteiras,
uma lateral corredi¢a ¢ uma traseira. pintura oxterna solida na cor branca, ¢ devem estar equipadas com
elevador para cadeirante acionado por conirole remoto, martelinhos de seguranga, extintor de 4 kg, e kits de

trilthos fixps no piso para a fixagdo das cadeiras de rodas.

Custo Global Estimado: A remuneragio sera baseada no uso ou disponibilidade, seguindo um modelo de
franquia mensal de uso, determinada por nma quantidade especifica de quilometragem utilizada, que €

estimada. Os cuslos detalhados na Planilha (Anexo XV) aprcséntam as franquias de quilometragem

contratada e estabelecem a remuneracdo para quildémetros excedentes, seguindo a expectativa de uso €

visando garantir a continuidade dos servigos.

Caracteristicas de Uso: I essencial que os licitantes considerem a variagdo de prego decorrente do tipo de
estrada utilizada pela frota do lote. As rotas serfic categorizadas como 'ndo pavimentadas’ quando mais de

60% do trajeto total for compos'to por trechos nio pavimentados. A distingdo entre rotas pavimentadas e ndo



pavimentadas, bem como os respectivos pregos de referéncia, estio detalhados na planilha de referéncia de

precos anexa ao edital. Os licitantes devem haszar suas propostas nessa classificacao
o | : "

1.5.g. Lotes 13 e 14. Locagio de caminhies corapaciadores de coleta de lixo e de multiplas fungoes,
com manutencio, seguro e rastreador veiculay, com a opgdo de incluir ou nAo um motorista,

combustivel e ajudantes/coletores.

Requisito de qualidade minima: 08 ven,ulm devew ter até 20 (vinte) anos, levando em conta 0 ano de

fabricagdo reg15trado 1o docmnmto r;{n veicqln“'(f - ao pelo DLTRAM até o inicio da execugdo do

contrato, e/ou devem corresponder g 'L‘na" (Anexo XV alem de estarem em bom estado de
conservagdo. Além dl‘aS-) 08 post:gw. ter imla ar'r'ua de hab111taan compativel com o

veiculo-a ser dmmdq, cumprmdo uf& ﬁ“uge".g '"'L‘"rﬁnsuo Bras-lelro

Custo Global Estimado a It‘.J‘I'!U.llL"ffL’:dD T ks iu_‘o vso uu dxapemmhdade seguindo um modelo de

franquia mensal apropnado a Sl.ld. ﬂa.tlﬂ"éd, rie mxm ; 'uma qunnﬁdade ef«:pecnﬂca por hora utilizada, que €
estimada. Os Lustos sao detalhduos rie’ 3'31;11!11 k. ﬁu‘:}k v) que apreeenta a franquia por hora contratada e,
abaixo de cada item, cstabelece a remumeracic para qualquer hora que exceda a franquia inicialmente
contratada, de acordo com & expectativa de uso ¢ ¢ visando r;arantir a continuidade dos servigos. Os itens da
planilha variam conforme a franquia, ¢ a presenga ou auwm:la de ajudantes/coletores, quando tais variagoes

siio possiveis, de acordo com as YCgras do presente Terme dc, Referuu-m
A K J

N U 1
Caracteristicas de Uso: E essencial que os lisiantes considerem,d variaqﬁo de prego decorrente do tipo de
estrada utilizada pela frota do lote. As rotas serio categorizadas comio ‘pavimentadas’ quando até 60% do
trajeto total for composto pur tru,lms pav;mm rados. A dlStlIl(;&C entre Totas pavimentadas e nao
pavimentadas, bem como 08 rcspecuvo pre(,os de refemnua esmo aet.ﬂhados nu plamlha de referéncia de
g i

pregos anexa ao edital. Os ilCJlan‘Eus dcvem Bmem suas -ronéstns nessa classmcagac

' d o W" R 18

T 4

1.5.h. Lotes 15 e 16. Lucat,ao de mmmnmg gcpa‘mra tmnsporte. de dgna nio potavel em estradas
pavimentadas, cox manutengig, SEEUrsd . 8. mstma,dor ve&cular. com a npedo de incluir ou nio um

cnndutor, e com a pmsnblhdadc de fornuunenm e mmbustn el.

e T ke ¥ a"n'f-:‘ P [ PP
Requisito de qualidade minima: 08 Lannnha**e, pipa dzvem ter #i¢ 20 (vinte) anos,.levando em conta 0 ano

de fabricagiio registrado 1o documenity. do. vc'c'hh A5 mmdo nelo DETRAN), ate o inicio da execugio do



contrato, e/ou devem cosresponder a deqcmio né r’lamlha (’\rex\, XV} além de estarem em bom estado de
conservagao. Além disso, 0s condutores devcm fc-r uma cartena de l*abﬂtta(;ao compatwe] com o veiculo a

ser dirigido, cumprindo as exlgmctas do Codu,o de Franstm Bramlewo

.-_“ Gl gt el AR oW
Custo Global Estimado: a lemunerayao s=ra baseada 1o uso ou dhponibilidade scguindo um modelo de
LR

franquia mensal apropnado A sua natureza deﬁmdo pm uma quantldade especifica por hora utilizada, que ¢
estimada. Os custos sio detalhados na Planilha (Anexo XV), que apresenta a franquia por hora contratada e,
abaixo de cada item, estabelece a remunerag J0 pyra qualqaf:x hota que exceda a franquia inicialmente

"‘ﬂ

contratada, de acordo. cd‘m a é_xlpqc,t'ativ.n.:de.usuv fdu “ammrr a continuidade dos servigos.

i

Caracteristicas de Lm Er esseucn ﬂ qj e n?". ]

estrada utilizada pela Frota a loteg

60% do trajeto total for compoqto par m.a o

pavimentadas, bem como 08 1(:5,30&(1\95 prt

pregos anexa ao edu:al Os ltcxtcm;qa oevem ‘lc.Q-\.ag 5 'as p-on r.,tas ness: class1ﬁcagao

1.5.i. Lotes 17 e 18. Locat;ﬁo de maquin s pesadas, com fnanutengio preventiva e corretiva, seguro e
rastreador veicular, com, a 0pgac de ‘mcluirf-au 2&0 ym. condutor, ¢ com a possibilidade de

fornecimento de combustivel. S T o

Requisito de qualidade minﬁna:ﬂ 0s velcd 3% .,cvmn ter até 20 (vinte) anos de fabricagdo, conforme
documento competente, até o ‘nicio da @xccucdo do contrato, c/ou devem corresponder a descrigdo na
Planilha (Anexo XV), além de estaremi ein hom estado de conservagdo. Além disso, os motoristas devem
possuir carteira de habilit;u;éo‘compat_ivcl ﬂom o tigo de Vei.QI:IIU a ser conduzido, atendendo as exigéncias do

Codigo de Transito Brasileire. ‘ R g otV

(R P

Custo Global Estimado: a renmuneragio l;crd b "t"d? 110 tsb ou disponibilidade, seguindo um modelo de
franquia mensal adequado a sua nabureza, defintdo g;o_g; wma: guantidade especifica por hora utilizada, que é
estimada. Os custos sdo detalhados na Pl@,rm‘ha (ﬁ;jma;‘.xo" XV); que apresenta a franquia por hora contratada e,
abaixo de cada item, estabelece a CEMUREragy pg'a horas: excedentes a franquia inicialmente contratada,
conforme a expectativa de utilizaé;ag}!.e. visando. gevdngiy a continuidade dos servigos. -

Ak, pe| a8 e mERe




TR
Caracteristicas de Uso: E essencial que os'licifdntes considerem a variagao de prego devido ao tipo de

25 | '
estrada utilizada pela frota do lote. As rotas serdo categorizadas como 'ndo pavimentadas' quando mais de

60% do trajeto total for composto por trecht)s nao paumentados A d1stm¢ao entre rotas pavimentadas e nao
pavimentadas, assim como os rcspe‘,twos pregos de. rcferencm estdo detalhados na planilha de referéncia de

pregos anexa ao edital. Os licitantes devem .a,rpba_séq_g suas propost_as, nessa classificagdo.

1.5.j. Lotes 19 e 20. Prestaciio de servigo de loeagiio de transporte de pessoal, utilizando veiculos com
capacidade entre 16 ¢ 47 lugarcs, adequadus para estradas com até 60% de pavimentagio, equipados
com seguro e rastreador veiculiir, com a opcﬁo de mchur ou uﬁo um condutor, e com a possibilidade

de fornecimento de combustivel;

Requisito de qualidade minima. 0s . velculoq de\ae‘m ter aié 5 (cinco) anos, levando em conta o ano de
fabricagdo registrado no documento corlpthntc até o inicio da execuglio do contrato, e/ou devem
corresponder & descri¢do na Planilha (Anexo -X\').F.a.lem de estarem em bom estado de conservagdo. Além
disso, oS ‘condutorcs devem ter uma carteu‘a de habﬂuaqao compativel com o veiculo a ser dirigido,

cumprindo as exigéncias do Cédigo de Transito Br: aulenu

1

Custo Global Estimado: a remuneracio serd baseada no uso ou disponibilidade, seguindo um modelo de
franquia mensal apropriado a sua natureza, defimdo por uma qqantldade especifica por hora utilizada, que é
estimada. Os custos sdo detalhados na Planilha (Anexo XV), q&e apresenta a franquia por hora contratada e,
abaixo de cada item, estabelece a remu?wragao para qualquer hora que exceda a franquia inicialmente

contratada, de acordo com a expectativa de uso € visando garantir a continuidade dos servigos.

Caracteristicas de Uso: £ essencial gue os licitantes considerem a variagio de prego decorrente do tipo de
estrada utilizada pela frota do lote. As rotas serdo. Lategormada% como mdo pavimentadas' quando mais de

60% do trajeto total for composto por trechos nio pawmmtados A distingdo entre rotas pavimentadas ¢ nao
pawmcntadas bem como 0s respectivos pregos de referéncia, estdo detalhados na planilha de referéncia de

pregos anexa ao edltdl Os ]lCltdﬂteS devcm bascar Ruas proposta:, nessa classificagdo. |

1.6. Estes lotes estédo detalhados na Anexo XV Planilha em Branco para Preenchimento da Proposta
(Modelo), considerando as. especificacdes {écnicas, quartidades e custos estimados para cada item. 3
imperativo que 08 licitantes apresentem propostas gue ndo apenas atendam, mas superem as expectativas de

qualidade e desempenho estabelecidas, garanfindo assim a oficacia ¢ a eficiéncia dos veiculos e Servigos



contratados. A aderéncia as espec1ﬁca¢oes técmcas e 205 requisitos financeiros delineados nas planilhas €

crucial para a selecdo de propostas que ofereq:am 0 melhor valor para o municipio, assegurando que 0s
investimentos realizados lesullem em be:nm‘v cm% tangiveis e duradouros para a comunidade atendida.
Portanto, encorajamos os proponentes a cmpregar a méxima diligéncia e precisdo ao elaborar suas
propostas, visando contribuir para o sucesso desta iniciativa de locagdo de veiculos adaptados para

cadeirantes. .

1.7. O consércio licitante reconhece a complemdade e dwemdade dDb itens ¢ servigos a serem contratados
no edital ¢ adota uma abordagem pragmatica para a anahse g aprcbentac;ao dos custos associados a cada
categoria de velculo ou serviga por muw da pfamldg refur»anual de custos. Para facilitar a compreensao ¢
analise dos custos, os licitantes devem empregar uma metodologla de amostragem na ¢laboragdo de suas
planilhas de custo. Isso 1mphca na eswlha dc uma tranqula representativa dentro de cada categoria de
veiculo ou servigo para © detalhamento dOb t,uswe " Por exemplo, para 2 categoria de motocicletas, 0s
licitantes devem selecionar uma franquia cspeutu.a ¢ claborar a planilha de custos com base nessa amostra.
O mesmo procedimento deve ser seguido para oufras categorias, ¢omo sedans, vans ¢ demais veiculos ou
servigos ofertados. Essa abordagem visa simplificar 0 processo de elaboragido da proposta, mantendo a
precisio ¢ a relevancia dos custos apresentados. As planilhas de composigao de custos devem ser anexadas a

proposta € serdo avaliadas como parte do critério de julgamento para a a selegiio da melhor oferta.
SECAO Il - DA DESPESA E DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS

7. Por se tratar de registro de pregos a indicacdo de dotagao orgamentaria fica a conta dos municipios

consorciadfos ¢ ou aderentes.

SECAO Ill - DA PAR TICIPA(:A'O NA LICITACAO
3. Este pregio estd aberto para participantes que 14 possuam credenciamento no Sistema de Cadastramento
Unificado de Fornecedores _Sicaf e também perante o sistema cletronico fornecido pelo CIDRUS, acessivel

pelo site www. gortaldehcltacoesmdrus .com.br

3.1, Para acessar o sistema eletrdnico, 08 cm.uor're'intf-‘s necessitardo de uma chave de identificagdo e senha
pessoal. Eles também devem se familiarizar cr)m 0 f\mcmnamento e regras do sistema, além de receber

instrugoes detalhadas para a correta utilizagdo do mesmo



3.2. A responsabilidade pelo uso da sebha de asesso ¢ exclusiva do licitante, incluindo todas as transagoes

realizadas diretamente por ele ou por seu representante. Nem 0 provedor do sistema nem o TCU sdo

responsaveis por quaisquet danos resultantes do uso inadeguado da senha, mesmo que seja por terceiros.
3.3. Bstio impedidos de participar dest Certame: |

3.3.a. Empresarios suspensos de participer de licitagoes € proibidos de fazer contratos com 0 setor publico,

durante o periodo da sangac eplicads;

3.3.b. Empresarios declaado com o setor pibiico, enquanto durarem as

4

Y

razdes da penalidade ou até (uerseja e
3.3.c. Empresarios =ifnp¢diél,6§ de licitgr » contear

¥

3.3.d. Empresarios proibidos de co

parstar o
gl '

Y

Lei n° 9.605/98; B T

yl ¥

"~

pubiice, conforme o‘artigo’12 da Lei n® 8.429/92;

h

3.3.e. Empresérios impedidos de contraiar cora 1 setor
3.3.f. Qualquer interessado Gue s¢ enduatre nas Proiigoes do artigo 9° da Lein® 14.133/21

3.3.g. "Participacdo indireta"; como mencionado 0o arl. 9° da Lei n° 14.133/21, inclui a participagao de
empresas em que uma das pesscas listadas na referida lei seja sbeia, independentemente do seu

conhecimento técnico sobre o objeto da licitagdo ou do seu papel no processe de licitag@o.

3.3.h. Empresas estrangeiras nao autorizadas a pperar o pais; .

‘ ‘..,-‘.‘ ] a . ' 9 ! Iﬂ_
3.3.i. Empresarios cujos estztitos 0u contratos sOCials NAO Sejarm pertinentes ou compativels com o objeto

deste Pregdo; L Mt T ST s sl e M E R '
ot RS A A W SE g wo , il o

3.3.j. Empresarios que estejam cnt pricesso t: s tuglo; recuperagio judicial ou extrajudicial, faléncia,

concordata, fusdo, cisio ou INCOrPOLAGAD: =0y o il aphlis '

3.3.1. Sociedades que fazem parly do ,;rlle:smt‘)*gmgg,.{:qug‘};pico, sundn aquelas que compartilham diretores,
socios ou representantes legals, ou que usant Teeuvsos materiais, lecnologicos ou humanos em comum, a

menos que seja comprovado que nao 'reptescmam,um nteresse economico comur;
i [ 3 || . Y W1 il i

3 Viam
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3.3.m. Consorcios de empresas, independentemente de como foram formados.
SECAO IV - DA VISTORIA

4. As licitantes tem a opc;do ﬂe msp?cmnar o lmal ondr’ 0s servu;os SeTao prestados até o ultimo dia util
antes da data programada para a abertura da RICRRED) pubhcw O objetivo desta inspegdo ¢ compreender

completamente as condigdes ¢ 08 possiveis dpsaﬁqs existentes. isso deve ser agendado antecipadamente
junto ao CIDRUS.

4.1. Considerando que a ma,pet;'so é Oucmnaﬂ

Planilha em Branco pard Preenr'hxmemo (]n l‘mpnsta (Mounlo) e demals documentos referendados no
presente Edital de forma exclusiva 4traves do sistema cletromco, antes da data ¢ hora estabelecidas para o

inicio da sessdo, momento em quic se cnwnara antomaticamente o periodo de entrega de propostas.

5.1. A participante deVEld reglstmr de forma explicita no sistema eletrdnico, o valor total proposto para o
item, com todos 0s impostos, ﬂ ele, taxas ¢ qualsquer outras despesas decorrentes da execugio do projeto ji
incluidas. Isso engloba ¢ custo por qullomctm rodado salénos compativeis com a convengdo coletiva da
categoria registrada 1o Mlmsterm do "Irabaiho © Emprego custos adicionais que afetam direta ou
indiretamente 2 mio de obra umprcgada (vale trangporte, vale alimentagio ou outros beneficios legais
concedidos, treinamentos), custos associcdos 4 performance técnica, comercial, operacional,
competitividade e lucro praticado pela licitante, ot como materiais ¢ insumos, despesas administrativas ¢

)

operacionais.
b Ay ;'.. ¥ 56 By

5..2. A participante deverd confirmar, ng campo designado do sistema gletronico, que atende completamente

aos critérios de qualificagio e que sua propostalésii de acordo com os requisitos do Edital.




5.3. A participante devera afirmar, no espago apropriado do Sistema, sob risco de desqualificagéo, que nido
emprega menores de dezoito anos em trabalhg noturno, perigoso ou insalubre, nem menores de dezesseis

anos em qualquer trabalho, exceto como aprendizes,.a partir dos quatorze anos.

5.4, A participante classificada como microempresa ou empresa de pequeno porte devera confirmar, no

campo apropriado do Sistema, que cumpre oS requisitos do art. 3°.da LC n° 123/2006, para usufruir dos

beneficios previstos nessa lei.

5.5. A declaragio falsa em. ‘relagio ao cumpnmt,nto dos ‘critérios de qualificagdo, a conformidade da

proposta ou & clasmﬁcaqao como nuuocmprg,' ou ,Lmresa de pequeno porte sujeitara a licitante as

Vot

penalidades estabeiecudas-pes_te Bditali s oot Rk bt

w

5.6. As propostas ficardo disponiveis no sistera eleronice.
5.7. Qualquer fator que possa revelar a identidade da licitante resultara na desqualificagdo de sua proposta,
além das penalidades estabelecidas neste Edital. * . '

.

5.8. Até o inicio da sessdo, a licitante terd a oportunidade de retirar ou alterar a proposta que havia sido

enviada anteriormente.

5.9. O Pregoeiro deverd interromper a sessdo piblica do Pregio se perceber que a andlise de conformidade

das propostas, referida ro art. 22, § 2°, do Decreto n.’ 5'450/2005, se estenderd por mais de um dia.

5.10. Apds a 1nterrupc;ﬁo da sessio publica, o Pregoeiro comunicara as licitantes, atraves de mensagens no

chat, a data estlmada para 0 inicio da fase de lances.

5.11. As propostas serﬁo validas enguanto for vilide a At de Registro de Pregos que decorrer do presente

Edital. ' gty ‘ ‘

5.12. Apos o prazo de validade das propostas, caso nao haja convocagao para contratago, as licitantes ficam

desobrigadas dos compromissos assumidos.



SECAO VI - DA ABERTURA DA SE,SSA'O PUBLICA

6.1. A sessio plblica deste Pregdo, sob a supervisdo do Pregoeiro, serd iniciada na dala e hora especificadas

no preambulo deste Editai, no website hitps://www.nortaldelicitacoescidrus.com.br/

6.2. No decorrer da sessdo publica, a interagio entre 0 Pregoeiro e as licitantes sera feita exclusivamente por

meio de mensagens em um campo especifico do sistema eletrdnico.

63.E responsabilidade da licitante monitorar aa at1v1dades no sistema eletrﬁnico durante a sessdo publica do
Pregdo, sendo ela responsavel por qudlquer prejulzo resultante do nao acompanhamento de qualquer

mensagem enviada pelo sistema ou de sua de@»oaexao.

SECAO VII - DA CLASSIFICA CAO DAS PROPOSTAS

7.1. O Pregoeiro analisara as propostas subretidas e excluird, de forma justificada, as que ndo cumprirem

com os requisitos especificados neste Edital.
7.2. Apenas as licitantes com propostas qualificadas irdo participar da etapa de ofertas.

SECAO VIII - DA FORMULACAO DE LANCES

8.1. Iniciada a fase compentlva, as licitantes qualificadas terdo a oportunidade de enviar lances
consecutivos, somente via sistema eletromco sendo informadas instantaneamente sobre o horario ¢

o valor registrados para cada lance.

8.2. A licitante $0 poderd propor um lance que seja menor do que 0 Gltimo que ela mesma ofertou e que foi

registrado no sistema.

8.3. Durante a sessao, as llCItdllILb reaeberao mfmmac;oeq em tempo real sobre o valor do lance mais baixo

registrado, mantendo-se a 1dent1d1dc da otertante conixdencxal
- ; vay "o
8.4. Em caso de empate o lance que tcu rccebldo e reg'strado pr1mc1ro tera preferéncia.
8.5. Os lances apresentados ¢ considerados para" fins de julgamento serdo de total responsabilidade da

licitante, que ndo terd o direito de solicitar qualquer modificagao.
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8.6. Durante a etapa de lances, o Pregoeiro tem o direito de exciuit, com justificativa, um lance cujo valor

seja evidentemente inexequivel.

8.8. Sc o Pregociro for descencetado durants a cipa de lances, ¢ o sisterna eletronico continuar disponivel

para as licitantes, os lances seguirao sendo aceitos, sem prejudicar ay agdes ja realizadas.

8.9. Caso a desconexdio do Pregoeiro pessiste por mais de 10 {dez) minutos, a sessdo do Pregdo serd
automaticamente suspensa e reiniciard somente apés uma notificagao explicita as participantes no site

HeSCi c; sci'rmg_l

https://www. Dortaldehmtac

v "

SECAO IX - DA NEGOCIMAO

9.1. 0 Pregoelro poderé ..m.ammhar contrapropolsm d retamente 3 ﬁc‘ﬁante que tenha apresentado o lance

mais vantajoso, obscrvado o critério de juigamento & 0 ~alor estimado para a contratagao.
= \ Ve 1[_ N i
9.2. A negoma&;ao >er.’& rcahmda por meno do mstema, _ odcndo ser acompanhada pelas demais licitantes.

SECAO X - DA ACEI TABIL&’DAI)F DA PROPOSTAE DOoj ULGAMEN TO

10. Encerrada a etapa de negocmqao 0 prpguelm ver.llcaia 5€ Q umtcmte provrsonamenle classificado em

primeiro lugar atende' s caudu,ocs cl., pamumc; o no certamne £, e caso positivo, a licitante que estiver

provisoriamente na primeira posigao, dp\;m& amyn dr Suadpr oposty de prego, alinhada ao seu Giltimo lance €

adequadamente preeychida mufqrma o0 }‘g;gxfp ..‘(‘ £ L{amlha em Branco para Pr eenchimento da Proposta

(Modelo), em um umcu arqmvo no prazo d 2} i ldu‘w horas) a partu da convocag:ao feita pelo Pregoeiro

através da opc;ao "Envxdr An»xo 10 poml ds colqpras do derus
'-l"- l-‘l-'F e -""_} ol _ i Lt

10.1. A proposta, de pru;o deve: aeguu ab Seg .mtqﬂ g«l....'Tl?Ea,l, ,




TR L g

10.1.1. Apresentar 0S precos unitartos e totais por quildmeuo rodado, em conformidade com as

especificagdes do Anexo XV - Planilha em Bidnco pard Preénclﬂmento da Proposta (Modelo);

L Ay oy i

10.1.2. Os pregos unitarios ¢ totais‘d_evc_m s;r ingiicados até a scgunda casa decimal.

10.2. A qualquer momerito, o'Fregoe uo pode’ solivitar que. ‘doctimentos enviados através da opgdo "Enviar

Anexo" do sistema de compras do Cldl‘llb sejam apres»htadns em original ou copia autenticada, dentro de um

prazo estabelecido por ele.

sera deqclasmﬁcada e estaré %ujelm éa. Pen*,a.hu dns

»s.' A

¥

10.4. O Pregociro anahsara a pronasta m'n‘" bf*mac'fa.‘quﬁ\,adzf om relagéo a compatibilidade do preco ofertado

com o valor estimado ¢ aangpar;ﬁo dwp&*opbst ‘-ls'ekwpemﬂraq}ou técnicas do objeto.
10.5. O Pregoeiro pode sohcuar a opin.i-‘:io de especialisias para auxiliar em sua decisdo,

10.6. Nio serdo Lonmdemdas qtr'tas que f‘unm\hum vantagens nao previstas neste Edital, incluindo

financiamentos subsidiadus ou doagme-:..

10.7. Propostas que aplescntem Nalores s11nb(>iica=- irrisérios ou nulos, incompativeis com 08 Pregos de

mercado, ndo serdo aceitas, a mer}os que se retmm « Thateriais e 1nstalagoeb de propriedade da licitante, para

A

os quais ela renuncie a remuneragio parcxal ou to‘.al
|

10.8. Propostas com valor unitario ou globai acima do csumado ou com precoe manifestamente inexequiveis
R i ."".'15" G ELY I it

| ¢y .
" R 0 1\- . ‘-'-"'J,-.:

10.9. Serd cons;derada lmxeqmvd a pfopmtd qm. nio demonstrar sua viabilidade por meio de

nio serio aceitas.

S

documentagdo que comprove quclos custos’ 4aswh,dfws a Lonucuac;ao cstao em consonancia com os pregos de

oo » '
RTINS v e e : o, ¥

mercado do objeto deste Pregao.
|

10.10. A proposta que ‘-mo comglr ou HEG ;usumar posmvcm erros apontados pelo Pregoeiro serd

..»‘ it ¥ 1 Pl Ry

desclassificada.




SECAO XI - DA HABILITAGAO

105
L akaed, T

11.1. A documentagéo especificada no presente Edital e seus anexos, que comprovem a aptiddo do licitante
para executar o objeto da licitagdo, sera necessaria para a habilitagao, nos termos do presente edital e, no que

couber os artigos 62 ¢ segumtes da Lei 14 133[2[ del*ueados no Termo de Referéncia.

Tt

11.2. A documentagio necessaria para a imblhtac;ao Téenico Operacional, Técnico Profissional, Juridica,

Fiscal, Social ¢ Trabalhista, Economlco-Fman..elra e Normatwa € um requlslto preliminar ¢ fundamental

.! i Pl

Wbt
e M

para participar dos lances.

11.3. A documemaqao de hab htaqa,o pcdem 'aer sg.lg‘nnetlda em original, cdpia ou autenticagdo eletronica.
) ; i 't iy

4 L w'

o by

11.4. Verificar-se-& §¢ 0 hmtante ftnn,a.eu dedd i {ﬁo at..s.vmao o cumprimento dos requisitos de habilitagdo,
sendo o declarante responsav el pf'ld Veramdad‘. daq, mformagoes forecidas, segundo legislagdes aplicaveis,

vez que responsavel pelas mformag;ue: tra.nsmmtiaﬁ """

11.5. O licitante deve apresmtar, sob pena ae dm, SlﬁCaQ'dD declaragio de que suas propostas econdmicas
incluem todos os custos para cumptir com 0s dlrmtos trabalhistas garantidos na Constituigio Federal, nas leis
trabalhistas, nas normas infralegais, nos acordos coletivos de trabalho e nos termos de ajustamento de

conduta vigentes na data de apresentagio das propostas.

11.6. A apresentagio de docuinentos originais nato-digitais para comprovar o cumprimento dos requisitos
serd necessaria apenas se houver davida quanto a integridade do documento digital ou quando a lei

especificamente 0 exigir. (IN n’ 3/7018 art 4°, §l‘ e art. 6°, §4°).

11.7. O licitante ¢ responsével por verificar a precisio de seus dados cadastrais no Sicaf e manté-los
atualizados junto aos Orgdos responsaveis pela mro'.maqao devendo corrigir ou alterar 0s registros assim que

identificar qualquer erro ou desatuahzaq,ao (’N n° 3/2018 art. 7% Laput)

B W
[ alebda Wy

11.8. A falha em cumprir @ dlsposto no ltem antermf pode levar a desclassﬁlcaqao na etapa de habilitagao.

(IN n° 3f2018 art. 7°, pardgrafo umco)

W : b
- 1 “ i -

11.9. A verificagdo pelo pregoeiro, em sites oficiais de Orgaos ¢ ¢ entidades emissoras de certidoes, ¢ um meio

legalmente aceito para fins de habilitagao.

v B T A Te

?‘f? T
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11.18. Como 2 fase de habilitagae precede © julgamento, uma vez conciuida, um licitante ndo pode ser
excluido por motivos relasionados & habiiitagde, exceio por razdes supervenientes ou 5O conhecidos apos o

julgamento.
11.19. Os requisitos de habilitagdo sdo aqueies discatidos no preserite Bidital ¢ seus anexos.
SECAO XII - QUALIFICACAO TECNICA OPERACIONAL

12.1. O proponente deve." p().':

SUir ‘fmt.mu m.v.;.d; L plataforrm WEB, cuja funcionalidade

principal seja © rastr;.,amemo

adlclonalmente rc.uu.rma Jﬁ x.idef}f .:m‘

12.1.2. Controle de manutengdes programadas visande o cumprimento do plangjamento de custos

associados & operagdo dos veiculos; . ., . e

12.1.3. Identificagiio constante do condutor do veicalo em todas as operagdes, garantindo o controle

rigoroso de seu uso;

12.1.4. Facilitacio da' localizagdo -cos: vefculos, para atender as demandas fiscais, através de

dispositivos com tecnologia GPS; ‘

-’1“1:‘;.06‘5 sobru vel ios .conduiores, percursos, horarios,

12.1.5. Fornecimento em tempo renl dgin lo‘,,
manutengdes e condigdes: de uuh?ac.m, ai*ma« ccmo seu historico, para a eficicia no processo de

trabalho de ﬁscalvac;ao opefrauondl s St LT

12.2. O sistema deve.suporiar .moi’iitm‘amcn_fo GRS .com as scguintes especificagdes: ultimas
posigdes online, visualizagdo de, ’ve\culm eriy iy eudcrcch status de ignigao/motor, historico de

percurso, distancia percorrida nuny })Ckl,_,f)dﬁ;., RLC60: em..}ndamento em mapa, planejamento de rotas



E ]

com ultima localizacdo como ponto de infcio, cercas (radial e poligonal), rota gerencial,
cadastramento de pontos de referéncia.

12.3. E mandatério qug o sistermna suporte iy()ﬁ;_tpralncn'tq GPRS/GSM com caracteristicas como
modem Quad-Band (850/900/ 1800/1600 MHz), GSM/GPRS, comunicagao via TCP, transmissao de
informagdes de célula {ID DA CELULA, MCC, .M,NC, LAC), conectividade GPRS, bateria de

backup interna, detecgéo de J anmming GSM; *k"hlnaml sio de nivel CSQ )

12.5. A platatorma WEB de:ve ser haspcdadw L‘t;‘ 1. Datdcentex de alta disponibilidade, na nuvem,

0

‘.:
¥

acessivel via bl‘O\VSbl.. Lompduv., conr Q"“‘ stelras operacwnans Windows ¢ MACOS, ¢

navegadores conmo, Gczo;:,h“: Chrome, Mozile Firefox e Safari.:

12.6. A plataforma deve permitir a mmgraqno com oulros sistemas, cOmMo por exemplo, sistema de

controle de cota de combubtwml ¢ mstema dej jomeda de trabalho, apos analise prévia.

\

12.7. A ferramenta WEB dev» poqgmr iuncmndhddde‘; de monitoramento GPS individual em tempo
real, icones de velculos em mapa hl\tul 1\.0 do percur-,o do veiculo, leitura de quilometragem do
veiculo, relatorios dwersos (movlmpntagocs operamonal excesso de velocidade, chave de ignigao,
paradas, dlsta.ncxas percomdas. mmo e ﬁml de jornada de trabalho), cadastro das unidades, criagao

de rotas ongem—dnstmo, celcas eletmnu.aa. ¢ pontos de mtcr-..sqe

12.8. Os relatonos de\.em poder ser v1suzu

B ‘ln"\

'
formatos PDF e EXCEL. 0 sxstema dev; s\,r ponﬁguravel remotamente, sem a necessidade de

intervencdo fisica nos velculos em operacﬁo

505 %

12.9. Todas as mformac;oes de guoposmmn&memo dos eqmpamentos devem ser armazenadas ©

mantidas durante 0 penodo de cmco anm 0 a(,esso ao sisterna web deve ser efetuado via conexao

4 -

segura, garantindo a protecao dos dados



12.10. A empresa par11c1p¢1me deve aprcsentar uma dec]aragao de dlspomblhdade de seu sistema de

rastreamento veicular, assinada por sua replesentag,ao legal na qual atesta possuir em suas
instalagbes os requisitos técnicos necessarios jpara o -cumprimento e eficiéncia da atividade de
rastreamento. A declaragdo deve descrever claramente a capacidade do sistema de rastreamento
para operar eficazmente em areas de sombra, confirmando sua habilidade para localizar

equipamentos mediante a utilizacdo de informagoes do ID da célula. A prova desta capacidade deve

o

ser fornecida de forma detaLhada € qu;;ntig&d.a._, .
; )
12.11. Para garantir a segutanca cos nﬂ:studanuN e prlmomr a qualidade dos servigos prestados, ¢
exigido que os dnibus escolarea se,.am Ldul :ad‘('x; uom L sistema de monitoramento avangado. Este
sistema deve 'nclulr cOmo - cnnﬁ'yara(;a(a mlmmu, quatro cameras de gravagdo continua,

estrategicamente po‘smlonadas para cobm‘ rodos 08 angalos relevantes do veiculo. As especificagdes

¥

sdo as seguintes:
12.11.1. Uma camera na part frontal externa do Onibus. para monitorar a via a frente;
12.11.2. Uma camera na parte traseira externa, para visualizagdo do trafego atrés do veiculo;

12.11.3. Duas cameras internas, uma focada nos assentos frontais e outra nos assentos traseiros,

garantindo a cobertura total do mterlm do Vuculo "
i

| e .
12.12. Os onibus devem ser equxpad?s coin sensores de ré, capazes de detectar obstiaculos em um

raio minimo de 5 metros. emitindo ‘um simal sonoro de alerta. Adicionalmente, uma camera de ré

l :
deve ser instalada, conectada a um momtor LCD ou LED de no minimo 7 polegadas no painel do

veiculo, para auxiliar o motorlsta durénte manobras

- v B
vak w‘w‘

' |
12.13. E imperativo que 98 nibus ‘escolares possuaim um sistema de GPS integrado, permitindo o
| . N ,
rnomtoramento em tempo reai ¢ 0 AruiaZenamento de histérico de localizagdo por um periodo

minimo dq sete dias. Este sistema deve ser acessivel aos pais dos alunos, mediante cadastro prévio



realizado pela instituigdo educacional, com a possibilidade de acesso via dispositivos moveis ou

computadores.

12.14. O prestador deve fornecer. a implementagao de TAGs acoplaveis as mochilas dos alunos.
Estas TAGs permitirdo aos pais nao apenas rastrear o onibus, mas também monitorar a localizagao

de seus filhos em tempo real.

12.15. O prestador deve fornecer um portal de ‘comunicagio direta entre pais, escolas e a
administragio dos onibus. Este portal facilitard o intercdmbio de informagdes relevantes, como
notificagdes de auséncias escolares, coqnuni(:ae;ﬁb de emergéncias ¢ solicitagdes de cuidados

especiais.

.

.

12.16. Todos os equipamentos € s1stemas n;xt-nmonados devem estar em conformidade com as
pormas de seguranga € leglslagﬁo wgente,\ garqmtmdo a mtegrldade e o bem-estar dos estudantes
durante o transporte escolar, A eficicia ¢ a conformldade dos sistemas de monitoramento e
seguranca ' serdo avaliadas periodicamente, assegurando sua operacionalidade ¢ atualizacdo

conforme as necessidades e avangos tecnolégicos.

SECAO X111 - QUALIFICACAO TECNICA PROFISSIONAL ?

13.1. Denominam-se requisitos técnicos dqueles relacionados aos veiculos a serem locados ¢ aos
servicos a serem prestados, cuja descrigdo detalhada das qualificagdes, instalagdes de equipamentos,
caracterizagoes € modlﬁcac;oes necessarias a delxar o veiculo em condu;oes de ser utilizado ao fima

que se destinarem, cncontram-se pormenonzaclds na descngao dos itens ¢ no curso deste Edital.

SECAO XIV — QUALIFICACAO JURIDICA

14.1. A validacdo juridica tem como objetivo comprovar a aptidio do participanie para excreer direitos e
cumprir responsabilidades. A documentac;ao neceqqarla para isso deve atestar a existéncia juridica do
individuo e a regularidade estatutaria do reglstro das atividades rclacmnadas a0 objeto deste Termo de

Referéncia, alinhadas aos CNAES (Clasmﬂcag,ao Nacional de Atividades Econdmicas) pertinentes a



prestacio dos servigos. Par isso, devem ser apresentadoa: a) Estatuto Social, Convengdo ou documento
similar; b) Certiddo de Inscrigio do CNPJ; ¢) QBA (Quadro de Sdcios e Administradores) ou documentos

equivalentes.

SECAO XV - REGULARIDADE HABILITACAG FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA

15.1. Os requisitos de habilitagdo fiscal, social ¢ trabalhista serso verificados conforme os seguintes

critérios:

15.1.1. Inscrigdo regular no Ledaatro d
(CNPJ); ek

s (CF

..3.‘ .
3 l's%»\. ok 3

15.1.2. Inscngao no cadasaro dP conwibu

domicilio ou sede do 1}01tan16 du acordo co

15.1.3. Regularidade pcrante a £ azenda Le

oA r"‘

ou equivalente, conforme‘cstabelamdo pm e

15.1.4. Regularidade em relagdo a Seguridade Social = ao Fundo de Garznlia por Ternp'o de Servigo (FGTS),

demonstrando o cumpnmento 0a> obnga oes‘ sotiais priav'iétas em léi;
15.1.5. Regularidade perante a Jusm,a do Trabalho:

15.2. Os documentos mencionados . acima podierdo  ser subgtiuidos  ou “complementados, total ou
parcialmente, por outros meios adequados, (.omp:»twexs ¢ cquwalente:, que comprovem a regularidade do

'

licitante, inclusive pot meio eletronico.

fmxco FINANCEIRA

SECAO XVI - QUALIFICAcAo E(‘ON

i » 4 'r

16.1. A habilitagio econdmico- tmdncura tem como o‘o;cuvu dcmons‘m a c,apactdade financeira do licitante

para cumprir as obrigagoes do .contrato futuro Qc rh LOll’lplf\Vad" de tormd Ob_] etiva. A documentagio exigida
I h ; " P I I Ve L7 £ l. ab 1 B M Ja |
serd 4 seguinte: 3

At "‘y« ;.{_“‘ ‘I‘L-Il:f‘ R o A Vo

16.1.1. Apresentagdo do cemﬁuado nPs.,a,tlvo ae faléncia emmdo pclo d]Stribuidor local da sede do licitante.

A\-.‘ ;r{n». ]
.



]

16.1.2. Para as Sociedades Anbnimas (S/A) e Sociedades por Quotas Limitadas (LTDA.), a apresentagdo do

balango conforme a legislagéo ewn vigor € obrigatéria..

16.1.3. Empresas com menos de um ano de exisigncia poderao apresentar balancetes mensais de verificagdo,
assinados pelo representante legal e por um coptador 1egistrado no Conselho Regiénal de Contabilidade
(CRC).

SECAQO XVII - REGULARIDADE NORMATIVA

17.1. Em estrito \,ump] mlcmo 34 lEvTialaqﬁ; Bliddais, o m' Hdital serd regido pelas leis relacionadas ao

A

procedlmento hc1tat£mo 0 qm, tm]m o ; }céilrirn‘,ips;ﬁ@ﬁ, a Prote(;éio de Dados, 0 Acesso a

“"aut(momia dos entes federatwos na adogao dos

apresentados. o fae

17.2. Ter uma pessoa natural ou juridica demgﬂada como Controladora, responsavel pelo tratamento dos
dados relacionados as atividades da empresa, em uoniu=rm1dade com a Lei Geral de Protegdo de Dados

Pessoais (LGPD - LEI N 13. 709 DE 14 DE AGO"\TO DE 2018), conforme oart. 7°¢ 5“ inciso VL

17.3. Ter uma pessoa natural ou juridica desiynada cOMa Operadora, responsavel pelo tratamento dos dados

relacionados as atividades da emptesa, em conformidade com a LGPD, conforme o art. 7° e 5°, inciso VL

17.4. Ter uma pessoa natural ou JUfld cu designada como encarregada, responsdvel pelo tratamento dos
dados relacionados s atividades da empresa, oin Lsnfornniade com a LGPD, conforme o art. 7° ¢ 5°, inciso
VI. §OT Tt o .. f-,' N .-i.:-"'.l: q..l‘i.

oAy

17.5. As pessoas des1gnadas como Contt‘ch.dora Operadnr.i ¢ Encarrcgada devem comprovar

individualmente a capacuacao tecmca em aruas a’tctas a8t athdades a serem desempenhadas por meio de

'S at w1dades desenvolvidas.

15_-..‘ H

W

certificado de curso de capacltaqao -=m ireas afetﬁa:

..

17.6. Apresentar um modelu das Eoijticasz ;.‘p_‘.(_rqgc;nc,wrr_‘ic-pto de Incidentes de Seguranga, conforme 08

requisitos do Capitulo VII, Se¢ao 1e 1] da LGPD, incluindo:



17.7. Possuir Politicas para lidar com incideniés de ‘seguranga (Capitulo VII, Secdo I ¢ Il da LGPD, artigos
46 a 51). 1 g RS A

17.7.1. Formulirio de denéncias e reclamagdes sobre incidentes de seguranga de dados (Art. 55-J, inciso
XXIV). Y EPSONS

"y

17.7.2. Plano de contingéncia para incidentes de seguranga (Art. 50, inciso I, alinea g).

17.7.3. Ter estabelecido de forma publu.a [ lara 0s pddl'("ﬂb de conduta codigo-de ética, politicas ¢

procedimentos de mtegrldade 4piu. iv»ls a toda 5 ﬁmvlon&rlos admmlbtradmes independentemente do

cargo ou fungdo exercida, bem comio & tercelros ;,n\/c\iwdus nos processos ¢ atividades dos concorrentes, em

conformidade com 0 Decreto 1 l 129f20'22 em stu dmgo 57, mcnsos II e 1L
g L
17.8. Ter politicas que incluar um Canal dc Weuj

ncias. Ar\o"umaﬁ, de ficil acesso, aberto e amplamente

divulgado para funciondr ms e tcrcelms que, pc;mng a denunma dc irregularidades, bem como mecanismos

para tratar as dcnunclas ¢ pmteger 0s d*‘nuncramef ebo*-ie c.om pr ocedimentos internos que estabelegam

medidas disciplinares em caso de v1oldgao conrm'mf. o Decteto 11.129/2022, em seu artigo 57, incisos X e

XL
2
17.9. Demonstrar, por meio de documentos internos ¢ acesso publico, como em gites da internet, a

divulgagio 'do registro das competéncias ¢ estrutura organizacional da empresa licitante, em conformidade

com a LAI (Lei de Acesso & Informag:aﬂ) nos artwos 6 8%, 51" &2 |

17.10. Para fins do cumprimento c,fetlvo das condicdes do presente Edital o ente que vier a aderir a presente

ata podera requerer documentos complcmentdlvs. ¢ assim deséjar.

17.11, Compete, ainda, allc;tantc.

e Syt

17.11.1. Apresentar uma Plamlh'l de C omposu;ao de. Custos nos padrdzes estabelecidos e dentro dos prazos

previstos no Edital, sob pena de desabilitagao ou .dcsr;&a;ssiﬂcaqﬁo,Iconforme 0 €aso.

17.11.2. Declarar, sob pena de Jei, que, ro rnorm 1,,10 da contratagdo. 2 contratada disponibilizard os veiculos
e servicos, em namero € caracteristicns conferme prev istos na Planilha em Brance para Preenchimento da

5

Proposta (Modelo), (Anexo XV), sob pc.;na.derle':'l.‘ e



17.12. O descumprimento de qualquer um 'dos pontos tratados nas sessdes XI a XVII, resultard na

desabilitagdo da licitante, exceto se a irregularidade for corrigivel, ndo sendo analisada a proposta de pregos.

devido a inversdo das fases do plocedtmemo licilatorio prevmt,o neste Edital.
SECAO XVIII — Adesfio 4 Ata de Reglstro de Prequs

18.1. Durante a validade da Ata de Registro de Pregos, qualquer Orgdo ou Entidade da Administragéo
Piblica que niio tenha participado do processo licitatorio podera utiliza-la, desde que obtenha a anuéneia do
Orgao Gerenciador e Jusnﬁque a vantagem dgssa utﬂtza,gﬁo As condlt;oes ¢ regras estabelecidas no edital e

nas normas aplicdveis devem ser respeltadas

18.2. O beneficiario da Ata de Raglstro de P;c.,{;bﬁel 'a*opqao de aceitar ou nao a prestagio dos servigos,

desde que essa opgdo ndo pru_ludlque obnga‘ Y pSrevmmente asqumdas com O Orgao Gerenciador e 08

Orgaos Participantes. Tl ¥

.', b ‘. 1 *. . ; o
18.3. As aquisi¢des ou contratagoes dd‘ClOnal,b rca‘lzadas poi Orgios ou Entidades nido poderdo exceder a

100% dos quantitativos dos itens registrados na Atd de Regmtro de Precos para o Orgio Gerenciador e os

Orgaos Participantes.

18.4. Caso a adesdo a Ata de Registro de Pregos seja vantajosa para o Orgdo vu Entidade ndo participante, &

necessario enviar um oficio assinado, juntamente com a anuéncia do beneficiario do Registro de Pregos.

18.5. A autorizagdo para adesdo de Orgios ou Entidades a Ata de Registro de Pregos serd concedida

mediante a anuéncia formal do Orgio Gerenciador.

18.6. Apos a autorizagio de adesdo, o Orgdo nilo part1c1pante deve efetivar a contratagdo solicitada em até
90 dias, respeitando o prazo de vigéncia da Ata de Registro de Pregos, caso contrdrio, a autorizagdo serad

cancelada automaticamente. - :

18.7. O Orgio ou Entidade ndo participante que aderir 3 Ata ¢ responsavel pelos atos de cobranga ¢
fiscalizagdo do cumprimento das obngac;oes coptratuais e pela aplicagio de penalidades, observando o
direito a ampla defesa e ao contradltono em relagdo as suas proprias contratagoes. Deve informar as

ocorréncias ao Orgdo Gerenciador.



18.8. O consércio ndo tem responsabilidade por nenhuma. obrigagio dz pagamento ou fiscalizagdo entre o

Orgido ou Entidade ndo participante e a empresa veéncedora. O cumprimento das obrigagdes ¢ de total
responsabilidade do Orgic ou Entidade aderente.

18.9. Para agilizar o processa, 0 Orgdo ou Entidade nio participante deve obter a anuéncia do beneficidrio

do Registro de Pregos antes de soiicitar a adesdo ("carora") a Ata de Registro de Pregos do consdrcio.

18.11. Em caso de autorizacdo de adesiin, o Orgdo ndo participante pode obter uma copia integral do

item da Ata de Reglstro de Precos md Ve

SECAO XIX - DO REcmzso'

i‘

19. Apés declarar o 11C1tante vcru.cdm 4] P' egOgHO. k(nmdexa um prazo de .JO mmuto:,, no qual qualquer
licitante podera, de forma imediata ¢ ﬁmdamvniddé-," 1. (.miegtﬂf sua intencgio de mterpor recurso, utilizando o

campo apropriado do sistema.

1

19.1. A auséncia de manifestagao dentro do prazo estabelecido autorizara o Pregoeiro a adjudicar o objeto a

licitante vencedora.

19.2. O Pregoeiro anah:sala mtcng:ao de TECUrso,, aceitando-a ou rejeitando-a de forma fundamentada, por

meio do campo aproprlado do sistema.

19.3. A licitante cuja intengio de recurso for ac 1ta deverd reomtrar as razdes do recurso, no prazo de 3 dias,
utilizando o campo apropr laclo do smtema Aq de nais licitantes serdo intimadas a apresenlar contrarrazoes,
também por meio do sistema. dentro do mesma pr.:zo que comegard a contar a partir do término do prazo da

"

recorrente. P e 3 Caf e

el

19.4, Para cumprit 0 estabelecido no § 5° do '-sr-llgb l' 1"65 da Lei n” 14.133/21, s interessados terdo acesso aos

autos do TC 032:990/2017:0. 8. 1

19.5. As intengdes de recurso nio admilides ¢, 25, regursos rejeilados pelo Pregoeiro serfo apreciados pela

autoridade competente. LU ¥y VY



19.6. A aceitacdo do recurso resuitara na mvahd‘agdo apenas dos atos que nao possam ser aproveitados.

-

SECAO XX - DA AD]UDICACAO E EEBMOLOGA(.‘AO

20.1. O Pregoeiro seré responsavel pela adjudicagéo do objeto deste Pregdo, exceto em caso de recurso, em

que a adjudicagdo sera feita pela auteridade cornpeterite responsével pela homologagio.

20.2. A homologagio deste Pregdo serd realizada pelo Secretario-Geral de Administragdo do Tribunal de

Contas da Unido.

21. Depois de homologaco o reaultaao dr;att‘ P& N‘ﬁ\t, Kl ’iicli}nte vencedora sera convocada para assinatura

v ,..,: ‘*Jl"’wo) dlas ufe'a, iendo dita Ata a validade de 12 meses

da Ata de Registro de Prcggs dcmo dva pr«J

AT

a contar da data de sua asqmarura prorrogawl por*rgu‘a{ pg:riodu

0

21.1. Podera ser acrescentada a0 contrato que-vier a ser assinado em decorréncia da adesdio da Ata de
Registro de Pregos qualquer vantagem apr»saﬂ*ar*a pela licitante vencedora em sua proposta, desde que

seja pertinente e compativel com os termos deste Edital e2 legislagdo aplicavel a época de sua adesdo.

21.2. Por ocasiiio da assinatura do contraio, verii,'u‘;-;ir-sc—é por meio do Qical e de outros meios se a licitante

vencedora mantém as condigdes de habilitagan.

21.3. Os contratos que forem uelebradoe, tf‘l’d(‘ uur?c;ao de 12 (doze) meses, contados a partir do dia
seguinte ao recebimento, pela empresa ad_]udicatarm da ()rdem de Compra ou Ordem de Servigo para o
inicio da execugio  contratual. Esses conts calos poderao set prorrogados pelo  mesmo periodo,

sucessivamente, até um limite de GQ‘mescé-, ﬂds-‘tg‘ngos-;dmh:y 14133/2021.

21.3.1. Sobrevindo nova disposi¢as | le*’al ap'l"s,ua'g ;;bm c(aﬁtr.hoa ém espéeie, o ente que vier a aderir a Ata

de Registro de Pregos resultante do prescn‘u pTOC\,S&U hutalm 10 podera optar entre a Lei vigente quando do

& f._)'fJ [l 2 i T

Ay iy Mo A 2L ety

registro de pregos ou quando de sua adesdo.



K

21.4. A vigéncia do contrato resultante deste Pregao estard condicionada 4 disponibilidade de recursos
orgamentarios, conforme estabelecidq no art, _LO_S da Lei n° 14.133/21, devido a essencialidade e
continuidade do objeto licitado,

SECAO XXII - DAS SANCOES

' 0
S oaglet b i

22. A licitante estara sujeita a sangdes que incluem a proibigio de participar de licitagoes e contratar com a

Unido, assim como o descrcdencm.mento no Slcai pelo perlodo de até 5 (cinco) anos. Além disso, podera ser

aplicada uma multa de até 3'0./ (mnm por‘ Lenlo ) 044 valor csumddo para a contratagdo, ¢ estar sujeita a

outras penalidades legais, nos sugumt sca*c;:, e an

22.1. Praticar fraude ﬁsgg_l;;:. i
22.2. Apresentar docurn'eﬁi;is fa-’iéos;
22.3. Fazer declaragoes talsab, : : ' ' . 'vl' E .'

22.4, Ter um comportamerlto consnderado mldoneo

3.5, N3o assinar o contrato dentro do prazo estabelecido: i

22.6. Deixar de apresentér a df;cﬁmentac,:ﬁo ‘exigida 1o procésso licitatorio; ;

22.7. Nio manter a proposta oferecida.

22.8. Para os fins previstos na condigiio 54.4, serao considerados atos inidoneos aqueles descritos nos artigos
337 em diante da Lei n° 14.133/21:

SECAO XXIII - DOS ESCLARECIMENTOS E DA IMPUGNACAO AO EDITAL

23.1. Qualquer pessoa, ﬁswa ou _]l.lt‘ldlca podua apresentar uma impugnagio ao edital deste Pregdo até 3
(trés) dias fteis antes da data de abertura da qe,ssan pliblica. A impugnagio deverd ser enviada, respeitando o

horario oficial de Brasi.liaQDF, até as 23:59 horas

23.2. O Pregoeiro, com o auxilio do setor {écnico competente, terd um prazo de 72 (setenta € duas) horas

para analisar e decidir sobre a impugnagdo apresentada.



23.3. Caso a impugnagio seja acolhida em reiagdo a esle Edital, uma nova data sera designada para a

realizagdo do certame, a menos que fique evidente que a alteragdo ndo afetara a formulagdo das propostas.
23.4. Os pedidos de esclarecimentos devem ser encaminhados ao Pregoeiro até 3 (trés) dias Uteis antes da

data prevista para a abertura da sessio pablica, através do enderego

23.5. As respostas as impugnagdes e aos pedidos de esclarecimentos serdo disponibilizadas no sistema

eletronico, para acesso dos interessados. F

SECAO XXIV - DISPOSICOES FINAIS

24.1. A eventual anulagdo do Pregdo consequentémeate anula o contrato.
il P oty

24.2. As licitantes ndo (ém direito a indenizacdo decorrente da anulagio do procedimento licitatorio, exceto
s¢ o contratado agiu de boa-f¢, tendo direito ao :rgz;sarcimen,to dos ercargos que tenha suportado durante o

cumprimento do contrato. -

24.3. Pregoeiro ou a autoridade superior tém a faculdade de, em qualquer fase deste Pregdo, realizar
diligéncias para esclarecer ou complementar a instrugdo do processo. No entanto, ndo € permitida a inclusao
posterior de informagdes ou documentos que deveriam ter sido apresentados para fins de classificagéo ¢

habilitagdo.

24.4. No julgamento das propostas ¢ na fase de habllltag;ao o Pregoeiro tem o poder de corrigir erros ou
falhas que ndo alterem a substancia das propostas ¢ documentos, desde que devidamente fundamentado e

registrado em ata, conferindo-lhes validade ¢ eficécia para fins de classificagio ¢ habilitagao.
""l

: W
24.5. Caso os prazos estabelecidos neste Edital ndo estejam expressamente indicados na proposta, eles serfio

considerados como aceitos para efeito de julgandento deste Pregdo.

24.6. Os documentos eletronicos produzidos com © uso de certificagdo disponibilizada pela ICP-Brasil,
conforme a Medida Proviséria n® 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, serdo recebidos e considerados
verdadeiros em relagdo aos signaténos, dispénsando a apresc.ntdgao de documentos originais e copias

S

autenticadas em papel.



24.7. As cooperativas enquadradas na sityagao prevista no art, 34 da Lei n® 11.488, de 15 de junho de 2007,

estio sujeitas a todas as disposicdes apliciveis as microempresas ¢ empresas de pequeno porte.
24.8. Em caso de divergéncia entre as normas infralegais ¢ as contidas neste Edital, prevalecerdo as ultimas.

24.9. Por conveniéncia do orgdo licitante, a data de eberura da sessdo publica deste Pregdo podera ser
transferida. sem prejuizo do dispesto no art. 55, incisc I, a*, da Lei n® 14.133/21,

24.10. A 1esp0nsablhddde das partes 520 dcuulds prev 1stas no Arexo V. rnc'.-d(,ln de contrato, sendo certo que

B

a responsabilidade em aew.larma da ‘né piust"a@ﬁﬁ* o% 'SeeryQS‘ ¢ d? empresa que vier a ser contratado,

salvo se a oontratamc der uulpa 2016
0 que deveré ser mdemzado ao wat.fm

que constante o dano ea causa VIR

SECAO XXV DOS ANE’XO.‘:

25, Sao partes integrantes deute Ednai 08 seg‘m‘lf‘t 3 akxos! ' »

¢ ANEXOC I EST UD() TECNI(,O PRLLIMINAR (Matriz de Rlscog)

o ANEXO 11 MINUTA DE TERMO DE REFERENCIA

e ANEXO IlI - INSTRUMENTC DE MLDICAO DE RESULTADOS ~ IMR

« ANEXO IV - CARTILHA SOBRE POLUICAD VEIC ULAR E MEDIDAS EFICIENTES

« ANEXO V— MODELO DE MINUTA DE CONTRATO

« ANEXO VI - PLANILHA REFERENCIAL DE CONTRATACAO - ESPECIFICACAO DO
SERVICO E ESTIMATIVA DE PRU 'CS- (Dowmento big,lloso)

e ANEXO VII -MODELO ATA: DE REG mhe DE PRECOS -

o ANEXO VITI - MODELO DE DECtAﬁAr‘Aa HAS CONDICOES DE TRABALHO

« ANEXO IX - MODELO DE DE‘”” %1&0 DE ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DE
HABILITACAO RN

e ANEXO X - MODELO DE EECLARACAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA COM AS
CONDICOES DO EDITAL, TERMO DE REFERENCIA E ANEXOS



: IA‘ e ‘_ .

« ANEXO XI - MODELO DE.DECLARACAO DE CUMPRIMENTO DAS NORMAS
AMBIENTAIS & = & 0 Toogid ©ai0 3

« ANEXO XII - MODELO DE DECLARACAO DE DISPONIBILIDADE FUTURA DE
VEICULOS E EQUIPAMENTOS ;7 «i ¢

e ANEXO XIII - MODELO DE DECLM{AQAO DE EXECUCAO DE ATIVIDADES QUE
ABRANDE A POLUICAO VEICULAR

o ANEXO XV - PLANILHA/EM BRANCO-PARA PREENCHIMENTO DA PROPOSTA

(MODEL®), ' 5y i

26. As quev.tocs  decorrente f,im
admlmstratwamente, serdo. prog:eas.udas ‘rmu da c1dadc de CandexaslMG com exclusdo de

qualquer outro, por mais pnwlzg,mdo

,\', % J ta

da Constitui¢do F ederal

Candsias, 07 de agosto de 2024 -
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Guﬂher—mc H enrlque Lamcunier
Pregoen 0
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ANEXOI-

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (Matriz de Riscos)

O Estudo Técnico Preliminar (ETP) um documento fundamental para o processo de contratagdo publica,

sendo elaborado pela equipe de plangjamento da wnlratayao O objetivo do ETP ¢ produzir informagdes
necessarias ¢ suficientes para a escollia da soiucao qua atenda 4 necessidade da contratagdo, considerando o
problema a ser resolV1d0 sob a pcr*-*p..ctwa doi 1ntvre-;b«, pubhco O presente documento tem por ﬁnahdade ser
produzir e registrar mtormagoea, msandn a ela‘pom(,.aﬂ de wm. ETP de qualidade, que proporcione seguranga €

siga ao processo de instrugio publ‘.llcar. Ny Ty

' %

Assim, considerando o objetorplvéténdido’, é‘éﬁz:*sénte-"ﬁstudo Técnico Preliminar tem como objetivo
apresentar as informagoes nécessarias para a connatagan de serwg:os ¢ locagio de veiculos diversos de
transportes, com ou sem condutor elou aumhar momlor ¢ com ou sem fomecunento de combustivel, em
favor do Consorcio, contemplando desde a descrigdo da necessidade da contratagdo até as justificativas e
escolhas dp tipo de solugdo. O objeto da contratagéo inclui desde motocicletas até veiculos de transporte de
passageiros e de carga, sendo fom(,udo ‘com ouw sem motoristas/condutores, com ou sem
assistentes/monitores ¢ com ¢ sem fogncci%nc,r%tq de combustivel, para atender as necessidades dos entes

Consorciados. Vgl TS

A fim de ilustrar, cumpre apresentar fluxograma acerca da fase preparatéria do Processo de Compras

Publicas, sendo este:

Ll

LT o



A FASE PREPARATORIA DO PROCESSO DE COMPRAS PUBLICAS

W
PR conslderaces “
técnicas consideragdes

de gestio

racoes

Cumpre esclarecer que 0 preseute estuuo tecanﬁ, aague 0 que d1spoe o art. 18 da Lei 14.133/21, em seu §2°,

adotando o estudo em sua forma mmphﬁcada. o

r

Ademais, o presente Estudo Técnico Prehmmar con51dera a mterferencm da Matriz de Riscos e solugdes
encontradas na pesquisa de pregos, art. 103, P da Lc.l 14, 133/21, podendo distribuir riscos, o que muda a
base de pregos em referéncia aos custos, por isso quando da pesquisa de pregos deve-se apresentar a Matriz

de riscos aos prestadores ¢ fornecedores.

Assim, para sua elaboragio, a equipe se origntou pelo exposto nos artigos 6 € / da IN n° 40, de 2020
e os Estudos Técnicos Preliminares, dﬁﬁ Pnde se pode extrair que os ETP devem obrigatoriamente

conter os elementos em destaque azul él facultatwamente, os sem destaque do seguinte quadro:




s a2 gttt e o s » ! ] ,
Requisiios. ‘ ,
i i Levintaimento de
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Contratactes
cortalytas afou
wisrdependentes

e
ambientais s
tratamantos

A contratagdo de servigosde transpor-te deve ver v :al izada com o objetwo primordial de garantir a seguranga

e eficiéncia na locomoqa:) dos usuarios At\,nd, i’r:sld isso,; & Adrmmstraxfao Publica adota o procedimento

de licitagdo. que deve set 1)'1utacio peles prmc'w\)p qa mﬁm_mla ¢ da impessoalidade, valores fundamentais

.'5‘

que sustentam as leis- du omen?mcnfojur:d:cc;

5 N G T T & O H

As licitacoes s.au CONJURLQS. de pracedimeritos ﬁu‘s\ “mmtwm obrfom &iGs pars aquisicio de bens ou servigos
¢ J }‘ ’ P F § ¢

contratados com ei}‘dpi £ '%1uc fomemm wﬂ(wmq ;& A,mu‘..stfdyaq Punlu a. & necessdrio que a proposta de

ﬁ:‘loa,f&i.mﬁea se J’a Hara .’_'”n_. '

-&J.;

precos apresentadaf

‘ pte puml*lm,u quie t uto cles: quanto a administragdo

o modelo da PI‘OpOStd c,;, 9, 2¢0s deve ser anrc.«,cnt ,no m;dlanm Pianilha de Composigio de Custos e Pregos,

documento essen ual e’ ‘DI'OLCG\O.) licit: ﬂt' 108 uf'.:’:.a ua‘urcza

10% ¢ ‘exequibilidade da proposta. Nesse sentido,

R 2



No processo de contratagdo, € 'i‘uﬁdaﬁiﬁ*tfd“x cousicerar 05 115cos envolvidos, tais como a auséncia de
manutengio peri()dica, Q abandano da execu&:..(} do cunt(am a presenga de hcxtantes aventureiros, a falta de
capacttacao de motoristas e condutores, a tdlha} m, nmmc.namemo vetcular 0 descqullibno econdémico do
contrato, a auséncia de expemuma dos cunau‘garps ert areaq ruralb desprov1das de asfalto, a ineficiéncia na

comunicagio em casos de urgenua 1 aubstltuzgao de cqmpam*‘uto ou pessoa] que se revelar inadequado.

Assim, a contratagio de servigos de transporfe deve ser realizada por meio de um processo licitatério que

garanta a segurang:a e hc;encm na wcomo"lo dos !.ISU%,“I_OS pautado pelos puncxplos da isonomia e da

atendldos

9. Licitagio como um procedimenito adotado pela Administragio Pliblica para contratar parceiros
privados para a prestaqﬁo de servigos pt "nl cn3,
s _"-’ t = et B e, o R

10. Obseryéncia aos prmupm‘i da 1sonomu @ da ig pe:g.bo.zlm.;de na comratag:ao publica.

" * ‘l N - . ’ .
11. Principios como valor cs Iundamentam uu sustentar as leis do erdenamento juridico.

1 g 3 "

12. Licitagdes como con]unt()s de pl'O(,Edlm“l‘lt(‘ra admimstratwm para aquisiio de bens ou SErvigos

contratados, obrigatorios antes da ceiebragio de contmtos com empresas que fornecem servigos a

Administragdo Pubhga i a0

.
. g o o ieficy
bia R Ew

13. Estabelecer modc,lo da Proposﬁa .re * |¢g,0~, romp docum\,nto *ssencial em processos licitatorios,
permitindo que 0s licitantes ¢ & admmlstrm,ao r.mbum possam avaliar de forma precisa 08 custos

envolvidos ¢ a excqmbihdadc da pmposta

% .c|1 A

14. Riscos envolvidos na commt?c;ao pmtcnmd'-\' tais como a auséncia de manutengdo periodica,
abandono da execucao do’ uontrmo hr,.*améis \;Ve'mure'm auséneia de capacitagio de motoristas €

condutores, falha de funcmnmn\emu veicu des ¢quilibric econdmico do contrato, auséncia de



; 4 o ¥ 1 v
experiéncia dos condutores em 4reas rurais desprovidas de asfalto, ineficiéncia na comunicagdo em

casos de urgéncia na substituic;ﬁo de equjpamento ou pessoal que se revelar inadequado.

e eI AR
v i Pt i g

I nessa diregio que aponta o resultado do presente E:studo Téenico Preliminar.

entidade, a fim de garantlr que as sohlgﬁcs pr,;-dstas atendam as suas necessidades. Para isso, foram

realizadas reunides com representanteq de “ad;ﬂ Cohaprc;ado a ﬁm de identificar as demandas, as rotas e 0s

horarios de Fansportc a quantldade du vewuL,.s whc;udos = qudlsquer outras informagdes relevantes para a
prestagio de Servigos de quahdade. .pera dada a; m;ae c;,pwlaL a accasxblhdade segur anc,a ¢ sustentabilidade,

bem como & viabilidade finariceira: das soiur'oes p!:i‘)pcfs

No momento atual, ja avangadas as reunif)es', é possivel se apontar as seguintes necessidades:

40, Servigos de transporte espemahzados em vitimas, remogdo simples e UTL devem possuir
idade ndo superior a 16 (dezessem) anos contados do ano de fabricagao informado no
respectivo documento velcular

41. Servigos de tra.nsporte com pick—up Hatch sedan suv com/sem condutor, ¢ com/sem
fornecimento de combustwel Em quéﬁevem possmr idade ndo superior a 08 (oito) anos
contados do ano de fabrtcaq:ao mformado no r;especuvo documento veicular;

42. Servigos de transporte com motocicletas ds 150 a 700 cilindradas, pick-ups, Hatch, sedan,
com plotagens e sirenes, com/sem cordutor e com/sem fornecimento de combustivel. Em
que devem possuir idade 1o saperior a 08 (oito) anos contados do ano de fabricagio
informado no respectivo documcn‘to véicular;

43. Servigos de transporte coletwo de peSaoal “com veiculo tipo automovel, kombi, VAN,
micro-onibus ¢ Snibus com vén as conﬁuuracocs ¢ capacidades, com/sem condutor,

com/sem monitor ¢ com/sem fomccuneuto ‘de combustivel. Em que devem possuir idade



ndo superior a 15 (anos) anos contados do ano de fabricagio informado no respectivo

Yo

documento veicular.

44, Servigos de locagsﬁo de vans de teto .aitb adaptadas para cadeirantes, com opgdes de franquia
de quilometragem e ﬂexibilidade n“a ii]élusﬁo de condutor e fornecirnento'de combustivel,
conforme os Lotes 11 e 12. Esteé veiculos devem ser de fabricagdo nacional ou do
Mercosul, com ano de fabricagdo a partir de 2013, equipados com motor turbo e intercooler
com potenma minima de 12 .) CV, miowdos a dlﬁael S-10.

e

45. Contratag:ao de uma empresa que tenm pohtwas ngldaa acerca das manutengdes periddicas

nos veiculos; RO A ol B S

46, Capacitagio de niotoristas & mbnitéres iﬁ'}ar"\ 0 ex::rbicio de suas atividades e de forma mais
ampla envolvcndo o trato corh beneﬁuamoa dos qervu;oq,

47, Controle de manutenc;oes preventlva_» ¢ corr :tivas nos veiculos;

48. Oferta de treinamento para motonbtda ¢ momtore*e que gperarem em areas rurais,

49, Manutengdo de canais de comumcar,:ao eﬁuentes para substituigio 'de equipamentos e
pessoal;

50. Comprometimento comprovavel com atos voltados para a redugdio dos impactos ambientais;

51. Padronizagdo dos uniformes dos condutores ¢ monitores, conforme o local de exercicio das
fungdes; |

52. Capacitag@o de motoristas ¢ monitores para lidar com conflitos.

53. Os veiculos devem éer preparados com disposi¢do adequada ao fim a que se destinar.

54, Deve ser mantida a manutenr;ﬁo preventiva e corretiva dos veiculos e equipamentos
necessénos a boa prestagao dos servu,(os . !

55.0s veu,ulos devem ser sofisticados com teunologla de rastreamento via qatchte de torma a
permitir 0 monitoramento em tempo real pelo Contratante.

56. Motocicletas devem ser de cilindra,c_las ,entfe 150 e 700;

57. Disponibilidade de veiculos com condutor ou sem condutor, flexibilizando a contratacio de

forma a atender precisamente as necessidades do Contratante,



58. Disponibilidade de veiculog com ou sem foruecimento de combustivel, flexibilizando ‘a

contratagio de forma « atende: precisamente 4s necessidades do Contratante;
59, Franquia mensal  {ragmentada  de  gailometragem pré-definida para remuneragio,
possibilitandc o pagaraente exato da demanda cumprida, & Jizer, cortando excessos;

60. Claborar Planilha Referencial de Ccutratagio parz dimensionamento dos custos €

detalhamente da contratagdo,

61. A remunerac'

de%tmam

64. Eventuais motomtasmondutoreq devein poss‘nr freinarnente para a funcao.
65. 0 custo global es*lg"\ado sera remun rado peio uso ou disponibilidade qegumdo o método de
franquia rnen,sal, de .uso pré- deimlgio por dado numero de. quilometragem ou horas de

utilizac@o.

wae . ¥ cLoeat

66. A utxhzar;ao ¢ esumada ec dlmen sionamento, dos cuqtosl se revelard por meio da Planilha
Referencial de'C ontra;tagao
67. Em caso de. vcfculm sem, condmm 0 a,bqsrqcnmen& seré por conta do contratante ¢ segundo

as regras a serern protcglda qumdw@f-iqpomy% do Tex?:no de ‘iemenma

68. Em se tratandp. de !:servul,gf;.Qi?.»-_t];an"yqrﬂe ::sis,plar, 08, w‘ 1105 devem possuir curso de

monitoria como forma de agregar v ‘Grummnlemcntaz a prestagao de servigos, em ambiente

«Q ! Sy : o iR f- '
soguro ¢ humanizado. g it 0 e

69. As vans de teto- alto, deveir am,m "d_r 1o munmg. trcs. cadeirantes € seis passageiros
adicionais, além do 1'glot_nrigtg,--ra'.,_dg;jvﬁ.“ stAy equtpad"v com espemfuaqocs como cambio

manual de no minimo ¢inco marchias & frente e a ré ;muomzada, dire¢do hidraulica, tragao



traseira ou dianteird, e’ at-condicionado frio/quente para a cabine do motorista ¢ o

compartimento dos passageiros . ¢ ST

70. As vans de teto alto. devem ‘possuit ‘quatro’ portas, sendo ‘duas dianteiras, uma lateral
corredi¢a e uma traseira, com ﬁinmr‘a"éxtei‘na'» s6lida na cor branca. Além disso, devem estar
equipados com elevador para cadeirasite acionado por controle remoto, martelinhos de

seguranga, extintor de 4 kg, e Kits de trilhos fixos no piso para a fixagdo das cadeiras de

.

rodas.

rago Jepundendo se a frota do lote sera utilizada
"?ntad‘a% Esta conclu;ao deve ser prevista pelos

Ty s-l‘r "

Rl wx;t:a-.,,:—;g da proposta, seguindo as referéncias dos

consoruados tdl como ﬁbpﬁbiﬁCd:ﬁlf‘.ﬁgj p"mgou serﬁ r.,ondulor com/ou sem combustivel,
com ou sem coietores/auxlhares devern possulr 1dade nao superior a 20 (vinte) anos
contados do ano de fabrigagdo i’nfcnr.faM o respectivo documento veicular, quando do
inicio dos servigos. |

72. Os veiculos, quando ._for 0 caso, devem estar _equipadqs com todos os equipamentos exigidos
pelo CONTRAN, bem como com 0 it basico adequado a0 tipo de atendimento, conforme
normas da ABNT - NBR 14561/12000. -

73. Sistema de Cameras de Gravagido Continua: Camera frontal externa par.a monitoramento da
via a frente do 6nibus. Camera traselm externa para v1suahza(;,ao do trafego atras do veiculo.

74. Duas cdmeras internas, gma fm‘ad"; nod asgentos f‘rontals ¢ outra nos traseiros, para cobertura
total do mterlor do meus bm&oxu ¢ Cémerg de Ré: Sensores de ré com detecgdo de
obstaculos em um 1a10 m}mmo df i) n’l“tl()q Camela_ dc ré acoplada a um monitor LCD ou
LED de no mmlmo 7 p,glegz‘.da_.s nep x,u.l do vei ‘ulo.

75. Sistema de GPS Intugrado Monuor n-c,nm gm (2 PO ) 164‘ € armdzcndmento de histoérico de

localizagdo por, umn periodo mmlmo_ gj:.“ sete gg_as: Acc_sso a0 sistema de GPS pelos pais dos

Wy Y



alunos, mcdlante cadastro prcvxo pela mstllulcao educacional. Disponibilidade de acesso via

L

dispositivos moveis ou computadores
76. Funcionalidades achcmnaw Implcmcntag,an de lAGs acoplavctq as mochilas dos alunos

wa

para monitoramento em tempu real. L.r agao de um portal de comunicagao entre pais,

i

escolas e adnnmstrdgao dos r.)mbuq '
77. Conformidade e Scguranga: Equipamentos ¢ sisiemas em conformidade com as normas de

seguranc;a e leglslag:ao v1g,9nt§: Ava,uaqogs pcrlodlcas da eficacia e conformidade dos

sistemas de morntomntento e seg hd; é}a

78. Aruahzaqoes e Manutem;oee, ;fwse; 1ar a pperauonalldade e atualizagdo dos sistemas

\v.‘

 conforme as neaeasxdades e dvaﬁgps &\mologrcos

!" "
r".'-ﬁ‘-‘ N L%

Em assim sendo, se podc defi n11 o ochto llCltJTOI‘Jp‘ comyy al..ndo selecdo e registro de pregos de Pessoa(s)

Juridica(s), de qualquer’ naturaa Iaclmudo um'ledades -Andnimas e Cooperatwas visando futuras e
eventuais prestacdes: de servigos e lacagdo de vmculoa diversos de transportes, com ou sem condutor e/ou

monitor e com e sem o fornecimento de combustivel, em favor do Consorcio.

Em busca de atender desde a menor até a malor demanda apresentadé. pelo Consorceio e 0 melhmy interesse
publico, a quantidade a ser cantratada deVo ser org,ada segumdo franquias adaptavels a realidade do contrato
a que, eventualmente, se vier a formahzar fim razio dleO fora elaborado critério de contratagio observando
as necessidades especificas de cada ente cm;so_rmado para que quando do ajuste da contratagdo pelos entes

consorciados se possa concretizar o menor ¢usto ao melhor beneficio possivel, traduzindo com eficiéncia os

" . v

critérios de utilidade. ' e ity (1

Em virtude do anterior apresentado, o qxiantiﬁlivﬁ ¢ qualitativo da contratagéo encontra-se formulados na
Planilha em Branco para Preenchimente da Proposta {Modelo), (Anexo XV), porém para melhor organizagdo
¢ visibilidade, bem como a fim de atender o melhor interesse publico, @ contratago se dard por lotes, sendo

extremamente importante para visdo global e tomada de decisoes a identificagdo de cada lote, sedo:



Clansula Quarta. A descrigio do objeto. por 'tﬁhspat"éncia ¢ didatica comunicacional, estd composta
extensivamente na Planilha em Braﬁco"p-&ra ?feenchimento da Proposta (Modelo), (Anexo XV), de onde
também se faz constar da estimativa de consumo pregc porém se revela util e eficiente o fracionamento e

divisio da informagio, em garantia ao acesso detalhizdo e ponderavel a informagao, em 20 lotes, sendo eles:

a. Lotes 01 e 02: Servicos de transporte uiilizando motocicletas de 150 a 750 cilindradas, com

manutengio, seguro e rasireador veicular, com a op¢io de incluir ou nio um condutor, ¢ com a

possibilidade de fornecimento de cqmb_usﬁv_el_.

. A‘Y.A.

Requisito de quahdade mlmma As motocnue};ds devem ter no maximo 8 (oito) anos de idade, contados a

partir do ano de fabricac;ao reomtmdo no respcct \Yn‘ndowmcnto do veiculo, emitido pelo DETRAN, até o ano

de inicio do contrato, Além dlsso qumsquer motii): istas dwem possuir uma habilitagiio apropriada para o tipo

de veiculo que vado dmglr q;ie aumdo com as nmnﬂ esiabclemdas no Codigo de Trinsito Brasileiro.

Custo Global Estunado A remunerar;,ao seﬁé; i a;ﬁcédagem uma quilometragem pré-definida em pacotes
mensais, verificada por medu;ocs mensals ()s Cl..StOb devetrdo ser ¢stabelecidos através do ANEXO XV -
PLANILHA EM BRANCO PARA PREENCHIMENTO DA PROPOSTA (MODELO), que apresenta a
quantidade de quilometragem contratada e, abaixo de cada item, indica o local onde o participante devera
apresentar sua proposta de remuneragao incluindo qualquer quilometro excedente do pacote inicialmente
contratado, seguindo a expectativa de uso € visando gargntir a c.ontmuldade dos servigos. O ultimo item de
cada lote deste grupo é remunerado da mesma maneira; com a opeao sem condutor sendo o abastecimento
de combustivel uma responsabilidade da confratante e de acordo com as regras definidas no presente Termo
de Referéncia. I ‘

Caracteristicas de Uso: E essencial que 0s licitantes considerem a variagiio de prego decorrente do tipo de
estrada utilizada pela frota do lote. As rotas serdo categorizadas como 'ndo pavimentadas' quando mais de
60% do trajeto total for composto por trechos hio pawmcntadoa A distingdo entre rotas pavimentadas ¢ nio
pavimentadas, bem como 03 respectivos preqos de referéncia, estio detalhados na planilha de referéncia de

pregos anexa ao edital. Os llcltamcs devem bascar suas plopostab nessa classificagdo.

b. Lotes 03 e 04: Servicos de transpnrte com plck-ups, hatch, sedans e SUVs, com manuten¢io, seguro
¢ rastreador veicular, com 2a possmlhdade de leusao ou nao de um condutor, ¢ com ou sem

s e
fornecimento de combustivel.



Requisito de qualidade minima: As motocicletas devera ter no maximo % {oito) anos de idade, a contar do

ano de fabricacio registrade no respectivo documentu do veicu'o, emitide pelo DETRAN, até o ano de inicio
do contrato. Além disso, quaisquer condutores rlevem possuir uma habilitagio adequada para o tipo de
veiculo que vdo dirigir, em conformidade com aw regras estabelceidas ro Codige de Transito Brasileiro.

. !
Custo Global Estimado: A rernuneracho sera baseada em uma quilometragem pré-definida em pacotes
mensais, verificada por medigdes mensais. Os custos deverdo ser estabelecidos através da Planilha em

Branco para _Preenc_hime“q?q da Pr__oposta 'Modelfo) (Anexo XV} . que aprescnta a quantidade de

_ &Mdn da mesma maneira, com a opgao sem

t*sablhtiade da contrdt.mte de acordo com as

estrada uullzada pela Frota do lote As ruta:s e c:merrormadas como 'ndo nawmentadas quando mais de

60% do trajeto total fon composto por 1rech0> nao pavlmrmadov. A d:stmqao enlre rotas pavimentadas e ndo

-

pavimentadas, bem como os respex:twos prec;,os de refelencla estdo detalhados na plamlha de referéncia de

pregos anexa ao edital. 05 hcztante-% devem babeax Sudn propmtaa nessa u]amhcaqw

s t .

¢. Lotes 05 e 06: Fornecimento de.vei;:ulf;s «k?_ tipo ambulincia para remogdes simples ¢ UTI, com

manutencio, seguro e rastreader veicula‘r, com a 6peiio de inclusdo ou nido de um motorista, e com ou

Tl B ' Y S P v

sem combustivel, para os consoruados. 5

L UL (o
i ‘

Requisito de qualidade minima: Os veig ulm. devcrn ter no mammc 8 (0ito) anos de idade, a contar do ano
de fabricacio registrado no respectivo. decurm‘hto dp ve-l,culo,,unmdp pelo DETRAN, até o ane de inicio do

contrato. Os veiculos devem. estar, em coniounu.,tgh GHm 3 descrigio constante da Planilha em Branco para

Preenchimento da Proposta (Moddo) . Ancx-n‘ 1 antc,ndo um hom: estado de conservagdo. Deverio estar

\ 'w).-
cquipados com todos os cquipanentos exigids ,f.-t’ ,CONTRATI, bem como com O kit basico adequado ao
tipo de Ambulincia, de acordo .com as ‘1@?{]133 'da ABNT — NBR 14561/12000. Além disso, eventuais

motoristas/condutores devem possuir uma immhtavao ap, opuada para o wmalo que irgo dirigir, devendo
Yoo 8 1wy wsd aip B Y’/"Kln iy B B e R



estar de acordo com as regras estabelecidas no Codigo de Transito Brasileiro, além de possuirem treinamento

adequado para a fum;?io-. ‘ EEIRLL q
b3 » g .
Custo Global Estimado: A 1ummlerat;ao serd bas»ada t]'ﬂ uma qwlometrdg,em pré-definida em pacotes

Shoa .
mensais, verificada por i f-dv'ées mamaxt Q“\ cmtoa. deverao ser cbtabelemdo; através do ANEXO XV —
PLANILHA EM BRANCO PARA PRFFN( NTO DA PROPOSTA (MODELO), que apresenta a
quantidade de quilometragem contratada ¢, u5gixc ds cada itera. indica o local onde o participante devera

apresentar sua proposta de Jemuneraqao ineluindo qualqucr quilémetro excedente do pacote inicialmente

contratado, seguindo a- mpeytenva fb:: uso ¢ V‘L,:.l’l’db i ‘m‘: a contmmdade dos servigos, O Gltimo item de

60% do trajeto total for composto port trechoq NAG pavrmentados. A dlstmqao entre rotas pawmentadas e nio

pavimentadas, bem como 035 respe eclivos pregos de refer cncm eslao detalhados na planilha de referéncia de

precos anexa ao edital. Os hcuanles devem basedr suas pro'ﬂostas nessa classificacio.

d. Lote 07 e 08. Locacdo de niotocicletas, veiculos leves ¢ cammhanetes 4x2 e 4x4, com manutengio,
Seguro e rastreadér vcicular;"eqlx'i'padbs' com sirene @ personalizados com a plotagem especifica, com a
op¢io de incluir ou nio uin conduter, ¢ com fornecimento de combustivel.

Requisito de qualidade minimn: os veieulog nzo, podem: ter mais de 8 (oito) anos, considerando o ano de
fabricagao informado no documernto do V""}pu]ﬂ {r=mmdo pclo DETRAN), até o ano de inicio da execugio do
contrato, ¢/ou devem estar er coniormldadc coRi’ @ desmqan na Piamtha (Anexo XV). Além disso, devem
estar em bom estado de conservagio. Evenﬁaaisa motomsti}:,/c,ondutm es devem possuir habilitagdo adequada
ao veiculo a ser conduzido, deverdo cumpm:wq gug.s;nuaa. prescritas no Codigo de Transito Brasileiro, além

de possuirem treinamento para a iun(;ao

Custo Global Estimado: a remunerago seid ;)';l‘catgsg) ou disponibilidade, seguindo a abordagem de franquia
mensal de uso pré-definida por uina detem}jnqglﬁ.guap;tidf_\rjla_ de quilemetragem, sendo a utilizagdo estimada.

Os custos sdo detalhados na Planitha. (An2xo XV aue apresenta a franguia de quilometragem contratada e,



e |
g oV
abaixo de cada item, estabeleceé a remuneragio para’qualquer hora que exceda a franquia inicialmente
contratada, seguindo a expectatilva'dc uso € visando garantir a continuidade dos servicos. O tltimo item de
cada lofe deste grupo é remunerado da mesma forma, ¢om d opgdo sem condutor, com o abastecimento de

combustivel sendo responsabilidade da contratante, de ‘acordo com as regras do presente Termo de

w g . i S i

Referéncia.

Caracteristicas de Uso: £ essencial que os licitanies considerem a variagio de prego decorrente do tipo de

estrada utilizada pela frota d0 lote As Totas serdo catcgoruad.m como nao pavimentadas' quando mais de

g N

60% do trajeto total for comp'\ato por twchos fmu‘ pa‘vm

J;ma'los A dlbtmgao entre rotas pavimentadas ¢ ndo

pav1mentadas, bem como 08! ru:pt,,c‘twna pre d\., r%crcncm, estio detalhados na planilha de referéncia de

pregos anexa ao edital. Us hCltal'ltBb dw;m basg,éts s propo«tas aessa classificagio.

e. Lotes 09 e 10. Prestacao de suwicoq dtma ! porte stlar ¢ de equipe, utilizando veiculos como
carros, kombis, vans, mlcro-omhus e ombus de v;anas conngurawes e capacidades, com manutengio,
seguro ¢ rastreador vmcular, com 2a opcao de mclunr uu nio um motorista, monitor e abastecimento de

combustivel.

Requisito de qualidade minima: Os veiculos devem ter até 15 anos de fabricagdo, conforme documentagao
do DETRAN, até o inicio da execugo do contrato, e/ou corresponder 4 descrigdo na Planilha (Anexo XV),
além de estarem em bom estado de conservagdo, Inclusdc ppcional de motorista, monitor e abastecimento de
combustwel Requisito adicional: os condutores devem possuir carteira de habilitagdo adequada ao tipo de
veiculo. conforme exigéncias do Codigo de Transito Brasileiro, Para o transporte escolar, ¢ preferencial a

presenga de um monitor qua!iﬁcado para assegurar um ambiente seguro e acolhedor.

Custo global estimado: serd determinado p‘.lo uso ou disponibilidade, com modelo de franquia mensal de
quilometragem. Detalhes de custo estdo especu‘ cadosa,nd Planilha = (Anexo XV), com remuneragdo para
horas excedentes a franquia inicialmente contr.atada -visando, garantir a continuidade dos servigos. O Gltimo
item de cada lote deste grupo é remuncrado de forma spmslhante incluindo a op¢do sem condutor, com a
responsabilidade pelo abastcmmento de Lombustwel a cargo dd contratanie, conforme regras estabelecidas

LTS Pt LN

no presente Termo de Rcferencm

Caracteristicas de Uso: Os licitantes devem considerar variagdes de prego de acordo com o tipo de estrada

utilizada pela frota do lote. Rotas sdo categorizadas como 'ndo pavimentadas' quando mais de 60% do trajeto



total € composto por trechos ndo pavimentados. A distingdo entre rotas pavimentadas e nao pavimentadas,
assim como os respectivos precos de referéncia, sdo detalhados na planilha de referéncia de pregos anexa ao

edital. Propostas devem ser baseadas nessa classificagdo.

f. Lotes 11 e 12, Prestacdo de servigos de locagio de v_ahs de teto alto para transporte de passageiros,
adaptadas para cadeirantes, com diversas opcies de franquia de quilometragem, manutengio, seguro
e rastreador veicular, com a possibilidade de incluir ou nio um condutor e fornecimento de

combustivel.

Requisito de qualidade minima: As vans devem ser de fabrlca(;ao nacional ou do Mercosul, com ano de
fabricagio a partir de 2013, motor turbo e mtercooie«r'com potenma minima de 125 CV, movidas a diesel S-
10. A configuragdo do veiculo deve buportar no. Emmmo 3 cadeuanies e 6 passageiros adicionais, além do
motorista, com especificagdes ma.lumdb uamtho m;mual de no minimo cinco marchas & frente e uma a ré
sincronizadas, du'cg;ao hidraulica, tragdo traseira ou dlamcua e ar condicionado frio/quente para a cabine do
motorista e o compartimento dos passagelrm As vans df:vem possuir quatro portas, sendo duas dianteiras,
uma lateral corredica e uma traseira, pmtura extema sbllda na cor branca, e devem estar equipadas com

elevador para cadeirante acionado por controle remoto, martelinhos de seguranga, extintor de 4 kg, e kits de

trilhos ﬁxos no piso para a fixagdo das cadeiras de rodas

Custo Global Estimado: A remuneragio serd baseada no uso ou disponibilidade, seguindo um modelo de
franquia mensal de uso, determinada por uma quantidade especifica de quilometragem utilizada, que ¢é
estimada Os custos detalhados na Plam]ha (Anexo XV) apresentam as franquias de quilometragem
contratada e estabelecem a remunerag:ao para quilémetros excedentes, seguindo a expectativa de uso €

visando garantir a continuidade dos serwgos

Caracteristicas de Uso: E essencial que os llCltaI‘lleb con51dercn1 a variacdo de prego decorrente do tipo de
estrada utilizada pela frota do lote. As rotas scrio categouzadas como 'ndo pavimentadas' quando mais de
60% do trajeto total for composto por trechos néo pawrnentados A dlstmgao entre rotas pavimentadas e nao
pavimentadas, bem como 0s respectivos pregos de referéncia, estdo detaihados na planilha de referéncia de

pregos anexa ao edital. Os licitantes devem basear suas propostas nessa classificagzo.



g. Lotes 13 e 14. Locag¢ie de caminhbes compsgzradores de coleta de lixo ¢ de multiplas fungdes, com

manutencio, seguro e rasireader veicular, com a opedo de incluir ou afio um motorista, combustivel e

ajudantes/coletores.

Requisito de qualidade winima: os veiculos devein ter aw¢ 20 {vinte) anos, levando em conta o ano de
fabricagdo registrado no documento do weicuin (emitido pelo DETRAN), ate o inicio da execugdo do
contrato, e/ou devem corresponder a descrigao i Planitha (Anexo XV), além de estarem em bom estado de

conservagdo. Além disso, os posmvem condu' cos Jdgvem ter umd carteira, de habilitagio compativel com o

veiculo a ser dmgldo Lump'mtiu m emccm"m 0 de Immw Bl":ibllell()

By

-v EE qua apra*ecnta a tranqma port hora contratada ¢,

ug{qum fora, q Pvmcda a ﬂanqwa inicialmente

i
t

plamlha variam conforme a franmua. en presen{,a ou auséricia de ajudanles/coletm €S, qua.ndo tais variagdes

sdo possiveis, de acordo com as regras do presente Termo d Refcréncia.

-".,("I\K T A | 54

Caracteristicas de Uso: E essen(.qal que os liciterdes.considerent & variagio. de prego decorrente do tipo de
estrada utilizada pela frota do lote. As rotas s do categouzadaa como ‘pavimentadas' quando até 60% do

trajeto total for composto por trechos pa& imenfa(.os A distincdo entre rotas pavimentadas ¢ nao

pavimentadas, bem como 08 1eqpeut1vo:, preg:m da referencm. t.stao detg!bados pa planilha de referéncia de

{
pregos anexa ao edital. Os hcnantes ‘devem basear s lan pt opastas nessa r!assmca(;ao

3
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h. Lotes 15 ¢ 16, Locacdo de. cammlmes p"),..b para transporte de dgua ndo potivel em estradas
pavimentadas, com manutem;aq, segurg €. %&atrt' dor veiculnr, cqm a bpedo de incluir ou nio um

condutor, e com 2 possnbﬂldade de fornecime mo d; LO!Y‘IbllSthEl

w IR S o ".-!.‘_-.' ‘! ’g i.} /"\ﬂ. 4 ¥ e “q

Requisito de qua]idade minima' os‘tam nhpas nﬁa. devem ter m 26 .(vinté) anos, levando em conta o ano
de fabricagdo registrado no documento. do- vcu.-.y,qu(ﬂmtmle pvlo DETRAN), ate o inicio da execucdo do
contrato, e/ou devem corresponder & descrigh A0 14 Plamlna AADEXS XV, além de estarem em bom estado de
conservacdo. Além disso, 0s condutorss devati fe¥. uma carteira de habilitagdo compativel com o veiculo a

ser dirigido, cumprindo as exigincias do-Cédigo. c’c Tnmmm Brasileito. -



Custo Global Estlmado. a rumunerac;ao serd baseada no 10 ou d1spomb11|dade segumdo um modelo de
i* 1 ay f
franquia mensal apropuado a sua natureza, dcﬁmdo por pma quanudade espemﬁca por hora utilizada, que é
Foa v

estimada. Os custos 5d0 detalhadoa na Plamll.a (/we,.o Y‘J ) que apresenta a franquia por hora contratada e

it BT RN A

abaixo de cada item, estabelece 4 tcmnnu.a,a\. para qualqut:r hma que exceda a franquia inicialmente

contratada, de acordo com d expectativa de uso ¢ vidandn garantir 4 continuidade dos servigos.

Caracteristicas de Uso: E essencial que 03 liciantes considersm a variagdo de prego decorrente do tipo de

_categonzadas como 'ndo pawmentadas quando mais de

Requisito de gualidade minima: os veicnlos devem ier até 20 (vinte) anos de fabrica¢do, conforme

documento competente, até & inicio da. execugio dv contrato, ¢/on devem corresponder @ descrigdo na
Planilha (Anexo XV), além de estarem ¢in bem cqtudo de ctmservag:ao Além disso, os motoristas devem
possuir carteira de habilitagao qompahvcl com o UpH dc _veiaul(} a ser conduzido, atendendo as exigéncias do

Codigo de Transito Brasileiro.. . o oo e -

Custo Global Estimado: a remuneragio serd bassada no' uso ou disponibilidade, seguindo um modelo de
franquia mensal adequado a sua natureza, definido por uma quantidade especifica por hora utilizada, que é
estimada. Os custos sio detdlhado‘; na Plamlhd ( Ancxo ‘{V) que apresenta a franquia por hora contratada e,
abaixo de cada item, estabc,lccc a, remungragao p.;,;:a horas.; excedentes A franquia inicialmente contratada,

conforme a expectativa de ptil:gaq_ao e wsm&@gg&nﬂr,, cqn__tm;udade. dos servigos.

Caracteristicas de Uso: E ésé_ericial "que o«. hu.e‘mca con%aderem a vanac;ao de preco devido ao tipo de
estrada utilizada pela frota do lote. As rotas. qe* 0y u.'.te pnmdas como ‘ndo pavimentadas' quando mais de
60% do trajeto tolal for composto, pox trechos m;,;paw'nentadoa. A distingdo entre rotas pavimentadas & nao
pavimentadas, assim como 0s respectivos. pregos de reicrenma, esido datzlhados na planilha de referéncia de

pregos anexa ao edital. Os hc1tanles dw it ﬂmbasar suas pmpo:.ta., nessa classmc:dgao

Vo <N N '



j- Lotes 19 e 20. Prestaciio de servigo de locaciio detransporte de pessoal, utilizando veiculos com

capacidade entre 16 ¢ 47 lugares, adequados para estradas com até 60% de pavimentagio, equipados

com seguro ¢ rastreador veicular, com a opcfio de incliir ou nio um condutor, e com a possibilidade

de fornecimento de combustivel. 1 Bl ¥

Requisito de qualidade minima: os veiculos deverh ter até 5 (cinco) anos, levando em conta o ano de

fabricagiio registrado no documento competente, até o inicio da execugdo do contrato, e/ou devem

corresponder 4 descrigdo na Plarnlha (Ancxo XV),*&alem de estarem em bom estado de conservagdo. Além

disso, os condulorcs devem “ter uma cartend*J* hahlhtamo compatwel com o veiculo a ser dirigido,

cumprindo as ex1gen01as do Vodngo qe: Trai‘J'

wY #
¢ - 2

Custo Global Estimad(r a rt:mﬁﬂemg:ao seLa hzawada nu uso ou disponibilidade, seguindo um modelo de
franquia mensal apropnado 4 sua natureza, detm;dn popuma quantidade especifica por hora utilizada, que ¢
estimada. Os custos s3o detalhados na Pﬂamihe (Amxo XV), que.apresenta a franquia por hora contratada e,
abaixo de cada item, estabelece a ren?unera,g:&o fiara’ qualquer hora que exceda a franquia inicialmente

contratada, de acordo com a expectativa de uso e visando garantir a continuidade dos Servigos.
|

Caracteristicas de Uso: E essencial qug 08 licitantes considerem a variagdo de prego decorrente do tipo de
estrada utilizada pela frota do lote. As rotas serao categorizadas.como 'ndo pavimentadas' quando mais de
60% do trajeto total for composto por ‘rrlachos ndo pavimentados. A distingdo entre ‘rotas pavimentadas ¢ nao
pavimenthdas bem como 08 respectwosi pregos de referéncia, estdo detalhados na planilha de referéncia de

precos anexa ao edital. Os licitantes deve:m basear suas propostas nessa classificagdo.

Ao desenvolver o Estudo Tép-nicq para (') presente edital, o consorcio licitante enfatiza a importincia de uma
abordagerr'x estruturada ¢ eficaz para & avaliagio dos custos associados aos diversos itens e Servigos
requeridos. Dada a ampla gama de yeiculos g servigos . .especificados, torna-s¢ impraticével detalhar
individualmente cada item. Portanto,’propd¢-se uma metodologia baseada em amostragem para a elaboragdo

|
das planilhas de custo, permitindo uma representagdo equilibrada e gerenciavel dos custos envolvidos.

|
Essa estratégia de amostragem exige que oS licitantes selecionem uma franquia exemplar em cada categoria

de veiculo ou servigo para a elaboragio da planilha.de custos correspondente. Essa abordagem ndo s6 facilita
a organizagdo e a apresentacao dos dados. de custo, mas também assegura que a analise de custo seja

abrangente e reflita com precisdo a estrutura de pregos dos servigos ofertados. Ao concentrar-se em amostras



representativas, os licitantes podem fornecer estimativas de custo mais focadas e relevantes para a avaliagiio

do consoreio licitante.

A inclusio dessa metodologia no Estudo Técnico visa promover uma maior clareza ¢ objetividade na

avaliagio das propostas. Estabelecendo diretrizes, claras para a composigdo das planilhas de custo, o

consoreio busca garantir que todos os licitantes estejam alinhados com as expectativas do edital, fomentando

assim uma competicio justa e transparente. Essa abordagem ¢ um reflexo do compromisso do consorcio em

realizar um processo de hcltacao que nio s6 atenda as neces51dades 1mec11atas mas também assegure a

_(,5; l,wn:;

sustentabilidade e a eficiéncia dos servicos commtados 4 émgo prazo "-'

Dos trabalhos realizados, foram ldvntlficaaos os sq,umtes riscos ¢ posswels solugoes e sobre eles se langou

debate acerca da viabihdade, incluindo os custos' de contratagio e responsabﬂldade em caso de evento

danoso, sendo o momento de apresentar 08 resultados.

Antes, contudo, compete esclarecer que resguardando a liberdade de expressdo segundo compreensao técnica

individual ¢ afim de afastar qualquer risco de retaliagio ou vantagem indevida, quando se julgar necessario

apresentar o ponto de vista de algum dos participantes a eles serdo atribuidos letras maiusculas ao invés de

seus nomes, no entanto, constara do documento a identifica¢io dos envolvidos em sua elaboragéo.

Dito

36.

isso, foram identificados 0s seguintes riscqs & ﬁossivcis solugoes:
Risco Identificado: Falhas mecdnicas nos veiculos

Impacto: aito

Probabilidade: Médio

Gravidade: Alwo.

Nivel de Risco: Médio o T

Responsabilidade Atribuida: Empresa Contratada



Solugdo Encontrada: Plano de manutencdo praventiva ¢ corretiva

Discussio sobre 2 viabilidade da solugio 2pentada A implementagio de um plano de manutengao
preventiva ¢ corretiva pede ser uini solugdo cficaz para minimizar os riscos de falhas mecanicas nos
veiculos. No entanto, é importante considerar a viabilidade da sclugiio em termos de custos ¢ possibilidade

de execucdo pela empresa contrateda.

Custédio de Contraiagio: O valor 'gasto

""'*iria do plano de. manutengio preventiva ¢
sula Cc\ntratuai que obrigue a empresa

oot

contrato.

O participante C acrescenta que, €aso .seja.nc;essafarjn plementar © plano de manuten¢ao preventiva ¢
corretiva, o contratante deve estabelecer ufn or ,amenm para os custos de implementagdo e que esse

orgamento deve ser neg001ad0 coma emprehz. c,mmamda antes da assinatura do contrato.

\ J n, S % t

37. Risco ldentlt' cado: Abandono da sxecuciy de contrato em razdo do licitante propor prego

inexequivel. IR

Impacto: Alto '«

Probabilidade: Médio ex ot e AR T
PR s e

Gravidade: Alta | ‘ iy

Nivel de Risco: Alto

Responsabilidade Atribuida; Empresa?(ignl'rr_‘f_;{d’a;.‘. ! ,.-  s

ol !
Solugde Encontrada: ngu' Plamlna dt. ( c;. ')'Mgao df‘ c umu 5 Dretathada,



Probabilidade: Médio R o s

Gravidade: Alta B g R T

Nivel de Risco: Alto
Responsabilidade Atribuida: Empresa anurata'da
Solucio Encontrada: Estabelecer um plano de manutengdo preventiva e corretiva para 08 veiculos,
com a realizagao de revxsoes perlc:dlca:a, troca de; 'c,gas desgastadas ¢ prestagdo de reparos necessarios.

Essas atividades devem ser registradas em urn] s,latema informatizado de controle de manutengio €

supemsmnadas por um esponsavel deswnddu p@‘a empresa.

L
Vagy ,x

Discursao acerca da thlhdad;e ﬁa bﬁlnguq' ﬂpoptada- Participante B: Concordo com 0 A. Além
disso, € premso considerar’ 0s CUsios envol,vuim| na contratagio desse servigo e quem arcard com €sses
custos. Sera que a empresa confratada | _]a ..s‘n adcquada A solug@o proposta? Isso pode reduzir os custos

de implementagdo. MR T | X

Participante C: Concordo com o B. Podemos s?hcna,r 4 empresa contratada que nos informe se ela ja
possui um plano de manutengdo preventiva & corretiva em vigor e se ele atende as nossas necessidades.

Isso pode ajudar a reduzir os custos de contratagfio ¢ a aumentar a solugdo.

D1scursa0 sobre a Viabilidade da Solugao apontada: Com base na discussdo, a solugdo proposta parece
vidvel, mas & 1mportante avaliar os custos envol|v1dos na contratagio e se a empresa contratada ja possui
um plano de manuten¢ao preventlva e corretwa|em vigor que atende s necessidades da nossa empresa.
Além disso, é preciso avaliar se a.empresa, contratada tem recursos para implementar ¢ manter o plano

de manutengao. E importante que essas.c{upstéerT scri,@m. discutidas antes da tomada de decisdo final.

Custos de Contratagdo: Os custos de 1mplamenta§ao da solugdo podem variar de acordo com 0
tamanho da frota de veiculos ¢ frequénéia de lnanutencao necessaria. No entanto, € importante que a

empresa contratada- arque, com 08 custos: dg. implementagdo ¢ execucdo do plano de manutengao

preventiva € corretiva, ja.que ¢ sua responsabilidade g garantir a seguranga dos passageiros durante ©

transporte. Caso a empress, .ja- tenha implententado um plano de manuten¢io adequado, os custos

adicionais podem ser reduzidos ou inexistentes. £ importante que o contratante faga uma avaliago

HE



39,

criteriosa da empresa contratada antes- da “contratagdo, verificando se ela possui um plano de

manutengao.

Risco Identificado: Acidentes de transito
Impacto: alto |
Probabilidade: M¢dio

Gravidade: alto A2l TR

Nivel de Risco: alto

't

Responsabilidade Atribuida: Bmpresa C@%mtadﬁ» ¥
. I 3 Rk R t;i‘ :..'-; .,_x%i ; }

fe

Soluciio Encontrada: Investimento cm treinamenio para condutores e monitores acerca das normas de

transito. L b g g 5
{ ' Bt ek A%l

LA

Discursio acerca da Viabilidade da Solugiiv apontada: Discursio acerca da Viabilidade da Solugao

apontada:

Participante A: Acredito que investir em treinamento para os condutores ¢ monitores seja uma solugéo
adequada ¢ eficiente para prevenir acidentes de trénsito. No entanto, ¢ importante avaliar a qualidade ¢ a
periodicidade desses treinamentos, para gavantir que estejam sempre atualizados e condizentes com as

normas e regulamentagdes vigentes.

Participante B: Concordo com o Participante A. Além disso, ¢ necessario ter um acompanhamento
rigoroso do desempenho dos condutores e monitores, para identificar possiveis falhas e necessidades de
ajustes nos treinamentos. Isso deve ser [eito por meio de avaliagbes periédicas, feedbacks ¢ supervisao

continua.

Participante C: Com relagio aos custos, ¢ preciso avaliar se a empresa a ser contratada jd oferece
treinamentos adequados aos seus funciondrios, o se serd necessario investir na contratagdo de uma
empresa especializada. Caso seja necessério contratar uma empresa, é importante considerar 0s custos

de treinamento. deslocamento e hospedagem dos funcionarios, além de possiveis custos com materiais



didaticos e equipamentos necessarios. Quante A arcar comm os custos, geralmente cabe 4 empresa

contratada, mas é impaortante que ¢ contrato t;ﬁtabeleq.a claramente essa responsabilidade.

Custos de Contratacio: Os cusios de contiatagdo dependen: da necessidade de investir em uma
empresa especializada em treinamenitos - de itdnsitc ou se @ ermpresa a ser contratada ja oferece
treinamentos adequados. Caso seja neceqsano contratar uma empresa, os custos podem variar de acordo
com a abrangéncia ¢ qualidade do lremamr:riu a quantidade de funcionarios a serem treinados ¢ 0s

custos de deslocamento e hospeda

be a emnrcsa a ser uontratada ja ofcrecer treinamentos
adequados, 03 custos podpm seT nvsm)t a,' :

desempenho dbs ﬁmcwnmm Lm gc, E’.la

i

Impacto: alto 4
Probabilidade: ‘Mécﬁb
Gravidade: Médio. oo RPN B 0y i
Nivel de Risco: Médio

Responsablhdade Atnbmda nxbrcsi‘cbnrcré"fh&é '

ko “ Lo = 1

Solu¢io Encontrada: I ‘reinamentos regulaies para concatores € monitores.

Discursio acerca da Viabilidade da uufucao apunlada. A soluqao propdsta ¢ bastante viavel, uma
vezZ (que treinamentos 1egulares pam R wn{.uwres ¢ nmmtmw sio fundamentais para garantir um
Lomportamento aduqu?do e aegure o tr‘.m.p{:m:' de p.rssageuos Além disso, ¢ importante que a
empresa contratada estc]a c.ompmmutxdd sm 1ﬁanter a qualmadu do service oferecido ¢ em atender as

g by £y e, g

normas e regulameutar;oes do setor de’ .&anvpnrte

| oS PRI T okt LS AR Lo dh 4
Custos de Contratagio: Os custos paiaa 1nmlcsnsnta¢i0 dessa tolugio podem variar de acordo com a
carga horaria dos freinamentos ¢ 0 nimere de <,or .dutores ¢ monitores envolvidos. A empresa contratada

pode arcar com parte dos custes, mas £ importantc u‘,d’ o vontraienie também esteja disposto a investir
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na capacitacdo dos funcionarios. Caso a.cmpresagcontratada ja possua treinamentos regulares para seus

funciondrios, 0s custos podem Ser MENVIes Piimesivio inexistentes, dependendo do.acordo estabelecido
entre as partes. SP A e

Risco Identificado: Falta d‘-‘ GX")t‘l wn i : dos condutores em condigdes adversas de trinsito

why

1'%

rural |
Impacto: alto

Probabilida'dé} Méﬂm
Gravidade: Méiiid e

Nivel de Risco-"‘Méd'ic-"'- oot

" 1 Sk %
Solugio Encontrada. ]rcmamwtx} CSI *vhﬁii;{ Cpard. ¢8sas situacdes ou exigir comprovagao de

experiéncia.

Discursdo acerca da Vlamhd&de du *otugan aptmtada. O Participante A pontuagdo que 0
treinamento especifico para condugio em *‘ondlgoe advcrsas pode ser bastante eficaz para mitigar o
risco 1dent1hcado No entanio, destaca que € ¢ ] importante garantlr que 0s instrutores cstejam acomodados
e tenham experiéncia nesse tipa de treipamente para que. seja efetivo. O Participante B concorda com a
solugiio proposta, mas sugere que alem do treinamento, a €mpresa contratada também pode
disponibilizar equipamentos de seguranga adeguades, como pneus apropriados para o tipo de terreno,
para minimizar ainda mais o risce de acidentes. fao Participante C acredita que a solugio pode ser
custosa e sugere que seja avahada a pbbs&blhddde d comprovaqao de exigéncia de experiéncia prévia

dos condutores em cmu.uc,ao cm c.omhrom advu“:ts.

Custos dc Cnntrataciw . "alor a ser gamln para. mlplementar uma solugio de treinamento especifico
para condugdo em condicoes adversas pad.u variar dependendo da empresa contratada, da duragédo do
treinamento ¢ do mimero de motqmta .x,;.aw;o ces a serem treinados. Caso a empresa contratada ja
esteja adequada a soluglio, 08 LL’;tUS pod:.n‘ s6r mcnores, j4 que ndo seria necessario investir na

capacitago dos instrutores ¢ na aqu BIGHO ydie qmpdmpntus eﬂpeuﬁcos. Quanto & responsabilidade pelos
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i vy 2 34

custos, € comum que wma empresa contratante arque com os custos relacionados 4 capacitagdo e

treinamento de seus funciondrios; mas-é importante que essa questdo seja previamente definida no

oA

contrato de prestagdo de servigos: - - T - o

s B gl T

Risco Identlﬁcado Quebra de eqmpamentos

) i W 4 PR ' v
v - S E i R )

Impacto: alto
Probabilidade:  Médio
Gravidade: Média 3 ' L

Nivel de Risco: médi'o

Responsabllldade Atrlbulda. Empre~a, anlra*,?fia f

‘i

'3
Solugio Encontrada: fManutenc;ﬁ'o; preventwé Um eqmpmncntOS ¢ acompanhamento da comprovagao

'

de sua realizagio. .. I SRR :

Discursio acerca da Viabilidade da Solucdo apontada: A manutencdo preventiva dos equipamentos
¢ uma medida mlportante para gvitar @ quebra e garanur o bom funcionamento dos equipamentos. No
entanto, € premso que a empresa contratada este]a comprometlda em realizar a manutengdo de forma
adequada e dentro dos plazos cstabelecidos. Além disso, ¢ importanie que a comprovagdo da realizagao
da manuteng@o seja acpmpanhada de forma rigorosa pela administragio publica, a fim de garantir a

cfetividade da solugao encontrada.

Custos de Contratagio: A manutengio preventiva dos equipamentos & uma medida importante para
evitar a quebra e garaptir o bom funcionamento dos equipamentos. No entanto, ¢ preciso que a empresa
contratada esteja comprometida em realizar a manutengdo de forma adequada e dentro dos prazos
estabelecidos. Além disso, & importante que a comprovagio da realizagio da manutengao seja
acompanhada de forma rigorosa pela administracdo piblica, a fim de garantir a efetividade da solugdo

encontrada.

Risco ldentificado: Ineficiéncia na comunicagao em casos de necessidade na substituigéo de

equipamento ou pessoal



Impacto: alto

Probabilidade: Mcdia

Gravidade: Alta

Nivel de Risco: Médio

Responsabilidade Atribuida: Empresa Contratada

v B AT

Solucio Encontrada' Estabelcwr protm,nloa /ularos dc comunicagdo entre a empresa € 0S USUATIOS,

definindo os canais de comumcag:ao, oS prama de rcsposta ¢ as responsabilidades de cada parte
envolvida. E 1rnportente gardntlr que. umai'éawpe rcsp()nsavel pela comunicagdo esteja disponivel em

todos os momentos mcluswe em ﬁnaus de, saihand ¢ feriados, para solucionar problemas que possam

QCOrITer.

Discursio acerca da Vlabllidade da Solugﬂo apontada' A solugao proposta parece ser vidvel, uma
vez que estabelece protocolos Llaros de comumcaan ¢ responsablhdades além de garantir a
d1spomb1hdade de uma equipe responsavel pela comunicagdo em todos os momentos. Isso deve
minimizar a ineficiéncia na comunicagio e reduzir os impactos em caso de nece351dade de substitui¢ao
de equjpamento ou pessoal. No entanto, ¢ importante avaliar a capacidade da empresa contratada em
implementar ¢ seguir esses protocolos, bem como a possibilidade de treinar seus funcionarios para

atuarem de forma eficiente na comunicagdo com 08 usuarios.

Custos de Contratagio: A solugdo proposta parece ser vidvel, uma vez que estabelece protocolos
claros de comunicagio e responsabilidades. além de garantir a disponibilidade de uma equipe
responsdvel pela comunicagdo em todos os momentos. Isso deve minimizar a ineficiéncia na
comunicagdo ¢ reduzir os impactos em caso de nccess1dade de substituigdo de equipamento ou pessoal.
No entanto, é importante avaliar a capacidade da ernpresa contratada em implementar € seguir esses
protocolos, bem como a possibiiida&é de treinar seus funciondrios para atuarem de forma eficiente na
comunicacio com 0s Usuarios. A e ‘

_Risco Identificado: Ineficiéncia na substitui¢do e substitui¢cdo de equipamentos.

(ERAT)

Impacto: alto



Probabilidade: Meédio

Gravidade: Médio
Nivel de Risco: Baixo
Responsabilidade Atrlbuida. Empresa C m‘.?ﬂim-la

Solu¢do Encontrada: Estabelecar vri sistenia de gestio de estoque de equipamentos e materiais, com a

deﬁnicéo de um.inve‘nt;n*io ra*x:m*za’ib%v% t?}%}sf’lﬂé%ﬂ*ﬁﬂ m: prmacolos de solscntac;ao e entrega de

.=.=f§

w &J

e

um mventérlo atu&lwﬁo ea wpld’rre ;
medidas simples, mas eficazes, para gaventir Jque o8 cquipamcntos estejam disponiveis ¢ em boas
condigdes de uso. Além disso, essa solucio também pode contribuir para a redugdo de custos, pois evita

a aquisido desnecessaria de matariais e cquipamentos.

Custos de Contratagfio: Og custos do c-':'xltfata«;ﬁ-o para implementagic dessa solucio podem incluir a
contratagio de profissicnais capuuitados pare gerir o estoqus, aquisicio de soHware para gestao de
gstoque, treinamentos ¢ gapacitagoes para, g quipe envolvida aa gestdo de estoque, entre outros. No
entanto, €sses CUSIOS podem SEr f'zciirn°-ntc Jusnﬁwdos puos ben::ﬁ:,nos da solugdo proposta, que

incluem a rcdug,ao de mtenupgocs 1o ce,wu;o de tr"r. p\me a mulhona da eficiéncia na gestdo de

W e T

estoque e a redugao dc uustoq opzreu r.im ‘2
Lk N ‘ '!1'.‘-‘”\

Impacto: baixo - . . Tt *

Probabilidade: Médio

Gravidade: Alta = . o e e B VR e B4
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Nivel de Risco: Médio |

Responsabilidade Atribuida: Empresa Gonﬂétide.; |

Solugiio Encontrada: Possibilitara sutﬁfdgaqﬁcde servigos para contingéncias.

Discursio acerca da Viabilidade da Sojugiio apontada: A solugdo de sub-rogagdo de servicos para
contingéncias ¢ vidvel ¢ pode ser aplicada em situagdes em que haja auséncia de funcionarios da

empresa contlatada galammdo a contmund"de dos scrvn,os prestados a populagdo. No entanto, &

profissionais envolvxcios not uiano dﬂ c(mt 1

definir os recursos ﬁnancelrm. necessirios para g va?e.u‘u‘z a contmuxdade dos servigos prestados
Risco Identificado: Roubo ou furto de Squipamentos

Impacto: alto )R T Ve 0 7

Probabilidade: Baixa . Coag e b

Gravidade: Alte . . -noio 0 0 e @yl

NiveldeRisco:MédibL o VT g ST :

e

Solugio Encontrada: Instalag:an “de C.{rﬁ'e‘i‘ S %le'“ S‘egur'ang:u o (6digo de Etica, Conduta, etc pela

empresa Contratada. ' et

Discursdo acerca da Viabilidade tii%f"gﬁiii:":ﬁ'é’ ﬁfﬁ'ﬁﬁtadét A instalagio de cameras de seguranga ¢ a
implementagéo de um codigo du f*uc:i concma *’wi er'r'lpres'fi contratada podem ser solugdes eficazes

para prevenir € coibir o roubo ou fu,r[o de uC“..‘lpdlht.m'Os No ‘entante, ¢ importante considerar os custos
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envolvidos na aquxgn_gﬁo, instalagdo e manutencdo das cameras, bem como a necessidade de treinamento
dos funciondrios da empresa contratada ein relagdc ao codigo de ética e conduta. Além disso, €
necessario avaliar a privacidade dos finciénaries e usuarios e-garantir que as medidas adotadas estejam

em conformidade com as leis e regulamcma sOes aplicaveis.
: d PO T B 2« A, PR Y

Custos de Contratacio: Os custos de contratagdo para a instalagio de cédmeras de seguranga e
implementagio de um codigo de ética & conduta podem variar dependendo do tamanho do local a ser

monitorado ¢ do tipo de eqmpamemu utlllzado_,_ E n»ceméno realizar um estudo de viabilidade

financeira para avaliar 03 custh cuvolwéos ¢ vmfiw:r s solug,ao proposta é vidvel em termos de

Impacto: Alto

Probabilidade: Baixa
Gravidade: Alto

Nive‘jl de Risco: Alto
Respnnsabﬂidade Atribuidé.: Se enquadre o1 caso fortuito, néo a distribuigdo de responsabilidades.

Soluciio Encontrada: Planejamento de -(:.onting-éﬁ'cia pai‘a possiveis paralisagdes, fomento de adequadas

condi¢des de trabalho ¢ remuneragao.

Discursio acerca da V{alllilidsxlde da Solugio apbn'tada: A solugiio proposta é vidvel, pois a empresa
deve estar preparad'i para eventuais parallsacoea dos funcionarios ¢ deve ter um planejamento de
contingéncia bem estrutarado para numrmlml cs 1mpdctoa no servico prestado. Além disso, investir em
melhores condigbes de trabalhb ¢ remuneragio pode contribuir para diminuir a probabilidade de greves.
E importante avaliar 2 capacidade financeia da empresa para arcar com 08 custos necessarios para

implementar essas medidas e planejar adecuadamente a sua execucao.

Custos de Contratacio: A soluc2o proposta & viavel, pois a empresa deve estar preparada para

eventuais paralisagdes dos funcionarios ¢ deve ter um planejamento de contingéneia bem estruturado
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para minimizar os impactos no servigo presiado. Além disso, investir em melhores condigbes de
trabalho e remuneragdo pode contribuir para diminuir a probabilidade de greves. [ importante avaliar a
capacidade financeira da empresa para.arcar com oS Cuslos necessarios para implementar essas medidas

¢ planejar adequadamente a sua execugio. . ',

Risco Identificado: Falta de limpeza 106 veicuios.

Impacto: Médio

Probabilidade: Médio .

Gravidade: Alto

Nivel de Risco: Baixo ' . . -

Responsabilidade Atribuida: Emﬁi’c’h@ @th;atéda £ .
Solucio Euco’nt"rad.a: Estabetecer ¢ conn"cxla

Rotina de limpeza ¢ higienizagio dos veiculos.

Discursiio acerca da Viabilidade da Solugao apontada: A solugio de estabelecer e controlar a rotina
de limpeza e higiéniiaééd dos veiculos € viévre], pois ‘¢ uma medida simples e efetiva para garantir a
higiene ¢ a conservagio dos veiculos. Além disso, é uma medida de baixo custo, que pode ser
facilmente implementada pela empresa contratada. No entanto, & 'imporfante garantir que a rotina de
limpeza seja adequada ¢ suficiente para atender aos requisitos de higiene e seguranca dos usuarios dos

veiculos. . o

Custos de Contratagdo: Os custos de contratagdo para implementar essa solugiio sdo relativamente
baixos, pois se resumem principalmente a0 treinamento dos funcionarios da empresa contratada
responsdveis pela limpeza dos veiculos, e A aquisicdo dos materiais de limpeza e higienizagdo
necessarios. No entanto, ¢ importante garantir que esses custos estejam incluidos no orgamento do
contrato e sejam devidamente planejados e controlados para evitar impactos financeiros negativos para a

empresa contratada.

Risco Identificado: Problemas com a docurentagdo dos veiculos

AL o

Impacto: alto



51.

52.

Discursio acerca da Vlabilidade.,da Solugiio apontada: Exercer controle por amostragem da folha de

pagamentos da Contratads, |

Custos de Contratagio: Depende dq taianho da equipe responsavel pelo controle ¢ auditoria da folha
de pagamentos, no entanto estabelocer canal de comunicacio segura ¢ eficiente junto a contratada

ajudam a reduzir os custos da solugio
Risco Identificade: Problemas de comunicagdo com oS passageiros

Impacto: A‘ltd-:f L o

Probabllldade. A Medto
Gravidade: balm

Nivel de Risco: Médio |

Responsabilidade Atribuid:: '_Etﬁfareéé Ce

Solugdo Encontrada: Estabelemmento ae proiocolozs claros de comumcac;ao e dar treinamento sobre

atendxmento ao pubhco, técmcas uomt.mx&acumau

Discursio acerca da Vmbn!niade da Snlu,.m apontada: A solugio encontrada ¢ vidvel, pois visa
melhorar a comunicaglo com os passagelms. o que & fuhdamental para a qualidade do servigo prestado.
A implementag¢io de pfotocolog c]ame de comunicaéio € tteinamento dos funcionarios pode ser uma
medida relativamente sn'npfes e de baixo custo para a empresa contratada. Além disso, uma boa

comunicagio pode contribuir para a fidelizagao dos passageiros € & reputagio positiva da empresa.

Custos de Contratacao. Os custos ca.,, u:;ph.mmna,‘.o dependerdo do tamanho da empresa ¢ da

extensdo do tremamento ﬂGCESSdl‘iv, mas podun ser razodveis se planejados adequadamente.

s

Risco Identlﬂcad.r Lonfhtos com mssagcs 08 ‘

&
[

Impacto: Alto

Probabilidade: Médio
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Gravidade: Alto

Nivel de Risco: Altg g |

K o s

PpE R sy

Responsabilidade Atribuida: A ‘depander de estabelecer culpa ou dolo.
Solugio Encontrada: Promover treinifnieiitos na drea de Gestao das Emogdes e Gestdo de Conflitos.

Discursio acerca da Viabilidade da Solucio apontada: A solugdo encontrada para o risco de

conflitos com passageiros, Gue Consiste: f:m i ‘%T?nover»treinamentos na area de Gestdo das Emogoes e

Gestdo de COﬂﬂltOS, é viavel, ;ozb po@k aom ! u1r qLgmf'lcatlvamen‘ce para reduzir a probablhdade de

proﬁqsnonals capac;tados ind érea de pmcoluglggp

pode ser avaliada em .elagao a0 uusto—bmef?ma ¢ a fUasibdndade de investimentos em tecnologias ¢

ferramemas que tamhlem a uomumaagao g {i Hmt;toﬂstas, & passagdlros em situagoes de conflito.

1 Ji& TR ™ ;
Custos de Contratac;ao' Os CUStOb de Lontrai'aqﬁo para a implcmentac;ao da solugio podem variar de
acordo com a abrangenma dos trclnamemob ea quantldade de colaboradores envolvidos, além do custo
de aquisigio de matt.nalb e tecnologias necessarias para o suporte da gestio de conflitos. No entanto, 0
investimento' em treinamento de gestao de conflitos pode trazer retornos significativos, como a redugdo
do niimero de incidentes envolvendo. passageiros, 4 melhoria da imagem da empresa perante o publico,
e a fidelizagdo de chentes Portanto. é 1mportaute avahar os custos de contratagdo em relacdo aos

beneficios gerados pela qoluc;ao proposta
) ) i
Risco Tdentificado: Conflitos entre funcionarios

Nl RN

Impacto: Alto et ,,-...;- . -
Probabilidade: Medio
PP IS (R -
Nivel de Risco: Alto

X ' ' ¥ A

Responsabilidade Atribuida: Empresa Contratada
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Solugdio Encontrada: Estabelecimento de normas de conduta ¢ mediagdo de conflitos. Promover

treinamentos na drea de Gestdo das Emogdes e Gestdo de Conflitos.

Discursio acerca da Viabilidade da Solugdo apontada: A solugio proposta ¢ vidvel, pois a empresa
pode estabelecer normas de conduta claras e treinar os funcionarios para lidar com conflitos de forma
eficaz, promovendo um ambiente de trabalho saudével e produtivo. A mediagdo de conflitos também ¢
uma medida importante, pois pode ajudar a ;'esolvcr disputas entre os funciondrios antes que se tornem
mais graves. No entanto, & importante avallar 0; pustos da 1mplementac;ao dessas solugdes e considerar

se sdo ﬁnancelramentc wévus para a empresa' f‘ontratadu.

Custos de Contratagiio: A solug,ae pmpoafsf 8 wavei pois a empresa pode estabelecer normas de

conduta claras e treinar os {'uncfonauos pam.hdar com conflitos de forma eficaz, promovendo um

ambiente de trabalho saudavel e produtlvud : j'm;edlaqaoA de conflitos também é uma medida importante,

pois pode aju'dar a resolver dlsputab entre Qs f\mqwnanos antes que se tornem mais graves. No entanto,

¢ importante aVahar os custos da- 1mplembmac;a0 dcqsas solm,,oes e considerar se sdo financeiramente

ke i

viaveis para a empresa contratada
Risco Identificado: Acidentes de transito envolvendo passageiros

Impacto: alto

Probabilidade: Médio

Gravidade: alto

Nivel de Risco: alto

Responsabilidade Atribnida.: Empresa”Con;rat'z.i,da ;

Solugio Encontrada: Investimento em treinamento .para ‘motoristas e monitores sobre as normas de
transito, verificagio regular das condigdes de seguranca dos vefculos, além da adocdo de medidas
preventivas como uso de cintos de seguranga, manutengdo dos pneus, dentre outras acdes que podem

garantir a seguranga dos passageiros. Discursdo acerca da
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Discursédo acerea da ‘;_’i-ai)iiidadt- da Solucio apontada: A solugan proposta ¢ viavel e pode reduzir

significativamente o ~isco de acidentes de transito en velvendo passageiros. Wo entanto, € importante que
haja comprometimento da empresa coniratada, iiapletnente as medidas ¢ garanta que os motoristas e
monitores sigam as orentagdes formecidas durants os treinamentos. Além disso, ¢ fundamental que siga

as fiscalizages periodicas para verificar o curprimeno das normas e seguir as agoes adotadas.

Custos de Coniratagio: O custo para implementagao da sclugio pode variar dependendo do tamanho

.l

da frota e do nimers de mnt rlstas‘e mrniteres gue pref‘iqu ser h“cmados E possivel que haja um

S fa“ aa aqu ggao d» equlpammtos de seguranga.

pode-qe contrat@:r um¢ ,empre

{’. "

investimento, A empres'a mntr. i

Quanto ao cuﬂo da xm{tium.m:ic;ﬁ( pmdt.-se r,untrafsar uma cmprcsa especializada ou

capacitadores internacs, © que pods2 variar o valor dn investimento, A empresa contratada deve arcar com

os custos da-implementa¢io das medides pm.:sfastﬁa. .

; I e e I Ul 'Y et A T
Risco ldentificado: Probleras de seguratica pura 0s passageiros

Impacto: alto, - o Sompt e bl Ve L

Probabilidadé: Médid dil

Grav:dade*Medm iy, (s A IRy B 00 P TR

e

Nivel de Risco: Medlo ,.',1

Responsabllldade Atribuida' hn‘prea,a u;uir.n&d?&

ri'v.i ;‘;.-.t‘.'. ,-‘-i o v},

\n-'

Discursio acerea da V;ablhdada da fmlurs.o

'a“"r‘ e

«..t.

'éﬁ'thiii#;"A implé{ﬁént'agﬁ'c') de medidas de seguranga

b

nﬂcpsséna pam garanur a seguranca de todos. Entre as

* r\il‘.ﬂ‘ "" - o) o nl
medidas que poaem ser 1mplemcnfadas ta6 4 msm!aqao Jde chmeras de scguranga, a contratagdo de

v i 1R T U

.-:-

v



segurancas, a realizacdo de treinamz2ntos para os funcionarios em relagdo a procedimentos de seguranga
! . )
entre outras. F imporiante considerar os custos envolvidos e avaliar a relagdo custo-beneficio de cada

medida para garantir a ei‘ctividade da sdlucﬁo adotada.'

Custos de Contratagiio: A: m1plementaqw dc’memdas de seguranga para os passageiros ¢ uma solugao
vidvel e necessaria para garantir a beguranca de todoa Entre as medidas que podem ser implementadas
estdo a instalacio de cdmeras de :-reguranqa. 1 contratacdo de segurangas, a realizagdo de treinamentos

nt?rﬁ_p‘w‘.

i

para os funciondrios em xelaq 0a mocedu

dg s¢guranga, entre outras, E importante considerar os

mblentais

Impacto: alto
Prohabilidade': . “Nikdlo
Gravidade:Médjo RPN e

Nivel de Risco: Médio

L4

Responsabllldade Atrlbmda' Empxesa C untmtuda

;

Solucio Encontrada: Estruturar lnc.sntwos paia que & empresa a ser contratada possua mecanismos
eficientes para abrandar, o impacto da , polui¢io. do.- ar, vinculade ao resgate de carbono ou

reflorestamento compatwet como volume de suas atlv ldadeb

‘ c‘i)l“”

Discursiio acerca da Vlahlhdade da ‘iinlu-;@a apontada' A aolu;ao apontada ¢ vidvel, tal como aponta
Cartilha sobre Polm(;ao Velcular e Mr‘dlmu Ehr;entm (Anexo IV) pois incentivar a empresa contratada
a adotar med1das eficientes para rwum-@q.zmgaet,,s ambientais ¢ uma acao positiva que pode gerar
beneficios para a empresa @ 'para 0 melo an‘b;e;nte ‘Mo entanto, € importanie avaliar o custo-beneticio da
implementagéo dessas mechaas e gamnhr ;}u‘. elus sejam realmente efetivas na redugdo dos impactos
ambientais. Além disso, deve-se estabe‘cur o, sisternd de monitoramento para garantir que a empresa

contratada esteja cumprindo 08 acordos »:stabmlea:ldus.
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Custos de Contratagio: Os cusios de contratagdo podem variar dependendo das medidas que serdo
implementadas pela empresa contratada para reduzir-os impactos ambientais. Algumas medidas podem

envolver mvesnmenrm em tf:cnologld, cc,n*ratac,ao du pessoal espec:ahzado entre outros. Por isso, €

VL LR A R T

necessario avahar as upgoes d15pon1ve1s e 0s custos envolwdo's para selecionar a empresa contratada

que ofereca o melhor custo-beneﬁcm

O ER R SRR 4 Fills

Risco Identificado: Atraso do cronograma de transporte

' ‘.:. ) 1

Impacto: Médiow T

Probabilidadei Médio

Gravidade: Médio—

Nivel de stco. Medlo

£

Responsabilidade Atnbulda'l i il B

Solugio Encontrada:lEmpresa Contratada

Discursio acerca da Viabilidade da "bolucao apontada’ Estabelecer o uso de sistema inteligente de

rastreamento, de acesso facﬂ remoto e mstantanco

7 ier

Custos de Cuntratag:ﬁo. Ob custos de pontrata(,,ao para mplementacao de um sistema de rastreamento
inteligente podem variar de acordo com a complexidade e escala do pmJeto incluindo custos de
hardware, software, infraestrutura de rede e mio de obra especializada. B 1mportante realizar uma

analise de custo-benéficio para avaliar a viabilidade financeira da solugdo proposta.
Risco Identificado: 'D'escumprimen,to”dos prazos mantidos no conirato
Impacto: alfo

Probabilidade: ~Mecdio

Gravidade: Médio

Nivel de Risco: Médio
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i

Responsabilidade Atribuida: Empresa Contratada

Solugdo Encontrada: Estabelecimento de‘contratos claros ¢ precisos, com estrutura de incentivos a que

compense mais o cumprimento do que 0 descumprimento, sem, contudo, ser abusivas as exigéncias.

Discursio acerca da Viabilidade da Solugiio apontada: A solugiio de estabelecer contratos claros e
precisos e oferecer incentivos ao cumprimento é viavel e eficaz para mitigar o risco de descumprimento
dos prazos estabelecidos no contrato. E importante que as exigéncias ndo sejam abusivas para nio

prejudicar a empresa contratada ea re]agk cbntfattml,

Custos de Contratagio: Us. custos de. coutrataqao para implementar essa solugao podem variar de

acordo com a wmplex]dade e a é:xtchs?io Elo Lontrato ¢ dos incentivos oferecidos. E necessario
3 o

considerar oS recursos necessémos para a*elaborfig,ao e a negociagdo do contrato, bem como 08 custos

dos incentivos ofereudos, como bonus ou pt\,mlo@, pdo cumprimento do prazo.

Risco Identificado: Inéﬁi:iéncia na‘cc')municiac;ﬁo

Impacto: alto

Probabilidade: ~ Médio’

Gravidade: baixo

Nivel de Risco: Medio

Responsabilidade Atribuida: Empresa Contratada

Solucdo Encontrada: Implementat;ao de um sistema de gestdo de comunicagao, com protocolos claros
¢ treinamento para os envolvidos. Cnac;ao de um canal de comunicagdo de facil acesso ¢ monitoramento

regular para garantir a eficiéncia do sistema. -

Discursio acerca da Viabilidade da Solu¢ao apontada' A 1mplementag d0 de um sistema de gestdo de
comunicagao € uma solugiio viavel e eficaz para feduzir o risco de ineficiéncia na comunicac¢do. Além
disso. a criagdo de um canal de facil acesso e 0 ireinamento dos envelvidos podem ajudar a aumentar a
eficacia da comunicagdo. No entanto, & importante garantir que o sistema seja monitorado regularmente

e que 08 protocolos sejam atualizados conforme neccssano para garantir sua eficacia continua.
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Custos de Contratagao: O cusio d¢ contratacao derendera ilo tipo e da extensdo dos treinamentos a
serem realizados, bem como das ferramentas tecnoldgicas a serem implementadas. Serd necessario

realizar um levantamento detalbado pard estimar o custo total da solugio proposta.

.

Risco Identificado: Ineficiéncia na substitnigao de equipamentios e pessoal

Impacto: alto

Probabilidade:  Médio

£

Gravidade: Medm 6

Nivel de Ri-sc:a:fMédio ;

Discursa’ié a’iééi‘éa."d‘a" Vihbiﬁ‘ﬁhﬂe du Smﬁmﬁa aﬁonl}iﬂﬁ:" A ‘jsr('ﬂuge“m de eslabe’lecér contratos claros e
precisos para a substituig;ﬁo de equipvamenros 2 pesqoal & viavel e fundamental para garantir a eficiéncia
na prestagdo de’ semqos E’ 1mportantc clue ‘o “conirato’ e;,tabele@a prazos para a substituigio e
manutengido de equnpameﬁtos e que hzha ima eqmpe de backup para suprir a auséncia de um
funcionario. Além disso, ¢ accessario quf haja um monitoramento constante do desempenho dos

equipamentos ¢ dos funciondrios para garaiti-Gpe a substltulqao ocqrra antes que haja uma falha.

Custos de Contratagio: Os custos de colntmtagéo podem variar dependendo do tipo de equipamento e
do nivel de especializac;ﬁo do funciondrio a ser substituido. E imporiante que esses custos estejam

previstos no contrato ¢ Sejam compat:vem euo‘n o 0f gamento dlspomvel para evitar prejuizos financeiros.

y
'

Risco Identificado: Auséncia de umtu. e ou umfoum. fora dos padrdes do condutor e/ou
monitor.
Impacto: Médio- + - i

Probabilidade:  Baixa - .00 o0

Gravidades Mbdias v i ap GTRAN waonFs s
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Nivel de Risco: Altg

| i
v ' 7 -

Responsabilidade Atribuida: Erogresa Contratada - . - .

Solucdo Encontrada: A Coniratada deve 'esta_beiecer ‘estrutura de-incentivos para que seus prestadores
utilizem adequadamente os uriformes. ¢ gstabelecer um codigo de vestimenta para 08 condutores e
monitores, com a defini¢do dos itens que idevem ser utilizados, como camisa, calga, sapato e cracha, por
exemplo. E importante que o tnitorme sejat de facil identificagio e esteja de acordo com os padrdes de

hlgmne e segmanc;a emgldﬂ” pam cf‘-tmnslf»r*ttg de p?aﬂagmns A empresa também deve fornecer os

.\ lah!h(!uclg da

estabelece um mdxgo de vuqtlménta i

v ¥

quantidade aufu,xpnte 9 empres" o zm'k

sﬁg;‘:&e i(.'h* crs funvmn.mos permancgam uniformizados, o que
contribui para a imagem profissional e o: ganizada da einpresa. O cstabelecimento de uma estrutura de
incentivos também ¢ umz medida importante pard garantir a adesdo dos funcionarios as normas

estabelecidas.

\ -

Custos de Contratagio: Os custos de fom; t:urcﬂto de umformes devem ser incluidos no orgamento da
empresa contratada ¢ podu,m vanar de a.(-('.""L.O com a qudqudade de funciondrios e a qualidade dos
materiais utlhzados No cntanto é 1mpo dl"t{. icmbrar que 08 cuctos com uniformes sdo um

1nvest1mento na imagem e pa quahdade do 'svrvu,o prebtado e dcvem ser nncarados como tal.

i
. =3 . ¥

Risco Identificado: Dlﬁc.uldade Ge ag :,;0 dog hemﬁmarms 08 Servicos
B -':.@‘,\"_‘g?u
Impacto: Alto v
o cgasd ,.-Il_ L ()

Probabilidade: Medla

R

Grawdade. A]ta ; '. N o ;la_‘;& T

UM (S
ey

Nivel de Risco: Médie e CE B
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Responsabilidade Atribuida: Contratante

i’ bl b oy R R gl BB g
Solu¢io Encontrada: Avaliagip dos locais de embarque e desembarque, tendéncias do transporte para

pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida e alterar rota acaso local se revele danoso a0s usudrios

Discursio acerca da Viabilidade da Solucdo apontada: E viavel e necessario realizar a avaliagdo dos
locais de embarque ¢ desembarque para garantir o acesso dos beneficiarios aos servigos de transporte.
Além disso, ¢ importante analisar as tendéncias do transporte para pessoas com deficiéncia ou

mobilidade reduzida, a ﬁm de ;minlemgntat-v;'& fikelhot

étlcaa e tecnologias disponiveis para garantir

a acessibilidade dos uqum i0s. A altaraca’ d& cta« m c“aso de locais danosos aos usudrios também € uma

solugdo v1avel € necessana p.xr‘a, garantn a .ﬁmg » n(;u 20 , conforto dos beneficiarios.

Custos de Contrata(;ao' Os ¢ustgs dd wt’trgatagao ticpenderao do cscopo da avaliagdo dos locais de
umbdrque [ desembirqug bem: coma da 1mp"’lt,.\ entd‘,an das solugdes necessdrias para garantir 0 acesso
dos beneficidrios. E 1mp011¢me mv*snr Pm tlg.»cno oglas ¢ infraestruturas acessiveis, bem como em
treinamentos ¢ capaut.i(,ous paua o8 motorrstas & mionitores do transporte. Todos esses custos devem ser
considerados no orgamento do projeto para g ouarantir a efetividade e a qualidade do servigo prestado aos

bene'ﬁciérios.

Risco Identificado: Problemas com a éﬂgufanqa dos passageiros nos pontos de embarque €
desembarque

Impacto: Alto - ' i s
Probabilidade: Méaio:
Gravidade: Alto - | e B " _‘ U AT '

Nivel ﬁe Risco: Alto

s

Responsabilidade Atribuida: Contratante

Solu¢io Encontrada: Avaliacdo dos locais-deembarque ¢ desembarque, estabelecimento de protocolos
de seguranga para usuarios e funciondrios

LRl S o
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Discursio acerca da Viabilidade da Solugdio apontada: A avaliagdo dos locais de embarque ¢

desembarque ¢ essencial para identificar potenciais riscos e permitir a implementagido de medidas de
seguranca adequadas, como iluminagdo adequada, cdmeras de seguranga, sinalizagdo adequada e
barreiras fisicas para evitar o acesso de veiculos ndo autorizados. Além disso, o estabelecimento de
protocolos de seguranca para Usuarios e funcionarios, como treinamentos periodicos ¢ equipamentos de
protecdo individual, pode ajudar a reduzir o risco de incidentes nos pontos de embarque e desembarque.
A viabilidade da solugdo depende da disponibilidade de recursos financeiros e da cooperagdo dos
usuérios e funciondrios para segmr as médlda&;"lé segurant,:a estlabelecidas.
B i

Custos de Contratagiio: Os custos par. ';mp‘einenxac,ao de medidas de seguranga nos pontos de
embarque ¢ desembarque podem variar dé“pendendo do local ¢ das necessidades especificas de cada
ponto. Entre os custos envolwdm podefn éstar a mst@lm,ao de cameras de seguranga, iluminagao
adequada, barrelras fisicas ‘¢ smahzaqao adgqua‘da além doq custos relacionados & compra de
equ:pamentos de protecao individual ¢ trcmamentes penéduos para os funcionarios. O investimento em
seguranca ¢ fundamental para garantir a pmthao dos usudrios ¢ funcionarios ¢ reduzir 0s riscos de

incidentes, portanto, deve ser considerado um investimento importante a ser realizado pelo contratante.
Risco Identificado: Problemas com a seguranga no percurso da viagem.

Impacto: Alto

Probabilidade:  Médio

Gravidade: Alto

Nivel de Risco: Alto

Responsabilidade Atnbmda Contratantb .

Solug¢io Encontrada: Avahac;ao dos localg .er horarios de maior risco de ocorréncia, estabelecimento de

protocolos de seguranga para usuarios e funcionarios que inclua o acompanhamento eventual € sigiloso

de fiscal ou agente de seguranga. :

Discursio acerca da Vlabllidade da Soluciio apontada: A avaliagdo dos locais e horarios de maior

risco de ocorréncia ¢ o estabelecimento de protocolos de seguranga sio medidas viaveis ¢ importantes



para garantir a seguranca dos usudrios e Ffuacionarics. No entanto, ¢ importante considerar os custos e

recursos necessdrios para implementar essas solugdes de forma efetiva, como a contratagdo de agentes
de seguranca e equipamentos de moniwramente. Além disso, ¢ importante que as medidas de seguranga

sejam adequadamente comunicadas ¢ tt cinadas p'_ara todos os envolvidos no servigo de transporte.

Custos de Contrataciio: Os cuslos de CO“'lhataC;aO para implementar as medidas de seguranga podem
variar dependendo da complexidade das snluqbes adotadas. Alguns possiveis custos incluem:

Lontratac,é.o de agentes de

gur.n ;a,ra\);,lsmﬁo‘ e mstalac,ao dru “equipamentos de monitoramento,

P ,_;onalﬂ adwtonms pard a implementagao dos

Impacto:,'Alto »
. Probabilid;d j+ Meédio
e Gravidade: Alto -~ - .7+ R TR
o Nivel de Risco: Aho.

o Responsabilidade Atribuida; Empresa Contrataca

¢ Solugiio Encontrada: Implementm'fin de'unt sistemd de cimeras de gravagio continua.

] iy z P

o Discusséio acerca da Vlabilldade lia thu;au apontada. A ins td!a(;ao de um sistema de cameras de

e uma medida cfu,'az, para, aumﬂntar a seguranga dos

Fiasruy
1Gnit(famento cummnte dﬁ ambientf_ interno e externo do

'hr o

gravagao contmua nos omh.),s e.'atumra

estudantes. eqa solug:.m nen:nm: Q
veiculo, coumbumdo para a preveug:m de m\.xﬁ s & '"épma resposta em caso de emergéncias. A

viabilidade dcsta solugdo & r_eior,.xdal,g‘ sua &apauldaac 4e dissuadir comportamentos inadequados

e fornecer evidéncias enr situﬁs;ﬁe:fi-ﬁé':'*'dimuﬁw IR B
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be v Ertlcal & .
AR . sy Yo

Custos de Contratacao. Os cusi&s envolwdm na nﬂplelncntag:ao do sistema de cameras incluem a

UL ;..| i

aquisigao dos c,qulpamentos, jnstala:,au 3 manutenqaq pe,nédr‘a Estes cmtos devem ser avaliados

1l

em relagdo aos benef" uus mgnzﬁcatn 08 cm tg"moa dc. seguranga ¢ gestao de riscos.
Risco Identificado: Acidenies 'du‘:ant"e'?:ﬁa.nob’rifs-de‘-té.
Impacto: Alto

Probabilidade: Médiq._

Grav:dade' Alw

Nivel de RISCO’ Alte

Dlscussao acerca da Vlabﬂldadi‘, da ocmrao apontada- Afinﬂs,tailaq?ao de sénsores de ré ¢ camera de
ré nos onibus escolares £ uma solux, ao pratu,a pa:a 1eduzxr 0 risco de acidentes durante as manobras.
Esla tecnologla proporclona a0 motonc'.*a uma melhor percepqao do ambiente ao redor do veiculo,
especlalmente em awas de di fim. v1sudllmqao A v1ab1hddde desta solucdio ¢ alta, considerando a

redugdo mgmﬁcatwa do risco de witso e ar.*l&luntes o que justifica o investimento.

L
o v

Custos de Contratagiio: O investimento necessén'o para a instalagdo dos sensorés de ré e da cimera
de ré inclui o custo dos dispositives ¢ a instalagdo. Estes custos devem ser balanceados com 08

beneficios dg aunllentar a seguranga dos estudantes ¢ reduzir a probabilidade de acidentes.
Risco Identificado: Inabllidqd;: de ';a;tr.cg.r“@n.ibgs escolares em tempo real.

Impacto: Alto
Probabilidade: Baixq 5
Gravidade: Alto. e S ey

[ 1 ‘:"17.'::“1"-‘;"_: R

Nivel de Risco: Médic

[ A Ve ey e R e o ) \

tip g
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Responsabilidade Atribuida: Instituigao Educacional e

Solucio Encontrada: Implementagio de um sistema de GPS integrado.

Discussio acerca da Viabilidade da Solugdo apontada: A implementagdo de um sistema de GPS
integrado nos &nibus escolares é uma soldqﬁq eficiente para permitir o rastreamento em tempo real
dos veiculos. Isso ndo s6 aumenta a seguranga dos estudantes, mas também proporciona
tranquilidade aos pais e responsaveis. A viabilidade desta solugéio ¢ reforgada pela disponibilidade
de tecnologia avangada e pelo w.lor aggegado em’termos de gestdo de frota e resposta rapida em

situagdes de emergencm ‘

L

Custos de Coutmtagao' 05 cusms assoﬂlad(;s a implementagio do sistema de GPS incluem a
aquisi¢do do hardware software e cu ms dpmamondm “Estes devem ser considerados em relagdo aos

beneficios de seguranc;a e chc1enc1a operc.uonal pioporcmnados pelo sistema.

4 K Ll

Risco Identificado: Diﬁ'cu]dadc no ﬁwhitoramento da localizagio dos estudantes.

Iﬂii)actq: Meédio
‘ v N
\ L :
Probabilidade: Baixo

Gr&g&ridade: Médio

Nivgl de Risco: Médio

Responsabilidade Atribuida: Instituigdn Educaci‘gnal
Solucio Encontrada:. Iinplementaqéo de‘T.A.Gs apoplé.veis és_mochilas dos alunos.

Discussio acerca da Viabilidade da Solugdo apontada: A utilizagio de TAGs acoplaveis as
mochilas dos alunos para momtommento em tempo real ¢ uma solugdo inovadora que aumenta a
seguranca dos estuda.ntes, permltmdo ao0s pals rcsponsavels rastrear ndo apenas o Onibus, mas
também a localizagdo cspemﬂc,a de scus ﬁlhos Esta solugdo € vidvel devido a sua simplicidade
tecnologica e ao grande beneficio que proporcmna em termos de seguranga e tranquilidade para os

pais.
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Custos de Contratagiio: O custo para implementar as TAGs inclui a aquisi¢do dos dispositivos e a
integracio com o sistema de monitoramento existente. Estes custos devem ser ponderados em
relagio ao valor agregado em seguranga e satisfagio dos pais.

1
.

Risco Identificado: Falta de comunicagdo efetiva entre pais, escolas ¢ administragéo dos énibus.
Impacto: Médio

Probabilidade: Médio

Gravidade: Médio

Nivel de Risco: Médm

Responsab:hdade Atrlbmda' Im,tltuiq,ao Educacmnal

ol t

Solucio Encontrada. Cri 1acao de um portai de comunicaqao dlreta

Discussdo acerca da Viabilidade da Soluciio apontada: A criagdo de um portal de comunicaqﬁo
direta entre pais, escolas e a adrnmﬁtracao dos Onibus é uma solugdo eficaz para melhorar a
comunicagio e o compartllhamento de informagdes. Este portal pode facilitar a comunicagdo de
emergéncias, auséncias escolares ¢ outras informacdes relevantes, melhorando a coordenagdo e a
resposta a situagdes diversas. A viabilidade desta solucdo ¢ alta, considerando a importancia da

comunicagio eficiente € o uso generalizado de tecnologias digitais.

Custos de Contratagio: Os custos para desenvolver ¢ manter um portal de comunicagdo incluem o
design, desenvolvlmento e hospedagem do sistema, além de custos operacionais continuos. Estes
custos devem ser avallados em relagio aos beneficios de melhorar a comunicagio e a gestdo de

informagdes.
Risco Identificado: Nio conformidade com normas de seguranga e legislagdo vigente.
Impacto: Alto I

Probabilidade: Baixo



Gravidade: Alto - bal N

Nivel de Risco: Alto
Responsabilidade Atribufda: Empresa Conuatada
Solugio Encontrada: Assegurar a conformidade com as normas de seguranga e législagﬁo.

Discussao acerca da Viabilidade da Sniugiin apontada: Garantir que todos 0s equipamentos e

gﬂe s»gwam;d e leglslagao v1g,ente ¢ fundamental

Custos de Contrata«;aw Ox nua w}é{spgdﬁos & galam;;su de uonfomndadu incluem auditorias

A
‘i#lstﬂﬁab» & pmswels multas por nio conformidade. Estes

regulares, atuahzar,:ora de cmmparn*mbs*

custos sio justificados pela importincia de roatter um ambiente seguro e legalmente compativel.
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Da Analise d'e'EstrUtura de [ncentivos que vise garaitir que a contratagio se concretize com todas as
exigéncias contratua,ls, é 1mportante eatabe]ecer urna estrutura de incentivo adequada e contratar empresa que
demonstre ern sua orgmlzagao eatrutural e possua polivicas, tais como as indicadas pelas melhores praticas

de Governanga COI‘pDI’dtIVd. que fqmeg;am n,mbl,cnt» de seguranga Jundlca e perenidade que indiquem a

e C(lausula de garantia: prever ét apresentaqﬁo de garantias financeiras que asseguram o cumprimento

do contrato pela contralada

o
N 5 dow V! ,‘}

i
it
Y

s (Clausula de rﬁajuste prcver a possdnhwé d,a ‘reagzus.te dos precos do contrato, de acordo com a

variagdo de cu.)tos mdwe» médlcc.:-.
o  Prever critérios minimes de gestdo basilecgs, fundadas ra Governanga Corporativa.
o Prever instruments de medicao de restltaca que preveja con‘dic;écs objetivas.

e

6. Ferramentas para 2 Reduqéo de ’mua«"o A ‘non.ntal Além do:, riscos mencionados acima, ¢

nmportante desmral que as atmdad.,a de’ -1a~i,,p()us geramn impactos ambientais, necessariamente.
Nesse sentido, ¢ 1mportanu=: que a emp*csa ronna,,ada adote medidas para minimizar tais impactos,

uma vez que esta ¢ sua aw'ddr‘«‘ hm n.mn«ha.&: ilag teuamenuu. disponiveis para redugao de impacto

.

Ny e i Al

ambiental sdo:

o Plantio de arvores ou cnacdo de dreas »'e%de para tesgate de carbono.

¢



e Prever incentivos, tais como a eenica do melhor preg,o v.ustentavcl a fim de promover a cultura de
sustentabilidade ha muito ‘adotada pelo Brasil.

» Investimento em acdes de’ Sociedades Andnimas, abertas ou fechadas, destinadas ao resgate de
carbono e/ou preservagao de .ambicnt‘q;_,da;gm_nde-.potencial‘ ceologico e, por conseguinte, de grande

capacidade em resgatar carbono do ar: 1o

¢ Investimento em cnptomoedas que tenila como fundamento a preservaqao de florestas e/ou resgate

."_‘. A v "'\I“;_-n\-'_ "
(s

de carbono

e INCLUIR CONDI(! OES DE HAB[L].TAGAO que estejam em conformidades com as legislagdes

afetas ao objeto & ao processo ﬂcxtaténg N

Pelas razdes aqu1 expostaa, s orqamcntos aicancado% .,erao restrltos SlgllOSOS sendo significativo
Wi hN t“‘; TR

estabelecer e justificar as" diretrizes ‘para a-adociio do sigilo doe orcamentos estimados das

contratagdes previstas neste edital, conforme disposto na nova Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos (Lei n°® 14.133/2021). Este procedimento visa assegurar a integridade ¢ a
competitividade dos processos licitatorios, alinhando-se aos principios da eficiéncia, legalidade e

interesse publico.
Se¢iio 2:'Base Legal

A fundamentagio legal para a adogao do sigilo nos orgamentos estimados encontra-se nos artigos 13

e 24 daLein® 14 133/202! que estabelecem'

¥

o Art. 13: Assegura a publmdadc dos atos pratlcados no desenvolvimento dos processos

hcntatonos com cxcegocs para 0 conteudo das propostas até a sua abertura e para o

orc;amento da Admmlsnagﬁn *nos

. Art. 24: Permite que 0 orc;amento estimado “‘dq contratacio tenha carater sigiloso, desde que

justlﬁcado sem pre_luizo da dlvulgagao do defalhamento dos quantitativos e das demais



informacdes necessarias para a claboragdo das propostas. Além disso, o sigilo ndo prevalece

para os 6rgdos de controle interno e externo.

Secdo 3: Justificativa para 0 Slgilo do Orcamento

A adogdo do sigilo do orcamento estimado para as contratagdes previstas neste edital ¢ ]ustlﬁcada

pelos seguintes motivos:

4.Protec¢io da Competitividade:

o O sigilo impede que 05 licitantes ajustem suas propostas com base no valor orgado
pela Administragdo, evitando 'préiicas anticompetitivas e conluios. Isso promove um
ambiente de concon‘encta saudavel onde os participantes apresentam suas melhores
'propostas com base em suas propna% capamdades ¢ estratégias.

5.Preve'n<;50 de Manipu_lacﬁes ) Fraudef e

N Ay

o Ao manter o orcamento em sigilo, reduz-se o risco de manipulacdes de propostas ¢
fraudes, garantindo que os valores apresentados pelos  licitantes reflitam
verdadeiramente suas estimativas de custo ¢ lucro, sem influéncia indevida por

informagdes privilegiadas.
6.Maximizacio dos Beneficios para a Administragao:

o Com propostas mais competitivas e baseadas em avaliagdes- independentes dos
licitantes, a Administragao Piblica tem maiores chances de obter propostas mais

vantajosas economicamente, otimizando o uso dos recursos pblicos.
2.Divulgacio das Informagoes Necessdrias:

o Enconham—se dwulgados todos os quantltatwos ¢ demais informagdes necessarias
para a cldboraqao das propostas garantindo que os licitantes tenham acesso aos

dados essenciais para.a preparagao de stias ofertas, conforme exigido pelo art. 24.

Em assim sendo, a adogio do sigilo do orgamento estimado nas contratagdes previstas neste edital €

uma medida fundamentada na legislagdo vigente ¢ justificada pela necessidade de promover a



governanga publlca tambérn ¢ 1mp0rtante po's rlb matltulg,oes pubhcas tem a responsablhdade de

e g T
bem-estar da sociedade e a gestao eﬁulentc dos re ureus pu'bhco:,
] e ol TP l 2 I ¢ 1. 3

As estratégias de gestdo estdo relacionadas ags dca,ahpb (nicos enfrentadas na contratagdo publica, como a
complexidade das politicas publicas e a necessidade de lidar com interesses conflitantes. A governanga
publlk‘a ¢ responsavel por garantir que as polmcas pubhcas ¢ as aq,ocs Igm'c:mamf:ntms estejam alinhadas com
os objetivos da sociedade e gue os recursos publlt.()s sejam usados de forma eﬁmente e eficaz. Isso inclui a
implementagao de mecanismos de hderanca, eshategla e contlole que permltem avaliar, direcionar e
monitorar a gestdo dos recursos pabiicos. Por isse, é importante envolver a colaboragdo e o trabalho em

parceria com outras orgcmwa;,ncs, hmtn pub;"‘

quon}o privadas, para alcangar objetivos comuns e

maximizar o impacto das ac,ﬁes

Além disso, a governanga pu‘ahvn l:!'lf"{‘lS¢L am ;‘f,'p; B-l;g:.ta. wm a, mceltcza ¢ a complexidade das questoes
pablicas, que podem ser afetadas por tawrfs themos, como mudanc,as climaticas, crises econémicas ¢
conflitos internacionais. Tsso requer uma abord_a.gem' flexivel ¢ adaptavel, onde as politicas podem ser

revisadas e ajustadas de acordo com as hece.Ssidades, e circunstncias em constante mudanga

Por isso, as técnicas de admmlstraqao de L,ontrat(}s publn.oq preusdm ser capazes de lidar com questdes de
ética e integridade, onde os funcmnanm pubh\,os s80 espn:rado:, para atuar de forma ética ¢ evitar conflitos
de interesses. Isso inclui medldaq para prevemr a (,omnc;ao ¢ garantir que os recursos publicos sejam usados

de forma eficiente e eficaz.

o i | i o0 Dl ; " N .
Além disso, a governanga plblica também precisa ger capaz de lidar com questdes de inclusdo e equidade.
Isso inclui a promocao de po]m,cas € DIRgramas, quie n““m 2 reduzir desigualdades e promover a inclusdo de
grupos marginalizados ¢ vulneravels Isso também inclui a capacidade de garantir que as politicas e

programas governamcmals sejam acessiveis ¢ -:ﬁcazes paca todos, independentemente de sua origem ou

a4 W L gy e et e
o L e £ ‘.!-.‘a VO S BT

condicio socioecondmica.

oo ok B BV RSSO R ) By
Ademais, ¢ necessario ser capaz de lidar com questies de responsabilidade e accountability, Isso inclui a
capacidade de garantir que os funcionarios pibliens e os orgdes governamentais sejam responsaveis perante

o publico e sejam responsaveis por suas acdes e dzeisdes,



Envolvendo todos os agentes integrados no desenvolver das atividades, a governanga publica traz-aspectos
cruciais de sustentabilidade, transpardacia, seguran¢a ¢ controle, por isso se justificam os critérios eleitos
para a contratagio ¢ as legislagdes escoihidas para a seguranca juridica do procedimento licitatorio ¢ da

contrata¢do em si.

Por isso, a governanga na admmlstra(,,ao pubhca Wi fema especialmente relevante, pois é responsavel por
garantir a eficiéncia, a transparéneia e a respormamlldadc na gestdo dos recursos publicos. Isso é fundamental

para construir uma sociedade livre. justa e sohdéna e para alcancar os objetivos estabelecidos pela

Constituigdo.

Sao parte mtegrantes do presente Esfudo T\e o Pl‘ehmmar 0s segumtes documentos:

ePlanilha em Branco para Preen,chlmenrcd ¢ Propoqta (Modclo) (Anexo XV),

S Enuuntes (Am.xo V)

O presente Estudo Téenico Preliminar se fez aprovado e devidamente assinado pelos
Integrantes Técnicos e Requisitantes, bem comeo.pela autoridade maxima da area de TIC do

Consorcio : e b

Beatriz Tamires de Oliveira ‘ i : Delfina Resende Furtado

Engenheira Civil LRI S ©+ | Diretora Executiva

|
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ANEXG I - MINUTA DE TERMO DE REFERENCIA

Solicita¢ao n®

1) Solicitante:
; e Bl 1

2) Setor solicitante: ; o B G

ek i ' 4
3) Pessoa/Equipe Respousivel: e
4) Cargo: b I i I IE “ =

i ] . I-. ’ ‘ ] ' RO . ‘

5) Ramal: b A Al l
6) E-mail: i R o

DO OBIETO oo prssssseiissisisisss e e S IFATRI SRR A [k L ¥

DA DESCRICAO DO OBJETO.E DA ESTIMATIVA DE CUSTO GLOBAL ssctssssssssssmsss s e o Ll 92
|

DA JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGAQ E SUA ESTRUTURA st st s e 100

DESCRICAO DOS RISCOS E SOLUGOES s 555 105

CLASSIFICACAO DOS SERVICOS E FORMA DE SELECAO DO FORNECEDOR .......... s JOOPLW LI Pl S 108

FORMA DE CONDUGAO opevsvcmsssssssssosises T 108




FORMA DE EXECUCAO oo s oo e L I, ¥a_ 9%

DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS inmiscisesivisgmssimesstissssssip omesisumsisisiovsetrimsis L et 115
CONDICOES E REQUISITOS D]; HABILlTAg.A%;—._ ............... oot il g e B BB AL o 0 e A e 118
QUALIFICACAO VTli;cmc:A OPERACIONAL ........................................................................................ 153
QUALIFICAGAO TECNICA PROFISSIONAL ............................................. Sl - WL ) TR BN 120
QUALIFICACAO JURIDICA .......... ......... S~ e e e b s el B SRS 156

REGULARIDADE HABLLLTA (; &o Fl

OBRIGACOES DA CONTRATANTL > ..... e 5 127
OBRIGACOES DA CONTRATADA..‘..I.I.I.I:..:i.........-... ....... Ay b fos e i X 128
ALTERAGAO SUBJETIVA s gt ol Lt e L BN [ . L 131
CONTROLE E FISCALIZAGAO DA EXBOUGAD oo s 131

RECURSOS ORCAMENTARIOS 1.overvresesorssscsisbesssasossstssssssssssssssaissss s st st 1 s s s e 132

IDENTIFICAGAO DO GESTOR FISCA wevrcvsisseshsesesosesosososo s 450 8 1 132

LISTA DE ANEXOS 1ervvvsossissessiessssmsssssssssssissssssssss sisssssssssssssessississ oo W o s SR e, 279

Clausula Primeira. O psecentc Termo de “.feaencla Técmca considerou, em seu desenvolvimento, 0
direcionamento legal tomentddo pcla A‘!rmnpﬁ'\g-n, b ubhca Federal em reflexo das Melhores Préticas de
Governanga Corporativa € Publica, visando dsse_x_,uvar ambiente de seguranga juridica e redugdo de riscos as
leis afetas ao procedimento licitatorio comnatlveis com: a Lei 14.133/21, o “Pacote Anticorrupgdo”,

Protecdo de Dados, ao Acesso a Informagde, bem como Seri dlsc-lplmado ¢ regulamentado pelo Guia



CJ

Nacional de Contratages Sustentaveis, considerendo, assim. as seguintes normativas aplicéveis, no que for
compativel com a regulamentagdo estrita compaste pelo teor do Termo de Referéncia, do Edital ¢ seus

documentos correlatos, resguardando, assim, a autonomia dos entes federativos por meio de tais

instrumentos se regulara o processo licitatdrio:

« CONSTITUICAO )A'REPUBL TIVA DO BRASIL DE 1988,

'n ...‘

o Convencio das Nagdes Unidas ‘¢ontré a ©'osrupelio realizada pela Organizagdo das Nagdes

b

& W3

Unidas — ONU, R Tl
e LEIN°14.133, DE 1n DF f-\BRIL I}l: 021 1 ml de Lmtagoes ¢ Contratos Administrativos.

e Guia Naclonal de C’ Ontra%ta"oes_
(AGU) Consultomv-“ erald’ Ui

i mu l‘ubhyo F'*‘cdcral - Brasnha MPF, 2016.

5 -‘aimdme nas Contratagdes Publicas. Brasilia:

“ivil da Presidéncia da Republica — Brasilia,

20].8 *s o R, OUNMEY T o _.. —
e Lei 13.709/2018. (Lei Uaral de Prolegr.o de Dzdos).

e Lein® 12. 846/2013 (Dlspoe qoble a re“sponsclbﬂwag:ao administrativa e civil de pessoas
juridicas pela pla.tlca de atos contra a dnmnhtragao publica, nacional ou estrangeira, ¢ da
outras providéncias) - ; |

e Decreto 11.129/2022. (Rewlamema & Ml v 846 de 1° de agosto de 2013, que dispoe
sobre a responsabilizacio administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos
contra a administragio piblica, 113':-'-0‘:1&"& Qu cstranacira‘i.

e Lein®12,527/201}. (Regula & aceasou 'nm_:r naq:ocs nrevisto no inciso XXXIII do art. 5% no
inciso II do § 3° do art. 372 NG, % “~ 30 ;lhf.ﬂ‘ 216 da Constituigdo Federal; altera a Lei n°
8112, de 11.de _dezemb,rc:.ﬁz,;l?’:?(l};?;gg yoga a Lei n® 11111, de 5 de maio de 2005, e
dispositivos da Lei n® 8.159;:de .'ST'dié jgﬁéﬁh‘dmé‘aﬂ% 1; ¢ da outras providéncias).

e Decreto n° 9203/17 (Dispoe mbre a polmha de governanga da administragao publica
federal direta, autalqmcae ﬁmdat.@rr"h N

e Lei Complementar 101/2000. (Lei de Rcspc‘nsaoilidade Fiscal).

. ~
! (1 N LR £



Programa Nacional de Gestdo Péblica’e Desburocratizagio (GesPiblica).

Decreto  10.160/19. (Inéti;cu.i a Pohtlca Nacional de Governo Aberto ¢ o Comité
Interministerial de Governo Abeﬁﬁg = |

Lei n® 12.52 7/2011 (chula 0 acesso a m;o;*ﬁ‘icir‘oes previsto no inciso XXXIII do art. 5° no
inciso II do § 3° do art. 37 e no § 7" do art. 216 da Constltulqao Federal; altera a Lei n°
8.112, de 11 de ‘dezerbro de 1990:,'.révoiga a Lei n 11.111, de 5 de maio de 2003, e
dispositivos da Lei n° 8.159, de & de ];ineiro de 1991; e da outras providéncias).

Lei n® 14, 129/2021 (Dlspoe sobre prumpms regras € instrumentos para o Governo Digital e
para o aumento da eﬁmenua pubhca e altera a Lein® 7. 116 de 29 de agosto de 1983, a Lei
7° 12,527, de 18 de novernbro de Aﬁll (Lel de Acesso a Informagdo), a Lei n® 12.682, de 9
de julho de ’012 ealei n° 13. 460‘ de 26 dc ]unho de 2017).

‘.; g

Lei n.° 9.605/ 1998 (qupqe sobre as amtéohx penals ¢ administrativas derivadas de condutas
e atividades lesivas ao melo ambxcme,p Jd& outras providéncias). i
Lei n.° 9.613/1998 (Dtspcc SOblC o8 crimes de "lavagem" ou ocultagio de bens, direitos e
valores; a prevengdo da utilizagdo do sistema financeiro para os ilicitos previstos nesta Lei;
cria o Conselho de Controle de Atividades Financeiras - COAF, ¢ da outras providéncias).
Lei n.° 13.608/2018 (Dispde sobre o servigo telefonico de recebimento de dentncias e sobre
recompensa por informagdes que auxiliem nas investigagoes policiais; e altera o art. 4° da
Lei n° 10.201, de 14 de fevereiro de 2001, para prover recursos do Fundo Nacional de
Seguranga Plblica para esses fins).".

Pecreto n° 9.203/2017 (Dispde sobre a politica de governanga da administra¢do Publica
Federal direta, autarquica ¢ fundacional),

Instrugdo Normativa n® 13/2019 CGU '(Dcﬁne os procedimentos para apuragdo da
responsabilidade administrativa de pessoas juridicas de que trata a Lei n° 12.846, de 1° de
agosto de 2013, a serem,observados -pcics Orgdos ¢ entidades do Poder E.xecutivo Federal).

LEI N® 11.107/2005. (Dispde sobre normas gerais' de contratagiio de consorcios publicos e

dé outras providéncias).. iy T



Clausula Segunda. Para fins do presente Termo de Referéncia, entende-se por Governanga o sistema pelo

qual as organizacdes sdo dirigidas e controladas, sejam elas empresariais, civis ou plblicas, com o objetivo
de gerar valor as atividades, processos e procedimentos em promogdo de todas as partes interessadas afim de
assegurar a sua sustentabilidade (IBGC, 2018) no intuito de equilibrar os interesses, de forma a alcangar

resultados desejados pelas partes envolvidas, direta ou indiretamente na cadeia de atividades.

§1°. Considerando que o proprio Tnbuna] de CDllt.dS aa Umao (TCU) avalia, periodicamente, a capacidade
de Governanga da Adrmmstrag:ao Publlca, tem«-ee um doq mdlcatwos da essencialidade de se adotar suas

praticas quando da contratag,ao pubht:a em dnreg;ao as polmcas adotadas pelo Brasil.

§2°. Para os fins do pre%ente Termo de referenu‘_ é,.@fgmanca pode ser analisada sob quatro perspectivas

de observagdo: (a) sociedade e Estado (b) entes tcdei'aitivoé esferas de poder ¢ politicas publicas; (c) 6rgios

e entidades; ¢ (d) atividades mtraorgamzaclonaas Cada pera,pcctwa ¢ uma pega importante na construgdo de

i1 B
uma administragdo pablica justa ¢ cficiente. - | .

Inciso I. Por se tratar a Goveman«;a de blStEma de gestao pelo qual as orgamzagoes sdo dirigidas e
controladas denota-se que a mesma adveio de dada cultura impulsionada por acontecimentos que mudaram,
definitivamente, os parAmetros da cultura de gestéo corporativa e piblica, razio pela qual os aspectos de
Governanca estdo distribuidos nas mais diversas legislagdes e normas brasileiras, servindo de orientagdo ¢
sustentacdo juridica para o presente Termo de Referéncia, resguardando a autonomia dos entes federativos,

especial e especificamente as seguintes referéncias normativas:
' (

29. Paragrafo (nico do art. 11, da Lei n.° 14.133/2021. Indica que incumbe a alta administragdo do
orgio ou entidade da responsabilidade pela governanga das contratagoes ¢ 0 dever de se
implementar processos € estruturas, ‘inclusive de gestdo de riscos e controles internos, para
avaliar, direcionar e monitorar os proccssos licitatorios e seus respectivos contratos, no intuito
de se alcancar objetivos plancjados na promogdo. de um ambiente integro ¢ confidvel que
assegure o alinhamento das contratagdes ao planejamento estratégico e as leis orgamentarias a

favor de se promover eficiéncia, efetividade e eficacia em suas contratagdes,



30. Inciso IV do §1° do artigo 60. Garantid ae preteréncia, em caso de empate, as empresas que

investem em pesquisa e desenvolvimento tzenologico no Pais ou comprovem praticas de

mitigagdo ambiental;

31. Tnciso TV do artigo 11, da Lei n.% 14.133/2021. Tnclui a adogBo de politicas e medidas de
desenvolvimento sustentavel como um dos olsjetivos do processo licitatorio;

32. Artigo 144, da Lei n.” 14.133/2021, Possibilita a remuneragdo variavel do contratado
considerando critérios de sustentabilidade umbiental.

33, Lei n.° 14. 133/2021 art. 25 &4" lnsa‘fm como obngatono o programa de integridade em

£

ue “a unplantagao ou o aperfeigoamento de

b

!

fcpnmderado na aphcagao de sangdes pelas

infracoes admmlstratlvab pfwlmtai; : | P )

36. Incisos I e IV do art. 11 da Le_i '.” LS '&’/?Q?J Inclm dentre os objetivos do processo
licitatorio a selegdo da contratagdo mais varitajosu ao interesse-piblico e o incentivo a inovagao
¢ ao desenvolvimento nacional sustentivel;

37. Inciso 1 do art. 169, da Lei n.” 14 a,a*a/,m* -Faz. reterenc a a estruturd de governangd, ao
especificar que os servidores ¢ cmpz‘eg,acloq pubhco formaréo a primeira linha de defesa das
contratagdes piblicas. . : i

38. Lein.’9.6 13/ 1998. Impulsiona o smtemd de (“ompllanoe no Brasil ao dispor sobre os crimes de
"lavagem" ou ocultaqao de bens, dirgitos e valorea, a prevengdo da uhllzacao do sistema
financeiro para os ilicitos previstos m:sm Lel cria o , Conselho de Contiolc de Atividades
Financeiras - COAI* € da outrab pr(_w}cienu;as‘ g d 4

39. Lei n® 12.846/2013. Incrsmenta o s,mtc‘rm de Qomphance (mtegrldadc) na legislagao brasileira

para prevengdo de suborno, com deslaﬁue gara a responsablltzacao objetiva administrativa e
civil das pessoas juridicas pela prp‘nca x:\g atqs lesivos, que sejam cometidos em seu interesse ou
beneficio, atraves da conhemda Le1 Anmorrupqao Empresarial, que no exterior € comumente

chamada como o Clean Company Agt L



40.

a1.

42.

43.

44.

45.

46.

—

Decreto 11. 129/2()22 al'tlgG 56, L. Estabelece 'de forma c'lara 0 tripé que qualquer programa de
Compliance deve ex1b1r, dwendo i p*evemr (evnar atos ilicitos), detectar (encontrar
irregularidades em Llll’SO) e sanar (remedlar s#uagoes de desvios ocorridos).

Decreto 11.129/2022, artigo 56. inciso IT Indma o objetivo de fomentar e manter cultura de
integridade no ambiente orgamzacmnal em ﬂagra.ntc ampllag:ao do escopo do programa de
Compliance vigente que cede lugax ao concelto de Integrldade onde se extrapola os limites das
empresas ¢ entes Pablicos para ou‘rrus searas ‘indicando elementos efetivos da obrigatoriedade

da instrumentalizagio de Compliance na organizagdo empresaria que contrate com a

Administragio Pablica, T

Decreto n® 9. 203/ 17. R.evc*la v’s,m r’ntsf?ﬁgua;;,sgbte as melhorcs praticas de Governanga Publica,

destacando-a como elemeﬂm«di Ve phead fétivmade e sucesso da admlmstraqao pubhca em

que a conmdera enquantd uml;}.nt(
e momtorameuto da gestao, wm‘zﬁ
de quahdadc a0 cxdadﬁe ( s R ol AN _
Referencial Bésico de Governam,a &p'.iﬁ;fii{a:i a_(’),rgﬁos. e Entidades da Administragdo Publica,
elaborado pelo TCU. Denota que a implementagao das Praticas de Governanga se revela
fundamental para a constr ugio de politicas publicas eficientes ¢ responsavels que atendam as
demandas da sociedade. A gover'lamya pubhsa ¢, portante, uma ferramenta valiosa' para
promover a transformacao co desenvolwmcnfo da administragéo publica.

Programa Nacional de Gestao Pablica ¢ Desblwocxahzac;ao (Ge:,Pubhca) Objetiva nortear a
administragio ptblica de acordo com principios constitucionais e padroes de exceléncia
gerencial. . ' i B %

Lei 12.813, de 16 de maio de 70]3 aborda o conflito de interesses na administragdo publica o
que se equivale ao chamado “Conflito ¢ de Agenq;a nos aspectos de Governanga.

Decreto 10.160/ 19. Se posxclona enq zml\) narco na promogaoc. do Governo Aberto no Brasil,
por instituir © Plano du Aq;m 'Ne,,mn@} sogre, Govetno Aberte em que visa aumentar a

transparcnma ¢ 0 acesso A miﬂrm_; (40, publ* ;a, melhcn ar a prestagao de s\,rwgos publicos ¢

Ay 1E

fortalecer a mtegndade pubh\,a O plano pontempla iniciativas, acdes, projetos, programas e
politicas publicas voltadas, tambem 20 apnmommento da governanga publica (Art. 2°,I1) e a0

aumento da transparéncia (Art. 2°,.0). .,



47.

48.

49,

50.

51.

52.

Decreto n° 9.203/17, artigo 4°. Se revela importante: passo na dire¢do da governanga piblica
cficiente ¢ efetiva, pois, por exemplo,” destaca as diretrizes da governanga, como a busca de
resultados para a sociedade, simplificagio administrativa e implementagdo de controles
internos. : el

Decreto n® 9.203/17, artigo 5% Se percebe'de forma destacada os mecanismos essenciais para o
exercicio da governanga . plblica; incluindo lideranga (fundamental a integridade e
responsabilidade), estratégia (dafing diretrizes e objetivos para'alcangar resultados eficientes) e
controle (mitiga riscos ¢ garante uma cxecugdo ordenada e ctica das atividades da

organizago).. . . .0

Acordio 2. 622/2015 do ¢ ‘U/Plen.mo hstdbe'uce 0s principais objenvos da Governanga
Pablica como sendo a’ harmcmmac% ﬁas,nontchs e estrateglds de gestao de aquisi¢des com as

prlorldades do -ncgocw da orgamza,gap p S thel;rcsultados a mitiga¢do de riscos nas compras
At #, . .'“ ﬁ‘ 3

¢ a garantia de uso eficiene dos 1¢ cuksb
Constitui¢do Federal do B_rasl];;l“i gapul”ﬂo atrt 225" ¥, Estabelcce expressamente que: (i)o
meio ambiente ecblogicamentc -ethbrqdo ¢ ym duelto subjetivo (“Todos tém direito™); (i)
que 0 meio ambiente ¢ um bem juridice da Lategona “de uso comum do povo™; (iii) que o meio
ambiente é dotado de fundamentalidade mate*ml na medida em que serve de base para o
exercicio de outros direitos, especxalmegte a vida e satde; (iv) que a tutela e preservagio ao
meio ambiente sdo deveres do Poder Publico ¢ da co,lctiyjdade; (v) que o meio ambiente ¢ um
d1re1to titularizado pelas preseptes ¢ futvras geragoces.

Enunciado n° 11 do Manual de¢ Boas, Pratu:as Consultivas da Consultorla-Geral da Unido (4"
Edigiio). Determina que as hcnagoes ¢ contratagdes sustentaveis constituem politica publica
relevante para a Admmtstracpao, Labﬂ:ndo aos Orglos Consultivos, medlante suas praticas e
manifestagdes nos processos. . submendos a seu exame, fomentar ¢ sedimentar a sua
mstrumentahzac;ao para & construc;ao db um melo ambiente sustentavel.

PARECER n. 00001;’2021/CNS/CGU/AGU Elaborado pela Céamara Nacional de

Sustentabilidade visa oricntar a atuagap consultlva no que toca a adogdo de critérios e praticas

¥ a)* Todos ém direilo ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, betn de ugo comum do povo e essencial a sadia
qualidade de Vida, impondo-se ao Poder Piblico e a co!etmdade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes ¢

futuras geragdes.”

.
|



de sustentabilidade socioambiental e de acessﬂnhdddc em todas as fases das contratagdes
publicas’. O parecer foi aprovado peio Diretor do Departamento de Coordenagdo ¢ Orientagdo
de Orgaos Juridicos (DESPACHO n. 00334/2021/DEC OR/CGU/AGU) e pelo Subconsultor-
Geral da Unido (DESPACHO n. 00525/202 1 /GAB/CGU/AGU)

53. Lei 14.133/2021, art. 5°. Ratifica o desenvolwmenlo nacional sustentavel como principio nas
hcltag:oes e contratacoes pubhcas

54, Lei 14.133/2021, art. 18, §1°, incisoAXII. 'Eétabeléce que na fase preparatoria se deve formular
a necessidade de avahagao prev1a dos aspectos de sustentabilidade relacionados a contratagdo

pretendida..

- 1 i a5
55. Lei 14.133/2021, art. 34, 10 Permme a inclusio de custos decorrentes dos impactos

ambientais na precxﬁca.r;ao do objeto; bémpf; que @bjetwamente mensuraveis.
56. Lei 14.133/2021, art. 144 caput 3zst tura incentivos a competitividade mediante o
estabelecimento de’ remuneraqao vana\gel %ém' base em critérios de sustentabilidade ambiental

vinculada ao desempenho do contratado L

Clausula Terceira. O Objeto do presente Termo de Referéneia ¢ a selecdo e registro de pregos de Pessoa(s)
Juridica(s), de qualquer natureza, incluindo Sociedades Andnimas ¢ Cooperativas, visando futuras e
eventuais prestagdes de servigos e locagao de veiculos dwersos de transportes, com ou sem condutor e/ou
monitor ¢/ou ajudante, com ¢ sem 0 fornecimento de combustivel, além de estarem em bom estado de
conservagdo ¢ atenderem a todos 08 requisitos, especificos e gerais, apresentados no presente Edital. em

favor do Consoreio.

Paragrafo Unico. Os servigos a quc refere o cérput sdo tais como o fornecimento de motocicletas, caminhao

de lixo, caminhdo par varri¢do e c:dpma a.mbulancms velculos automotmes veiculos de carga (viva ou ndo),

9 a) Consta de sua ementa: L. Os orgdos e entldade:a que compdem a administragio pubhca sa0 obrigados a adotar
critérios ¢ praticas de sustentabilidade socioambiental ¢ de acessibilidade nas contratagdes piiblicas, nas fases de
plancjamento, selegio de fornecedor, execugdo contratual fiscalizacio e na gestao dos residuos solidos; I A
impossibilidade de adogao de tais critérios e praticas ‘de sustentabilidade nas contratagdes piblicas devera ser justificada
pelo gestor competente nos autos do processo admml:.tratwo com a indicagio das pertinentes razdes de fato e/ou

It P L

direito;




veiculos de transporte de passageiros, cu de qua}qu..r outra natureza, sendo fornecido com ou sem
motoristas/condutor, com ou sem aSSIStBIlf.B"":/”’llLJHtOI’Cn com on $em o fornecimento de combustivel, para

atender as necessidades dos entes Consorciados. ¢ de eventuais entes que venham a aderir a ata de registro de

pregos.

Clausula Quarta. A descri¢io do objeto, por mansparéicia e didatica’ comunicacional, esta composta

extensivamente na Plamlha em Branr'o par Prrmmhjmantn da Proposta (Modelo), (Anexo XV) de onde
gt e ! ni;r 3

manutencio, segum ¢ 1'aqtrcad0i' whm‘&ﬁ

possibilidade de furm!clmentu d’e&pmﬁ;‘%ﬁrﬂ@- -‘ '
A : g

Requisito de quahdade mlmma As motoucletas dewm ter no maxnmo 8 (oito) anos de idade, contados a
partir do ano de fabﬂcac,ao registrado no rf-%p;cm 0 douumento do vetculo em1t|d0 pelo DETRAN, até o0 ano
de inicio do contrato. Ah.m dlsso quamquef motonfms dﬂvem possulr urna habahtag:ao apropnada para o tipo

de veiculo que vio dirigir, de acordo com as noum% eetahaiemdas no Cédigo de Transito Brasileiro.

Custo Global Estlmadn A remuneras;ao sera basmdﬂ em U qwlometmgem pré-definida em pacotes
mensais, venﬁcadﬂ. por medu;pea mensais. (}a wst{?s devemo sex cstabeleudos através do ANEXO XV —
PLANILHA EM BRANCO PARA' PREBNLHLMEII\'TQ ‘DA PROPOSTA (MODELO), que apresenta a
quantidade de quilometragem < contratada e, abeixo, de cada item, indica o local onde o participante devera
apresentar sua proposta de remunerzgio mulamd:) analguer quilometro excedente do pacote inicialmente
contratado, seguindo a expectativa de;11sQ ¢ ¥, wﬂdp gamuhr a continuidade dos servigos. O altimo item de
cada lote deste grupc ¢, remunerado da mt.smmmra, com a opgdo sem condutor, gendo o abastecimento
de combustivel uma rcsponsab ilidade da '“nnuat;mte ¢ de acordo com as regras dehmdas no presente Termo
de Referéncia. PR L‘F ‘-.:h_wml'w 1‘ L A
Gop e e TSR e._‘ g Bl 53 %

Caracteristicas de Uso: E. csbcnual que, 084 ¢;g¢9wtg~. considerem 2 variagio de prego decorrente do tipo de
estrada utilizada pela frota do iote. A" T0ias ‘sgrdc categorizaday como 'nao pavimentadas' quando mais de

60% do trajeto toral l‘or cr)mposlo por rrechos nao pwm\entados A distingdo entre rotas pavimentadas e ndo

¥ . H vy e 1



T—

pavimentadas, bem como os 1espectives preges e referéneia, estio detalhados na planilha de referéncia de

pregos anexa ao edital. Os licitantes. devern baseay suas propustas nessa classificagdo.

. y . L :_e

b. Lotes 03 e 04: Servicos de transporte '*om pr‘k—up hatch, sedans e SUVs, ¢om manuteng¢do, seguro
e rastreador veicular, com a posslbmdade de mcluvao ou nio de um condutor, e com ou sem
vl alagy

fornecimento de combusiivel.

Requisito de qualidade minima: As motocicletas devem ter no méximo 8 (oito) anos de idade, a contar do

ano de fabricagdo registrado 110 n.spectwo dncumcmo do veiculo, emitido pelo DF}TRAN, até o ano de inicio

do contrato. Além dleO quaxsquu condutores uevem possulr uma habilitagdo adequada para o tipo de

) el.emdas no Cédigo de Trénsito Brasileiro.

DA PROPOSTA (MODELO ), que apresenta a

quantidade de qullommragcm Loutratnoa ??a nem, mdica o local onde o participante devera

apresentar sua proposta ‘de 1e*nu“1er;c’§o .m*I‘L.m a‘ :vml*qum qmlomctro excedente do pacote inicialmente
contratado, seguindo a expectativa de user e visando garantir a continuidade dos servigos. O ultimo item de
cada lote deste grupo ¢ remunerado da mesma maneirz, com a opgio sem condutor, sendo o abastecimento

de combusnvel uma I'E.Spﬁﬂbdblklddde da contr'a*ant;: e de acmdo com as regrab definidas no presente Termo
L » Wy T P i ;
de Referéncia. o 2l

ke W e Yo

Caracteristicas de Uso: E csqelnmal que o6 licitan‘es Lms:df'rem variagic de prego decorrente do tipo de

estrada utilizada pela frota do lote. As rotas serdc categorizadas como 'ndo pavimentadas' quando mais de
60% do trajeto total for cbmpbdfo por tre.chos n&o'pavimentadoq A dlstmqao entre rotas pavimentadas ¢ ndo

pavxmentadas, bem como 08 rerpebtwoa. pregm fie referenma estao detalhados na planilha de referéncia de
pregos anexa ao edital. Os licitantes ‘devem basear ¢ suas. plOpOStdS- nessa Llasmﬁuag 0.

| r' ,-:-,“;"'_‘--'!;J:,--‘
5 !

. Lotes 05 e 06: Foruem‘uento de veaculos dﬂ t-po "a'mbulfmcia para remogdes simples e UTI, com

A
manuten¢io, seguro e rastreadm vewular, L'Bl"l a f@qao de mdusm ou nie de um motorista, e com ou

vy i h
. ‘j Ve T

sem combustivel, para 08 consorclat’qv

[ir " T el \'-‘:- 7

Requisito de qualidade minima: O \mcu,l 3 deyprpten no méximo 8 (oito) anos de idade, a contar do ano
de fabricagao registrado no 1es.;geguvq ducumemmc}q yu.c:ulq. emitido pelo DETRAN, até 0 ano de inicio do

contrato. Os veiculos devcm| estar em conformidade com & descrigio na Planilha em Branco para



Preenchimento da Proposta (Modelo), (Anexo XV}, manterido um bom estado de conservagdo. Deverdo estar

equipados com todos os equipameitos exigidos pelo CONTRAN, bem como com o kit basico adequado ao
tipo de Ambuldncia, de acordo com as noimas da ABNT — NBR 14561/12000. Além disso, eventuais
motoristas/condutores devem possuir uma habilitagio apropriada para o veiculo que irdo dirigir, devendo
estar de acordo com as regras estabelecndds }1\‘0 Cu@ig‘g de Transito Brasileiro, além de possuirem treinamento
adequado para a fungdo. ' ik iy
_ ‘ R IR T U R
Custo Global Estimado: A remuneragdo sra baseada em uma quilometragem pré-definida em pacotes
mensais, verificada por madigdes mensais. Os custos devzrdo ser estabelecidos através do ANEXO XV "
PLANILHA EM BRANCO PARA 'PREFNCFEV@ TC DA PROPOSTA (MODELO), que apresenta a

quantidade de qullometragn,m contratada &, abm\

ada. 1tem. indica o local onde o participante deverd

apresentar sua proposta de lemuneracao mclumdb quniquer quilometro excedente do pacote inicialmente

contratado, sebumdo a expecmm’a dé vso & vaarmdd ‘ﬂumntlr a continuidade dos servigos. O Gltimo item de

cada lote deste g,rupo e remunerado da me§ma m y*nza Lom a ope¢do sem condutor, sendo o abastecimento

de combustivel uma rcspomablhdade da Len atante.c de ac.ordo com as regras definidas no presente Termo

A

de Referéncia. by e

Caracteristicas de Uso: E éssencial que 08 hc:tantea constdnrem a variagdo de prego decorrente do tipo de
estrada utilizada pela frota do lote As rotas serao categonsadas como 'ndo pavimentadas' quando mais de
60% do trajeto total for composto por trecho:. nao pavnmemados A disting8o entre rotas pawmentadas e nao
pav1mentad.as, em como oS respectlvos preqo% de refeséncia, estio detalhados na planilha de referéncia de

pregos ancxa ao edital. Os licitantes devem babear suas propostab nessa classtﬁcas,ao

d. Lote 07 e 08. Locacdo de motocicletas, veiculos leves e caminhonetes 4x2 ¢ 4x4, com manutencio,
seguro e rastreador velcular, equlpadns com sm:ne e peraonahzados com a plotagem especifica, com a

opgio de incluir ou nao um condutor, e com forneclmento de combustwel

o' 4

Requisito de qualldade minima: 08 velculas ndo. pqdem ter mais de 8 (oito) anos, considerando o ano de
fabricagio informado no documento do veiculo (emmdo pelo DETRAN), até 0 ano de inicio da execugdo do
contrato, e/ou devem estar €m conformidade cota, 2. ,dcvcrn,ao na Planilha (Anexo XV). Além disso, devem
estar em bom estado de conservagio., Eventuais, mo*un%as/condutorea devem possuir habilitagio adequada
ao veiculo a ser Conduzido, dcvendo‘cm‘nprlr as ex-l-gencxas_presmms no Codigo de Transito Brasileiro, além

de possuirem treinamento pard a fung@o.



Custo Global Estimado: a remuneragio seré pelo usp ou disponibilidade, seguindo a abordagem de franquia

mensal de uso pré-definida por Lmlla,det_errninada,quantidade,de quilometragem, sendo a utilizagdo estimada.
Os custos sdo detalhados na Planitha (Anexo ‘XV), que apresenta a franquia de quilometragem contratada e,
abaixo de cada item, estabelece a remuneragdo para qualquer hora que exceda a franquia inicialmente
contratada, scguindo a expectativa de uso e visando garantir a continuidade dos servigos. O Gltimo item de
cada lote deste grupo é remunerado da mesma forma, com a opgdo sem condutor, com o abastecimento de
combustivel sendo responsabilidade ‘da contratante, de acordo com as rtegras do presente Termo de

Referéncia.

Caracteristicas de Uso: E essencial'que 08 hcna?ge;s considerem a-variagdo de prego decorrente do tipo de
estrada utilizada pela frota do lote. As rotas serau categ,urtzadas como 'ndo pavimentadas' quando mais de
60% do trajeto total for composto por l:rwhos nma ammeniados A distingdo entre rotgs pavimentadas ¢ nao

pavimentadas, bem como 0s respectivos prec;(} du refcrmua estao detalhados na planilha de referéncia de

pregos anexa ao edital. Os licitantes devem babuu suas propostas nessa classificagao.

i
¢. Lotes 09 e 10. Prestagio de servn,os du mmsporte escolar ¢ de equipe, utilizando veiculos como
carros, kombis, vans, mlcro-ombus e onibus de varias configuragdes e capacidades, com manutengio,
seguro € rastreador veicular, com a opg:a‘m'de incluir ou nio um motorista, monitor ¢ abastecimento de

combustivel.

Requisito de quahdade minima: Os veiculos devem ter afé 15 anos de fabricagdo, conforme documentagao
do DETRAN, até o inicio da execugao do contrato, e/ou corresponder a descrigio na Planilha (Ancxo XV),
além de estarem em bom estado de conservacio. Inclusio opcional de motorista, monitor ¢ abastecimento de
combustivel. Requisito adicional: os condutores devem possuir carteira de habilitagdo adequada ao tipo de
veiculo. conforme exigéncias do Codigo de Transito Brasileiro. Para o transporte escolar, € preferencial a

presenga de um momtor qualificado para assegurar um ambiente seguro e acolhedor.

b

Custo global estimado: serd determinado pelo uso ou disponibilidade, com modelo de franquia mensal de
quilometragem. Detalhes de custo. estdo espccmcados na Planilha (Anexo XV), com remuneragdo para
horas excedentes 4 franquia inicialmente contratada, visando garantir a continuidade dos servigos. O Gltimo
item de cada lote deste grupo € remunerado.de forma semelhante, incluindo a opgdo sem condutor, com 4

responsabilidade pelo abastecimento de combustivel a cargo da contratante, conforme regras estabelecidas
\ : A S G- RO VI

no presente Termo de Referéncia.



Caracteristicas de Uso: Os licitantes deven: vonsiderar variacoss de prego de acordo 'cchrg‘ﬁim.d% estrada

utilizada pela frota do lote. Rotas sdo categori mdas comt 'ndo pavimentadas' quando mais de 60% do trajeto

total ¢ composto por trechos nio pavimentados. A distingZo entre rotds pavimentadas e ndo pavimentadas
5 £l
assim como os respectivos pregos de reteréneia, £ao detaihzdos na planilhg de referéncia de pregos anexa ao

edital. Propostas devem ser baseadas nessa classificaciio,

f. Lotes 11 e 12. Presta(;ﬁo de servigos de locagao de vans de teto alto para transporte de passageiros,
adaptadas para cadeirantes, com diversas spgdes de franquia de quilometragem, manutencio, seguro
¢ rastreador veicuiar, com a possibilidade e ineluir ou nip um condutor ¢ fornecimento de '

combustivel.

mll-rémﬂnwa rmmma dd 125 CV, movidas a diesel S-
x "adenantcv. 66 pas‘sdgelros adicionais, além do
i no. w ln.mo cmc.b marchas 2 frente e uma a ré
: ¥ ¢ ox c,,ond'caonauo rvo/qumtc para a cabine do
motorista ¢ 0 compm‘tlmrnm dos pa *éagglros “As vans du'f—:rr‘ poasuu quatm ponas, sendo duas dianteiras,
uma lateral corredica & uma uaaen‘a, pmtuu extemo. ‘solida ha cot branca, e devem estar equipadas com
elevadcn; para cadelrante af'lonadc) nor controle mnmtcn. martelmhos de seguranqa. extintor de 4 kg, e kits de
trilhos fixos no pISO pard f' xarao das cadexras 4z mdas i

. I G '
Custo Global Estimado: A remunerago cera baszada no uso ou disponibilidade, seguindo um modelo de
franquia mensal de uso, determnadu POT UIfil quafi .id‘*df‘ especifica dt. quilometragem utilizada, que é
estimada. Os cuqtos detalhados A P]amlhd' / Au;exn X“v) apres entcem as franqums de quilometragem
contratada e estabelecem é remunera.,do pm u'x'i':metrog e\cedﬁ.meb eegumdo a expectativa de uso ¢
visando garantir a confinuidade dos s:-:r\!u;os. AP e LR R
Caracteristicas de Uso: Ee ﬁsmual qm: o8 h sitentes GOt mderem a variagiio de prego decorrente do tipo de
estrada utilizada 'peia frots do 10te As totas qe’:ﬁiw \qtcbos rmdaa corg qﬁo ﬂavmentadas quando mais de
60% do trajeto totdi for compoc.to pm tu.ugf; 1'1'; auin ]L'ﬂld.{f()b A distingio :,nur* rotas pavimentadas € ndo

ko e
pawmentadm bem COIT!U Ob rcspegu‘ [ m.,c;o; a

'W'mrcnua mo detaihas 10:, na pla-ml]:'.d de referéncia de

Pregos anexa ao edital. Os hCltdIlLd‘S dwcm Basear i at,.as propomau nw\.a t,!d-.smmcau '

] Stk e DrameR. )*.\H'm
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